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Abstrakt

Téma kariérového poradenstvi se za poslednich 15 let postupné vytraci ze Strategii Ceské vzdélavaci
politiky (MSMT, 2007, 2014, 2020), pfestoZe se na evropské a globalni Grovni zdiiraziiuje, aby opatfeni
souvisejici s kariérovym poradenstvim na narodnich trovnich posilovala. Tato studie vychazi ze zavér(
vyzkumu tykajiciho se postojl aktérl ceské vzdélavaci politiky a nabizi vhled do jejich presvédcenti,
ktera se tykaji podstatnych otazek souvisejicich s rozvojem kariérového poradenstvi. Zmiriovany vy-
zkum postoju aktérd ceské vzdélavaci politiky stavi na Teorii advokacnich koalic (Sabatier & Jenkins-S-
mith, 1993), podle niZ jsou verejné politiky utvareny spise postoji aktérd nez formalnimi procesy. Data
byla ziskana v roce 2019 prostrednictvim metody Delphi a nasledné byla pro tGcely disertacni prace (Py-
chovd, 2022) sekundarné analyzovana s vyuZitim fenomenografického pFistupu. Ukazalo se, 7e v Ceské
republice v dobé sbéru dat téma kariérového poradenstvi mezi aktéry ve vzdélavani nerezonovalo.
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Abstract

The topic of career guidance has gradually disappeared from the Strategies of Czech educational policy
(MSMT, 2007, 2014, 2020) over the last 15 years, although at the European and global level it is empha-
sised to strengthen measures related to career counselling at the national level. This study is based on
the findings of a research on the attitudes of Czech education policy actors and offers insights into their
beliefs regarding key issues related to the development of career guidance. Research on the attitudes of
Czech education policy actors builds on the Advocacy Coalitions Framework (Sabatier & Jenkins-Smith,
1993), according to which public policies are shaped by actors ” attitudes rather than formal processes.
The data was collected in 2019 using the Delphi method and subsequently analysed for the dissertation
(Pychova, 2022) using a phenomenographic approach. It showed that the topic of career guidance did
not resonate among education policy actors in the Czech Republic at the time of data collection.
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1. Situace kariérového poradenstvi v CR

Evropska sit politik celoZivotniho poradenstvi (dale ELGPN) vydala v roce 2011 publikaci Rozvoj po-
litik celoZivotniho poradenstvi: Evropsky ndstroj pro tvirce politik, ktera vysla i v Ceském prekladu
(ELGPN, 2015). Podle této publikace miZe celoZivotni kariérové poradenstvi pomoci tviircim politik
resit celou radu politickych cilGd sméfujicich ke zvySovani efektivity vzdélavani a trhu prace. Evropské
strategie maiji za cil zvySovat podil lidi jakéhokoliv véku ve vzdélavani i v odborné pripravé a udrzet
¢i zvysSovat miru jejich zaméstnanosti. Podle ELGPN (2015) Ize obojiho dosahnout pomoci , lepSiho
pochopeni zajmU a schopnosti jednotlivcd a jejich sladéni se vzdélavaci nabidkou (...), s pracovnimi
prileZitostmi a moZnostmi rozvoje kariéry, cestou zvySovani informovanosti o soucasnych i budou-
cich kariérovych prilezitostech véetné samostatné vydélecné ¢innosti a podnikani a cestou geogra-
fické a zaméstnanecké mobility“ (ELGPN, 2015, s. 8).

Evropska sit politik celoZivotniho poradenstvi se odvolava na Rezoluci Rady EU z roku 2008, podle niz
je potreba v oblasti rozvoje celoZivotniho poradenstvi podporovat koordinaci a spolupraci riiznych
aktérl na vSech Urovnich systému (Rada EU, 2008). Politiky rozvijejici celoZivotni kariérové poraden-
stvi by proto mély byt formulovany a implementovany prostrednictvim zapojovani relevantnich ak-
térQ, tj. zastupcl statnich instituci, poskytovatell sluZeb kariérového poradenstvi, ale i samotnych
uzivatell sluzeb, do koordinac¢nich mechanismi na narodni, regionalni i lokalni Grovni. Rozvoj ka-
riérového poradenstvi by mél mimo jiné vychazet z evidence diikazl o vysledcich riznych forem
a zplsobU poskytovani kariérového poradenstvi (ELGPN, 2015).

Dopady pandemie covidu-19 na trh prace jesté vice zviditelnily potfebu pfipravit se na vykyvy ve
svété prace. V roce 2021 proto aktualizovalo Sest vyznamnych mezinarodnich organizaci: Evropska
komise, Evropska nadace odborného vzdélavani (dale ETF), Cedefop, OECD, Mezinarodni organizace
prace (dale ILO) a UNESCO, spolecnou vyzvu Investing in Career Guidance, ktera zacina slovy: ,Efek-
tivni kariérové poradenstvi pomaha jednotliveiim dosahnout jejich potencialu, aby se ekonomiky
staly efektivnéjsi a spoleCnosti spravedlivéjsi“ (Cedefop, ETF, & European Commission, 2021, s. 2).
Tato publikace upozoriuje na to, Ze dopady pandemie covidu-19 jesté vice urychlily automatizaci
i digitalni transformaci trhu prace a posilily nejistotu uplatnitelnosti lidi na trhu prace. Kariérové po-
radenstvi by podle vysSe uvedenych organizaci mélo podporit lidi jakéhokoliv véku a bez ohledu na
jejich ekonomické zazemi orientovat se v této situaci. Podle této publikace (Cedefop, ETF, & Europe-
an Commission, 2021) mezinarodni studie ukazuji, Ze v mnoha zemich nejsou sluzby kariérového po-
radenstvi dostatecné dostupné, a to zejména pro skupiny, které jsou na trhu prace nejvice zranitelné
(Cedefop, ETF, & European Commission, 2021).

V Ceské vzdélavaci politice na problematiku uplatnitelnosti absolvent( kol na ménicim se trhu pra-
ce nejvyraznéji reagovala Strategie celoZivotniho uceni CR (MSMT, 2007). Z ni vyplyvaly daleZité Gkoly
pro oblast vzdélavani, jako je rozvoj spoluprace se socialnimi partnery skol (prioritné z fad zaméstna-
vateld), usnadnéni prechodt ve vzdélavanii ze vzdélavani na trh prace, a také vytvoreni komplexniho
informacniho a poradenského systému, ktery mél byt dostupny pro vSechny skupiny populace v ja-
kémkoliv véku jejich Zivota (MSMT, 2007). K vyhodnoceni této strategie nedoslo, ale na jejim zakladé
vznikla napfiklad Narodni soustava kvalifikaci nebo Informacni systém o uplatnéni absolvent skol
na trhu prace dostupny na Infoabsolvent.cz.


https://www.infoabsolvent.cz/

Nasledujici Strategie vzdéldvaci politiky Ceské republiky do roku 2020 (MSMT, 2014), kterd se pfi-
hlasila k evropskému dokumentu Education and Training 2020 (MSMT, 2010), pfimo pouZiva pojem
»dovednosti potfebné pro Fizeni vlastni profesni drahy“(MSMT, 2014, s. 24) a zd{razfiuje potfebu za-
jisténi dostupnosti a kvality poradenskych sluzeb. V hodnoceni napliiovani této strategie zpracova-
né externi expertni skupinou (Stuchlikova et al., 2017) se v ¢asti vénované kariérovému poradenstvi
konstatuje, Ze nedochazi k posouzeni efektivity poskytovaného kariérového poradenstvi ve Skolach
(Stuchlikova et al., 2017, s. 27).

Zatim posledni z vladnich strategii vénovanych rozvoji vzdélavani, Strategie vzdéldvaci politiky CR do
roku 2030+ (dale Strategie 2030+), byla v roce 2019 konzultovana se Sirokym spektrem aktérd a vladou
byla schvélena v roce 2020 (MSMT, 2020). PfestoZe je hlavnim cilem Strategie 2030+ ,modernizovat vzdé-
lavani tak, aby déti i dospéli obstéli v dynamickém a neustéle se ménicim svété 21. stoleti“ (MSMT, 2020,
s. 3), ddiraz na rozvoj kariérového poradenstvi je omezen na stfedni odborné skoly, kde je mezi priorita-
mi uvedena potreba ,inovovat oborovou soustavu stfedniho a vyssiho odborného vzdélavani a posilit
kariérové poradenstvi v ramci stfednich $kol, véetné spoluprace se zaméstnavateli (MSMT, 2020, s. 36).

KdyZ se ohlédneme za vyvojem viech zmifiovanych Strategii vzdélavaci politiky v Ceské republice
(MSMT, 2007, 2014, 2020), nabizi se otdzka, pro¢ nema kariérové poradenstvi ve strategickych do-
kumentech na narodni Grovni vétsi vahu a pro¢ v ném tvirci politik aktualné nevidi, kromé reseni
problému v oblasti pfechodu ze stfednich odbornych skol na trh prace, vztah k tématiim, jako jsou
predcasné odchody ze vzdélavani nebo prechod ze zakladnich skol na stfedni. Zjistovani, pro¢ tomu
tak neni, se vénoval prezentovany vyzkum.

2. Teoreticka vychodiska

Na proces tvorby verejnych politik ma vliv mnoZstvi aktér(, ktefi do néj vnaseji své vlastni zajmy
a hodnoty. Tento pohled prinesla do analyzy verejnych politik Teorie advokacnich koalic (Sabatier,
2007). Teorie advokacnich koalic povaZuje za klicové aktéry ve verejné politice jak jednotlivce, tak
formalni ¢i neformalni skupiny, ktefi se snaZi ovlivnit tvorbu a implementaci verejné politiky.

»NejuZitecné&jsi jednotkou analyzy pro pochopeni politickych zmén v modernich primyslovych spo-
leCnostech neni Zadna konkrétni vladni instituce, ale spiSe politicky subsystém, tj. ti aktéri z rGznych
verejnych a soukromych organizaci, ktefi se aktivné zabyvaji politickym problémem nebo danou
otazkou“ (Sabatier & Jenkins-Smith, 1993, s. 17).

Mezi aktéry verejné politiky by méli byt zahrnuti vedle politikd a zastupct statni spravy také vyzkum-
nici, zastupci soukromého a neziskového sektoru a novinari, jelikozZ i tito aktéri jsou dlleZiti pfi tvor-
bé, diseminaci a evaluaci verejnépolitickych zamér(. Verejné politiky je proto mozné vnimat spise
jako systémy presvédceni a hodnot (belief systems) aktérti nez jako stret individualnich zajma (Vesely
etal.,2007). Lze tedy predpokladat, Ze i podoba systému kariérového poradenstvi v Ceské vzdélavaci
politice urcitym zplsobem souvisi s postoji a presvédcenimi zdejsich aktér, ktefi maji vliv na rozvoj
vzdélavani v Ceské republice. Neni ale jednoduché zjistit, jaké hodnoty a pfesvédceni vyse zminéni



aktéri maji. Lze to zjistovat napriklad rozhovory s aktéry nebo dotaznikovym Setfenim, ale vzdéla-
vaci politika zahrnuje stovky aktérd, kteri navic funguji v riznych sektorech. Proto, aby bylo mozné
analyzovat hodnoty a presvédceni velké skupiny aktérd, byly vyuZity vystupy z robustniho Setreni
metodou Delphi, realizovaného v Ceské republice v roce 2019 (Pazour & Strakova, 2020).

3. Cile vyzkumu

Hlavnim cilem vyzkumu prezentovaného v této studii bylo porozumét postojiim a presvédcenim ak-
térd vzdélavaci politiky v Ceské republice k otdzkam souvisejicim s rozvojem kariérového poraden-
stvi. Specificky bylo cilem ziskat predstavu o Skale postojl, presvédceni a nazor(, které tito aktéri
zastavaji k otazkam souvisejicim s rozvojem kariérového poradenstvi, a nakolik je moZzné mezi nimi
rozpoznat nazorové skupiny. Tento vyzkum rozsifuje teoreticko-metodologicky aparat oboru verej-
na politika tim, Ze kombinuje fenomenograficky pfistup pfi analyze dat ziskanych metodou Delphi
(Pazour & Strakova, 2020) a jako teoreticky ramec vyuZiva Teorii advokacnich koalic (Sabatier, 2007).

Autorka vyzkumu si klade tyto vyzkumné otazky:

1) Jaké nazory a postoje maji aktéfivzdélavaci politiky k dileZitosti systému kariérového poraden-
stvi postaveného na sebepoznani zakd jako faktoru jejich budouciho uplatnéni na trhu prace?

a. Jaké existuji rozdily ve vnimani tohoto fenoménu na strané aktérd?
2) Nakolik maji aktérivzdélavacipolitiky tendenci spojovat se vtomto sméru do advokacnich koalic?

3) Jaké hlavni faktory zplsobuji rozdily mezi postoji téchto aktéri? (Pychova, 2022, s. 4)

4. Metodologie vyzkumu

Vzhledem k tomu, Ze cilem vyzkumu byla analyza postojd aktéri vzdélavaci politiky v Ceské republi-
ce ve vztahu ve kariérovému poradenstvi ve vzdélavani, bylo potfeba najit zdroj dat, ktery by doka-
zal zprostredkovat Skalu nazor tak Siroké skupiny respondentd, ktefi se do tvorby a implementace
vzdélavaci politiky zapojuji. Proto byl jako vhodny zdroj zvolen doposud nejrozsahlejsi sbér dat za-
byvajici se postoji aktérd smérem k prioritam ve vzdélavani, ktery realizovala v roce 2019 Stala konfe-
rence asociaci ve vzdélavani, z. s. (dale SKAV) ve spolupraci s Technologickym centrem Akademie véd
CR! (Pazour, 2019). Cilem tohoto Setfeni bylo vyuZit participativni metodu Delphi? k identifikaci prio-
rit ve vzdélavani jako podklad pro vznik Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ (MSMT, 2020).

1 Autorka této studie byla jako feditelka Stalé konference asociaci ve vzdélavani, z. s. spoluautorkou tohoto Setfeni Delphi.

2 Metoda Delphi umoZiiuje vygenerovat Sirokou nazorovou $kalu v oblasti vefejnych politik (Pazour & Strakova, 2020)
a byla zvolena proto, Ze vzdélavani je komplexni téma a do debaty o ném vstupuje mnozstvi aktérd s riznymi pohledy.



Setfeni's vyuzitim metody Delphi probihalo od inora do &ervna 2019 ve ¢tyFech etapach. K G&asti byli
osloveni zastupci statnich instituci, véetn& MSMT, politici, zdstupci samosprav v roli zfizovateld 3kol,
zastupci skolskych asociaci, akademické sféry a nestatnich neziskovych organizaci a v neposledni
radé nezavisli experti a novinari, ktefi se vénuji problematice $kolstvi. K Ucasti bylo osloveno celkem
748 respondentd a aktivné se do néj zapojilo 275 osob (ndvratnost 37 %) (Pazour, 2019, s. 9). Kazdy
ucastnik mél k dispozici unikatni kod pro pristup do online sytému, kde se Setreni odehravalo.

V Setfeni metodou Delphi bylo posuzovano 39 vyrokd. Respondenti hodnotili jednotlivé vyroky podle
miry souhlasu ¢i nesouhlasu a z hlediska vyznamnosti, ale zaroven mohli u kaZzdého vyroku pripojit
vlastni komentar (Pazour & Strakova, 2020). Kromé samotné prioritizace témat ve vzdélavani pro
ucely Strategie 2030+ timto zplsobem vznikl také soubor anonymizovanych komentari (vice nez
500 stran). Tento material umoZzriuje ziskat kolektivni vhled do postoji a presvédceni aktér, kteri
maji vliv na utvareni vzdélavaci politiky v CR. Komentare respondentti Delphi metody byly pfifazeny
k jednotlivym posuzovanym vyrokim a publikovany (Pazour, 2019). Jako spoluautorka Setreni jsem
méla pristup i k Gdajim o typu aktérd (neverejné informaci), coz mi umoznilo priradit jednotlivé vy-
roky podle typu aktéra, ale tak, aby byla zachovana anonymita respondentd.

V nasledné sekundarni analyze dat jsem vyuZila fenomenograficky pristup®. Podle Kettunenové a Ty-
njala (Kettunen & Tynjala, 2018) dosavadni fenomenografické studie pracovaly nejcastéji se vzorkem
zahrnujicim 10 aZ 30 Gcastniku, coZ by mél byt pocet dostacujici k tomu, aby zachytil variabilitu je-
jich nazord a presvédceni, nicméné je mozna i analyza dat od velkého souboru Gcastnikd, pokud to
prinasi dalsi hodnotu pro vysledek vyzkumu (Kettunen & Tynjala, 2018). Kli¢ové vsak je najit témata,
ktera lze identifikovat napfi¢ daty, a potom rozpoznat logické vazby v ramci kategorii i mezi nimi.
V pripadé vyuZiti dat ze Setfeni metodou Delphi byla zvolena varianta zpracovani velkého mnozstvi
dat od stovek respondent( (vice nez 270).

Sekundarni analyza dat probéhla ve dvou fazich: 1. identifikace a popis zkusenosti a porozumeéni
ucastnikd z hlediska jejich zkusenosti a porozuméni vyznamu, 2. identifikace strukturalnich aspektd
téchto vyznamui (Kettunen & Tynjala, 2018). V datech byly postupné zjistovany podobnosti a rozdily
mezi tvrzenimi a na zakladé tohoto vznikal soubor popisnych kategorii. Samotna struktura katego-
ril vznikla aZ na zavér analyzy. Nejprve jsem ale vSechny komentare ke zvolenym tezim roztridila
a seskupila opakujici se tvrzeni. Soucasné byly odstranény komentare typu, Ze dany aktér proble-
matice nerozumi nebo na ni nema nazor. Nasledné jsem nazory obsazené v komentarich seradila
podle logickych vztah(, k vzniklym strukturam prifadila kategorie a popsala souvislosti platné napfric
kategoriemi. Pro vizualizaci jsem pouZila tabulky, v nichZ jsou zobrazeny strukturalni vztahy mezi ka-
tegoriemi vCetné popisU jednotlivych kategorii. Pro Gcely této studie jsem z celkového poctu 39 tezi
vybrala pét tezi, které nejvice souviseji s otazkami reSenymi v kariérovém poradenstvi. Tabulky 1-5
tak poskytuji obraz kolektivniho vnimani jednotlivych péti tezi.

3 Fenomenografie vychazi z predpokladu, zZe lidé proZivaji, vnimaji a chapou rizné jevy vyskytujici se ve svété rliznym
zpUsobem, proto ,fenomenografové nevyslovuji vyroky o svété jako takovém, ale o lidskych predstavach o svété“
(Marton, 1986, s. 32, preklad autorka). Fenomenografie se proto snazi popsat konkrétni aspekt svéta tak, jak ho jednot-
livci vnimaji (Marton, 1986).
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5. Vysledky vyzkumu

NiZe prezentuji zavéry k péti vybranym tezim ze Setfeni metodou Delphi. Nejdfive u kazdé teze zmi-
nuji poradi, tj. na kolikatém misté se teze umistila na zakladé prioritizace ze strany aktérQ. Poté uva-
dim tabulku, ktera vzesla ze sekundarni analyzy dat prostrednictvim fenomenografického pristupu.

Teze 1: ,Skola neklade dostate¢ny diiraz na wellbeing 7aka. Ceské déti nechodi do 3koly rady a ne-
tési je uceni.

Teze o wellbeingu Zaki se v prioritizaci umistila na 12. misté a vztahuje se k ni 319 komentari. Teze
o wellbeingu byla zvolena pro Ucely tohoto textu, protoZe wellbeing stejné jako kariérovy rozvoj
Uzce souvisi se spokojenosti Clovéka v Zivoté. Napriklad filozof a nositel Nobelovy ceny Amartya Sen
(Nussbaum et al., 1993) dava wellbeing do spojitosti se svobodou jedince, pricemz podle néj je po-
tfeba nahlizet na Zivot jako na ,kombinaci rliznych Cinnosti a byti a kvality Zivota, kterou je tfeba
hodnotit z hlediska schopnosti dosahnout hodnotného fungovani“ (Nussbaum et al., 1993, s. 31).
Robertson (In Robertson, 2015, s. 75) hovofi s odkazem na Sena (Nussbaum et al., 1993) o wellbeingu
jako o schopnosti, ¢im je Clovék schopen byt a co je schopen délat.

Tabulka 1

Fenomenografické zpracovani skaly vyrokii aktéri k tezi 1

L P-4 .

§° Skola nema tSkola za Pripusténi Specifika ST(WISIOSt. K to Fesi Urgentnost

] byt zabava o nenese problému problému s koncepct Jaktoresit problému

& odpovédnost vzdélavani

B Povinnost ma | Nespoko-jenost | To je urcité Vznika to jednak | Dimenze Ve kole Cesti 7aci jsou

Bl byt zabava jen |Zak( je dana problém kvlli nevhodné | wellbeingu je neni ¢lovék, |najednom

WE, do urcité miry. | tim, Ze se sniZuje | souvisejici pracis chybou |u nds témér ktery by se z nejnizsich

< jejich schopnost | s proménou amozna neznama, jeji wellbeingu mist v otazkach

) akceptovat vzdélavaniv 21. | kvali éasto vyznam bude béZnych, spokojenosti

§ pracovni stoleti. soutéZivému v Ceském neproblé- se 3kolou,

> tempo a normy klimatu. Skolstvi teprve | movych déti | pocitovani

§ chovani. objeven. na plny Gvazek | stresu pfi vyuce

= vénoval. a spokojenosti
se spoluZzaky.

Zaci se maji ve |Vztah Z4k{ Wellbeing Tento problém | Prevlada Prvnim Chybi

W Skole ucit,ne | kuceniajejich |se odvijiod se velmi tyka orientace na krokem je propojenost

3 sc bavit. spokojeny osobnosti 7aka nadanych, |vykon pred tim, |pfizpsobit s Zivotem

§ pobytve Skole |Zdka ajeho ktefi ve Skole jak Zakim ve obsah vyuky | mimo 3kolu

9 neni otazkou motivace, od nevidi smysl. Skole je. zajm0m zaka. |a neformalnim

° pouze 3koly, ale |jeho pfistupu vzdélavanim.

) i rodica. ke vzdélévén},

coZ si pfinasi
z rodiny.

KARIEROVE PORADENSTVI v teorii a praxi 27 KARIEROVE PORADENSTVO v teérii a praxi
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Kategorie

Skola nema

byt zabava

Skola za
to nenese
odpovédnost

Pfipusténi
problému

Specifika
problému

Souvislost
s koncepci
vzdélavani

Jak to resit

Urgentnost
problému

Smysl Skola nikdy Podnétné Détido Skoly | Ceské Skolstvi | Lidé, ktefi Dé&ti nevidi smysl
3 a funkce Skoly | nemuze plné prostredi byva | pfichazeji je stale prilis uci déti, musi | vtom, co se udi,
’% jsou dany Celit konkurenci |soudasti téméF | motivované na |zaméreno na byt dobfi neudi se véci,
-3 historicky pocitacovych kazdé skoly. vzdélavani. Jiz | znalosti, nikoliv | lidé, ktefijim |které uplatni
E‘ asnahazni a mobilnich ve 3. tfidé tato | na osobni rozvoj. | rozumia maji | v bézném Zivoté.
L délat wellness | aplikaci, her touha mizi. jeradi.

je mylna. a socialnich siti.
I Souvisi Skola je tradiéni | D&ti se veskrze |Jetov rukou Soucasna O détskou Zakladni emoci
'i s opakujicim | prostredi do Skoly tési tvdrch klimatu | koncepce dusi, jeji pocity | ve skoléach je
-l se vyjadio- avramcitoho |anebojise. Skoly a tridy. vzdélavani se nikdo strach. Nejen
E vénimvcelé. poskytuje to, co baziruje na nezajima, jen |Zzakd, ale vSech.
f; spolecnosti umi a mize. ucivu, kde o chovani,
a bFZ fundamen— Ucelnost Zaci projevy
<l talniho nevidi. a vysledky
Sl zikladu. testil.

Zdroj: Pychova, 2022, s. 66

Jak vyplyva z tabulky 1, vyroky se pohybuji od konstatovani, Ze téma wellbeingu do Skoly nepatfi a je
spiSe zaleZitosti rodin, az po presvédcent, Ze toto téma je klicové, ale neni dostatecné reSeno. Objevil
se ale i nazor, Ze téma wellbeingu je uméle vytvorenym problémem, protoZe Zaci se maji ve Skole
udit, nikoliv se bavit. Jiny nazor poukazuje na to, Ze chybi provazanost mezi vyukou a Zivotem Zaka.

Z uvedeného je zfejmé, Ze aktéri maji bud potrebu k tématu wellbeingu zaujmout obecny postoj,
nebo resi, kdo se ma timto tématem zabyvat. Nezfidka lze najit i vyjadreni, ktera lze formulovat do
podoby otdzky, pro¢ se tomuto tématu viibec vénovat? Skola pFece neni o zabavé nebo Ze $kola
nema odpovédnost za wellbeing Zakl. Téma wellbeingu se nicméné jevi i vzhledem k jeho umisténi
v prioritizaci jako relativné nekontroverzni téma ve vztahu ke kariérovému rozvoji a potazmo i ke
kariérovému poradenstvi.

Teze 2: ,Skola vede Z4ky nedostatené k zodpovédnosti, aktivité a autonomii, nerozviji kompetence
k uceni.®

Uvedena teze se v prioritizaci témat umistila na 16. misté a tykalo se ji 283 komentarl aktérd. S kari-
érovym poradenstvim tato teze Uzce souvisi, protoZe autonomni fungovani ¢lovéka je soucasti kari-
érového rozvoje osobnosti a jednim z cild kariérového poradenstvi je, aby Zaci dokazali prevzit zod-
povédnost za své uceni (ELGPN, 2015).

Z prioritizace ani z rozloZeni postojd aktérd nevyplyva, Ze by mezi aktéry panovala shoda na tom,
jak toto téma ve vzdélavani uchopit. Z tabulky 2 mizeme vycist, Ze respondenti se zabyvaji diivody,
pro€ je dileZité se tomuto tématu ve vzdélavani vénovat. Opét panuje mezi aktéry rozpor v tom, kdo
za tuto zaleZitost nese odpovédnost. Jedni tvrdi, Ze sami Zaci nebo jejich rodiny, jini, Ze je to odpo-
védnost také skoly. Aktéri ale pojmenovavaji prekazky, proc se nedafi tuto oblast ve Skolstvi rozvijet,
a mnozi nabizeji i feSeni tohoto problému.
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Tabulka 2

Fenomenografické zpracovani skaly vyrokii aktérd k tezi 2

(]
=
o
-1}
()
)
]
X

S cimto

Kdo nese
odpovédnost

’

Proc se tim

Jaké to ma dopady

’

souvisi

zabyvat

Je to véc zaku
arodin

Proc se to
0
nedari

Jaké existuji
prekazky

Co nam chybi

Souvislost
s koncepci

S A
vzdeélavani

Co ztracime

Jaka FeSeni se
nabizeji

Klesé naro¢- | Skolni Velky pocet Kompetence Nedosazitelny |Ztrdcimeta- |Kdo se uci, bude

nost k Zzakim | povinnosti musi | détive tfidach |kucenijepro |cil, kantofina lenty. v Zivoté Gspésny.

i zakt k sobé | davat Zakam je pfic¢inou nas neznamé aktivizaci zaka

samym. smysl. potladeni osob- | téma. musi mit ¢as.

nosti ditéte.
NaréZimena |Mnoho uciteld |SniZitadmini- |Chybivnitfni  |Velkd zména CZU Skola vede Zaky
lenost zaka. nema divéru strativu, bude | motivace abez |chdpaniskolstvi |akompe- k zodpovéd-
k détem. Cas na déti. ni je spéch téZ- | a kurikula. tence k ueni | nosti $patnymi
ké dosahnout. ovliviuji bu- | nastroji.

doucnost nasi
zeme.

ZéleZinarodi- | Skola, rodice, Jeto legisla- Chybi metodika, | Z&ci nejsou Na3e 3kolstvi | Rozvijeni auto-

¢ich, aby vedli

spolecnost

tivné narocné

vyzkum a spole-

motivovani

velmi brzy

nomie vyZaduje

své déti k zod- | malo prenaseji | avelkd odpo- |Censky zdjem. |k prebirani potladi pfiro- | participativni
povédnosti. rozhodovani védnost uci- odpovédnosti za |zenou touhu | pFistup k zakam.
o mnoha vécech |teld. své uceni. ditéte se ucit.
na déti.
Ucitelé davaji | Kdyby se porad | Ucitelé Zaky Soucasny Soucasny systém | Zastat ucicim | Proces uceni
za vinu Zaklm, | ve $kole netlaci- | pfilis Fidi. zplsob vyuky | neninastaven na | se ¢lovékem | musi byt uzpa-
Ze se nechtéji | lo navykon ana spiSe autonomii | rozvijeni téchto | po Skole je sobeny Zakovi,
ucit. znamky, tak by a odpovédnost |dovednosti. daleZité pro aby byl co

se uklidnilii ro-
dice.

oslabuje.

Uspéch kazdé-
ho jedince.

nejefektivnéjsi
a aby Zaka bavil.

2w

Zdroj: Pychova, 2022, s. 69

Teze 3: ,,Chybi zakladni Gcel skoly - jasné popsany a deklarovany a pfijaty Skolami i spolecnosti.

Tato teze se ve srovnani s jinymi umistila na 21. misté. Aktéri k ni pridali 426 komentard. Jasné de-
klarovany Gcel $koly souvisi s kariérovym poradenstvim v tom, jaky Gcel je spojovan se Skolou. Zalezi
totiZ na tom, nakolik se od Skoly ocekava, Ze pfipravuje své absolventy na trh prace nebo jsou se
Skolou spojovany jiné tcely.
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Tabulka 3

Fenomenografické zpracovani skaly vyroki aktért k tezi 3

(]
=
o
(-1}
()
-
S
x

’

’

Nastaveni systemu

Vztah k RVP

té

’

éni v Zivo

’

a praci

Vztah k uplatn

Nejasnosti

autonomni. volby vlastni trhu prace.
vzdélavaci
drahy Zakem
s podporou
specialisty.
Otézkou je, Zalezi na zfi- Pro ulitelejde |Definice Skoly | Pro celou Spoledenska |Pokud vedeni
jestlije Skola | zovateli, jakou | o velmi abstrakt- | zlstava v zajeti | spolecnost zakazka je spolecnosti
vice pfipravka | miru autonomie | ni cile. spise historic- | je jednotné nejasna, na- | podlehne tren-
na pfijimacky, |poskytuje. kych souvislosti | pfijaté feeni |zoryjednotli- |du, aby viechno
nebo na Zivot. neZ novych nemozné vych stakehol- | bylo ,,SMART
vyzev. anezadouci. |derl mnohdy |a,4.0% Skoly
protichGidné, |téZko budou
paralyzujeto | moci vyuZit
schopnost svého prostredi
kol soustredit | pro udrzeni
se na dilezité. |zdravého vyvoje
déti.
Zdroj: Pychova, 2022, s. 72
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Cile jsou
nastaveny
dobre

Ucel a smysl
skoly je
celkem jasny,

Zalezina
konkrétni Skole

Zalezi na kazdé
Skole, zda smér
ma, nebo ne.

Ucitelé
potrebuji
podporu

Potrebuji pod-
poru v tom, jak
maji rozvoj KK

Chybi definice
skoly

Zadani ucelu
Skoly je natolik
Siroké, Ze spo-

Neni jasné, co
se maji zaci
ucit

Stale vice

vzdélanosti
ziskavaji lidé

Chybi
spolecenska
zakazka

Neni Narodni
program vzdé-
lavani.

Je urgentni se
tim zabyvat

Cely systém je
nastaven na
potreby priimy-

otazka je, jestli méfit, v post- le¢nostirodice | mimo Skolu. slové revoluce,
je deklarovany informacnim maiji vaci této a ne na potreby
spravné a jest- véku toto nemd- | instituci bezbre- pramyslu 4.0.

li ho vSechny Ze byt ,zakryto“ | ha ocekavani

strany chapou obsahem udiva. |a nedostatecny

stejné. respekt.

VRVPjedana |Jasnycilasmér |Problém jesim- |NedostateCné |Nenijasné RVP je ne- Je nutné pro-
individualni | Skoly, resp. plementaci RVP. | propracované |dano minimal- | funkéni, pro- | vést diikladnou
moznost vzdélavani mezipfedmé- ni penzum, toZe mu schazi | revizi RVP ve
pedagoglim | obecné chybi, tové vztahy, které musi propraco-vany | vztahu k potte-
nejlépe Zaky | respektive je ukotveni pri- umét kazdy | systém,jak bam soucasné-
vzdélavat nejednotny, ale fezovych témat |Zak po ukon- |kompetence |ho svéta a kom-
a pfipravitna |otazkou je, zda a podpory ¢eni zakladni- | promitnout petencim.
budouci pro- | skute¢né skolam projektového hovzdélani. |do obsahu,

fese.

chybi.

a s praxi propo-
jeného vyuco-
vani.

vysledkd vzdé-
lavani.

Vzdélavani
nema jiny Gcel
nez rozvoj
osobnosti po
vSech stran-
kach. Skoly
maji byt riz-
norodé a dost

StFedni $koly
vytvareji SVP ve
spolupraci se
zaméstnavateli.

Nutné vyjasnit,
co ma byt za-
kladni pfidana
hodnota Skoly
pro dité a spo-
lecnost.

Celkové chybi
nadhled, filozo-
fie vzdélavani,
schopnost uveé-
domit si, jaky
ma vzdélavani
smysl a jaké ma
dopady.

U SS nutné
rozhodnuti
o mife vie-
obecného

a odborného
vzdélavani
azvazeni
moZnosti

Problém je
rozttisténost
nazord ve
spolec¢nosti.

Je tfeba jasné
definovat, co
budou dnedni
7aci a studenti
zejména potre-
bovat, aby méli
Sanci se uplatnit
na budoucim




Jak vyplyva z tabulky 3, podle nékterych aktérd je aktualni systém preferujici vysokou miru auto-
nomie Skol (a tim i specifikace Gcell skol) nastaven dobre. U jinych panuje presvédceni, Ze Skola
neplni svou spolecenskou funkci dobre, protoZe je nutna individualizace nebo adaptace jedince na
budouci profese. Neni jednotny ani pohled na to, jestli je Skola spiSe pfipravou na Zivot, nebo na pfi-
jimaci zkousky. Respondenti se zabyvaiji také vztahem mezi icelem Skoly a ramcovymi vzdélavacimi
programy a tim, jak to souvisi s uplatnénim zak( na budoucim trhu prace. Podle nékterych aktérd
jsou cile vzdélavani aktualné nastaveny dobre, jini vidi rozdily v kvalité vzdélavani na jednotlivych
Skolach. Dalsi jsou presvédceni, Ze chybi definice Skoly a neni zi'ejmé, co se maiji zaci ve Skole naucit.
U této teze lze mezi aktéry identifikovat velké rozpory a ani jeji umisténi v prioritizaci nenasvédcuje
tomu, Ze by v této otazce existoval zaklad pro konsenzus mezi aktéry.

Teze 4: ,Snaha o centralizaci Skolstvi (napfr. prostfednictvim jednotnych testl, srovnavani apod.)
omezuje prostor pro individualni rozvoj Zaki a jejich potreb.“

Dalsi zvolena teze se tyka centralizace ve Skolstvi. Umistila se na 24. misté a byla opatrena 352 ko-
mentari aktérl. Teze je formulovana jako omezeni individualniho rozvoje Zakd, coz je pravy opak
toho, o co jde v kariérovém poradenstvi.

Také v tabulce 4 se ukazuje polarita presvédceni aktér(i vzdélavaci politiky. Nékteri aktéfi jsou pre-
svédceni, Ze ve vzdélavacim systému je nutné mit srovnani prostrednictvim testovani. Jini zastavaji
nazor, Ze testovani zplostuji vzdélavaci cile, cemuz je potfeba zabranit. Objevovaly se také kritické
nazory na spolecnou ¢ast maturitni zkousky v tom smyslu, Ze stejna maturitni zkouska pro gymna-
zisty a zaky ucebnich obor0 je nelogicka a Ze kazdy nemiZe mit maturitu. Nékteri aktéri volali po
maximalnim rozvoji potencialu kazdého Zaka. Respondenti se neshodovali ani na tom, nakolik je
potreba vzdélavani standardizovat nebo se zaméfrit na rozvoj originality jedincl. Rovnéz neméli jed-
notny nazor na to, jestli je potfeba vétsi mira centralizace ¢i decentralizace vzdélavaciho systému, ani
na to, jestli je nutné zamérit se na vykon Zakd nebo na podporu rozvoje osobnosti. Mezi aktéry jsou
zastanci nutnosti srovnavat vykony 7Zakd a potreby garantovat kvalitu vzdélavani i na Urovni statu.
Jini respondenti zd(razriuji potrebu resit podporu celozZivotniho uceni a uplatnéni absolventd Skol
v praxi. Je evidentni, Ze v tomto tématu se rozdily v presvédceni aktéry jesté vice prohlubuji a chybi
jakékoliv spolec¢né zakladni vychodisko pro pojeti opatreni ve vzdélavaci politice vtomto sméru.
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Tabulka 4

Fenomenografické zpracovani skaly vyrokii aktérd k tezi 4

Standardizace vs.
originalita

Centralizace vs.
decentralizace

Vykon vs. rozvoj

Proc¢ je potreba se tim zabyvat

Potreba

srovnani

ZvySovani
kvality
vzdélavani

Garance kvality

Potreba
zpétné vazby

Diiraz na CZU
a uplatnéni
Vv praxi

Akcent na
rozvoj

Zaméreni na
individualitu

Jak pozname | Musiexistovat | Spolecny zaklad | Dalezité je, Koncipovat ma- | Zaci jsou Clov&k nema
ty chytré, kdyZz | nepodkroCitelné |vzdélavanivy- |abytonebyl |turitutak,aby |rdzniajejich |bytchapan jako
jenebudeme |minimum;na- | mezenyramcem |jediny nastroj |Zak vytvoril pod |potfebyjsou | objekt pFizplso-
srovnavat? daného zéka lze | kompetenci pro posuzova- |vedenim ucitele |r(izné.Proto |bovany prfedem
rozvijetijingm |avzdélavacich |nistudijnich | né&jaky student- |by mélo nastavenym
zplsobem. cild povazujiza | schopnosti sky projekt, né- | existovat vice |tabulkam,
potrebny. (a dosazenych |jakou praci, néco | vzdélavacich | ale ma byt
vysledkd vyrobil, navrhl | cest avice rozpoznan
vzdélavani) néjaké reseni. forem vzdéla- |jako jedineény
Zaka. vani. original.
Problémem Stat musi mit Bez jakékoli Pokud jsou Dosazeni kom- | Dobrym vede- | Diisledna decen-
neni cent- prehled, jaka kontroly ztraci | stanoveny petenci nelze nim by Skola | tralizace je je-
ralizace, ale je Uroven gra- Skolstvi kredibili- | poZzadavky pro | zjiStovat pomoci | méla spravné | dinym moznym
vneredlnych | motnosti naSich |tu astat garanci |studium na centralné nasta- | sméfovat fedenim, pokud
pfedstavach | Zakad. bazalni kvality. | daldim stupni |veného testu. dité vdaldim |nechceme na-
typu ,maturita skol, je pro osobnostnim | vrat do totality.

pro vsechny*,

zakairodice
daleZité védét,
na jaké Grovni
se nachazi.

a profesnim
rozvoji.

Uréitého Vysledky jednot- | Stejna maturita | S vysledky Obsah znalosti | Misto diirazu | Je tfeba pfizpi-
srovnavanije |nych testlidaji | gymnazistl je nutné v testech povy- | nadosazeni |sobitvzdélavani
tfeba, jak jinak | informaci o prd- |avucebnich zachazet ve Suje védomosti | jednotné mety | co nejvice kon-
zabranit tomu, | méru a pozici oborechjene- |prospéch zakd | na ukor ziska- u nékterych krétnim jednot-
abycca70% |subjektuvramci |smysl. U¢niby | a Skolskych vani dovednosti | bychom se livem.
populace do- | celku. se méli vénovat | zafizeni - a kompetenci méli zamérit
sahlo maturity své odbornosti, |podporovat, potfebnych pro | na rozvoj sil-
auchazelo se rezignovat na kde selhavaji; | celozivotnivzdé- | nych stranek
pak o VS vzdé- maturitu, ziskat | zpétndvazba |lavaniazamést- |uvsech.
lani. mistrovskou mUZe byt natelnost.

zkousku. prosp&sna.
Srovnavanije |Systémbymél |Nejde ozprimé- |Nejdeodislo |Ve Skole je potre- | Testy ve Snaha standar-
ve spole€nosti | motivovat déti | rovanivzdélava- |vysledku ba brat na zfetel |stavajicipo- |dizovat obsah

bézné. Ve sko-
le je potFeba

k tomu, aby se
dostaly v dobre

ni, ale o ovéreni
minimalnich

vzdélavani, ale
o uplatnéni

predpoklady
a schopnosti

dobé zrusit,
zprichodnit

a cile vzdélavani
je zcela mimo

brat na zietel | nastavenych vzdélavacich vy- | v praxi. 74k0 tak, aby vysSistupné | realitu soulas-
predpoklady | mantinelech, stupt v uzlovych nedochéazelo vzdélavani vice | ného svéta.
zakd, aby kam dokazou, |bodech. Bez k demotivaci détem, snazit
nedochazelo |5 neypravovat | kontroly ztraci k celoZivotnimu | se kazdého do-
kdemotivaci | g ctam tak, aby | gkolstvi kredibili- ucen. stat co nejdal,
k celozivotni- | jich co nejuice | tu a stat garanci a ne separovat
mu ucent. dosdhlonaco | kvality. co nejdfiv.
nejvyssi vzdé-
lani.
Zdroj: Pychova, 2022, s. 75
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Teze 5: ,,0dborné vzdélavani ma nedostatecnou kvalitu a nereaguje na potfeby moderni spolecnosti
atrhu prace

Tabulka 5

Fenomenografické zpracovani skaly vyrokii aktér( k tezi 5

(]
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[-T)]
()
)
G
X

’

.
avani

Koncepce odborného
vzdéla

becné
"

.
avani

’

é vs. vSeo

vzdél

Odborn

i s praxi

’

Propojen

Kvalita odborného skolstvi

Odborné
Skolstvi
odpovida
pozadavkim

Proména
obsahu
odborného
vzdélavani

Potreba reforem
odborného
vzdélavani

Prenositelné
kompetence
a prostupnost
systému

Rozvoj
kariérového
poradenstvi

Uplatni-
telnost na
trhu prace

Nedostatky

Odborné $kol- | Zastaraly kon- | Odborné $kolstvi | Systém by mél | Zamé&Fovat se na | Odborné $kol- | Na ZS je rozvoj
stvi jeddlezi- |ceptodborné |vyZaduje velkou byt zejména kariérové pora- |stvi produkuje |techniky na-
tou soudasti | pfipravy neod- | reformu s ohledem | prostupny. denstvi, hledani | nejvétsi pocet | prosto nedo-
vzdélavaciho | povida realité | na realitu spolec- talentli a nadani | nezaméstna- | statecny.
systému. trhu préace. nosti. Zaka. nych.

Je velky Odborné skol- | Musime zevseo- PotFeba Sirokych | Od ZS realizo- Urovefiaroz- | UCitelé

tlak na zvy- stvi by mélo becnit vzdélavani | prfenositelnych | vat kariérové sah praktic- SOU potre-
Sovani vie- svéstudenty |agenerovat flexi- |kompetencije |poradenstvive |kychdoved- |bujivice ped.
obecného pfipravovat bilni absolventy pro vSechny, smyslu hledani | nosti 74k SS | -psych. prii-
vzdélavani, ale | univerzalnéji. |sdlouhou uplatni- |Zadna Skola by |silnych stranek, |predurcuje pravy nez na

nékteré déti na

telnosti.

neméla fungovat

v nich se rozvijet.

jejich pracovni

jinych typech

to nemaji. jinak. drahu. Skol.

K reakci na Zé4ci &asto Jetfebastavétna |Schopnost CZU |Existuje nesou- |Jenutndvétsi | Chybiosvéta
potfeby trhu | neplni vyzkumu, kam se | je dnes napros- |lad mezi poZza- |spoluprace mezi rodici
prace tladi ¢innosti, posune vyvoj spo- | tou nezbytnosti. |davky trhu prace | 3kol afirem. |ohledné

odborné Skoly
firmy, protoze

které budou
v zaméstnani

le¢nosti, jaké bu-
dou potreby trhu.

a strukturou
absolvent(.

uplatnitelnosti
absolventd

chtéji pouZzitel- | vykonavat. odbornych

né absolventy. Skol.

Odborné skoly | Problém je Kdyz cca 50 % Z4ci jsou Mala vstficnost | Do odborného | UCilisté jsou
proSly moder- |v modernizaci |absolventlinepd- |nedostate¢né k potfebam zaka | Skolstvi vstu- | odkladisté pro

nizaci, nyni je
potfeba umoz-
nit dudlni
vzdélavani.

obsahu odbor-
ného vzdéla-
vani.

sobi ve svém obo-
ru, nevypovida to
o kvalité oboru, ale
o nevhodné volbé.

pfipravovani na

to, aby si kladli
vyssi cile.

v odborném
Skolstvi.

puje vétsina
populace,

ale vysledky
nejsou optimi-
stické

neuspésné
zaky.
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Téma nedostatecné kvality odborného vzdélavani se umistilo az na 29. misté a k této tezi se seslo
251 komentard aktérd. Uplatnitelnost absolvent( na trhu prace jako jeden z cili kariérového pora-
denstvi je pfimo spojena s kvalitou odborného vzdélavani, které poskytuje nejen stupen vzdélani,
ale soucasné je cestou k ziskani kvalifikace.

Respondenti nejcastéji zminovali koncepci odborného vzdélavani, rozpor mezi podilem vseobec-
né a odborné slozky vzdélavaciho obsahu na odbornych Skolach. Jejich presvédceni byla rozdilna
i vtom, Ze néktefi hajili odborné skolstvi, protoZe podle nich proslo zasadni modernizaci, jini respon-
denti naopak zdUraznuji nutnost promény vzdélavaciho obsahu a reformu odborného vzdélavani.
Pro jiné byly dulezité prenositelné kompetence a propustnost v ramci systému obecné. Zajimavé
je, Ze jen v pripadé této teze bylo pfimo zminéno kariérové poradenstvi a nutnost jeho rozvoje na
Skolach. Na druhou stranu u této teze nejvice aktérl deklarovalo, Ze problematice odborného vzdé-
lavani nerozumi.

Analyza komentari aktér( vzdélavaci politiky nejen k vybranym tezim ukazala zasadni rozpory mezi
presvédcenimi aktérl ve vztahu k otdzkam, které jsou reSeny v kariérovém poradenstvi. Tyto rozpory
byly zakladnim kritériem pro odliSeni jednotlivych skupin aktér( vzdélavaci politiky (viz obrazek 1)
a ukazalo se, Ze |ze identifikovat Ctyfi skupiny aktérd.

Obrazek 1

Typologie zaméreni aktéru ve vzdélavaci politice

Vykon Ziki

-

Tradiéni funkee Skoly

Vykonnost systému

Spokojenost Ziki

Zdroj: Pychova, 2022, s. 86
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Na jedné strané existuje skupina aktér(, ktefi jsou presvédceni o tom, Ze socioekonomicka situace
zakl a vyvoj spoleCnosti je zalezitosti rodin. Tuto skupinu zCasti reprezentuji zastupci samosprav,
jako jsou zrizovatelé skol, a zCasti respondenti z rad skol a Skolskych zafizeni. Druha silna skupina
vola po tom, aby byla Skola schopna reagovat na vyvoj spolecnosti v souvislosti s proménami trhu
prace. Tuto skupinu tvofi vétSinou zastupci neziskovych organizaci a také zCasti predstavitelé skol
a Skolskych zafizeni. V obou pripadech se jedna o hluboka (core) presvédceni a bude sloZité najit
mezi témito dvéma skupinami konsensus. Kromé téchto dvou vyznamnych koalic byly v rdmci vy-
zkumu identifikovany jesté dalsi dvé skupiny aktért, které uZ nejsou tak vyrazné. Jedna se zaméruje
na vykonnost systému a na potrebu srovnavani Zakd mezi sebou s tim, Ze jen néktefi mohou uspét.
Posledni identifikovana skupina aktérd povazuje za dllezité rozvijet vzdélavaci systém s cilem pod-
porovat celoZivotni uceni. Tuto skupinu tvori prevazné zastupci statnich instituci.

V nazorech a presvédcenich u vybranych tezi byly identifikovany dvé vyznamné skupiny aktérd, je-
jichZ presvédceni jsou ve vzajemném rozporu, které osciluji mezi orientaci na vykon a zamérenim
se na zaka. Do budoucna bude potreba najit urcity svornik, na némz bude mozné vystavét zaklad
pro konsensus nutny pro dalsi rozvoj vzdélavaciho systému podporujici kariérovy rozvoj zaku. Podle
Weibla a Sabatiera (2017) lze prekonavat rozpory mezi aktéry prostrednictvim uceni, které se orien-
tuje na politiku (policy oriented learning), coZ znamena, Ze je potreba pro aktéry vzdélavaci politiky
vytvaret prileZitosti pro dialog a nazorovou konfrontaci, tj. prileZitosti, kde se mohou rdzni aktéfi
vzdélavaci politiky navzdjem seznamit s argumenty k danému tématu (Weible & Sabatier, 2017). Ev-
ropska sit politik celoZivotniho poradenstvi (ELGPN, 2015) v tomto sméru doporucuje poradenska
féra na narodni i lokalni Grovni, ale jejich potencial nebyl doposud v Ceské republice dostate¢né
vyuzit.

6. Shrnuti a diskuze

Jak je jiz pospano vy3e, vzhledem k postaveni kariérového poradenstvi ve Strategiich (MSMT, 2014,
2020) nelze toto téma povaZovat za prioritu soucasné vzdélavaci politiky v Ceské republice, ale pou-
ze za prioritu odborného vzdélavani. Setfeni metodou Delphi v roce 2019 rovné? odhalilo, Ze téma
kariérového poradenstvi ani souvisejici témata (teze 1-5), nebyla vnimana aktéry vzdélavaci politiky
jako zasadni. Nékteri aktéfi sice hovorili o vyznamu celoZivotniho uceni a o potrebé podpory uplat-
nitelnosti absolventd Skol na trhu prace v kontextu 21. stoleti, ale nijak tato témata nespojovali s po-
tfebou podpory kariérového rozvoje zakd na zakladnich skolach ani s rozvojem sluzeb kariérového
poradenstvi.

Jak ve Strategiich (MSMT, 2014, 2020), tak ve vyrocich aktér( je sice vyzdvihovana potfeba reagovat
na technologicky vyvoj spolecnosti a na promény trhu prace, ale respondenti povazovali za dileZi-
Potreba rozvoje kariérového poradenstvi se explicitné nedostala mezi 39 tezi, které byly posléze pri-
oritizovany (Pazour, 2019, s. 5). Priority, které se umistily na vyssich prickach, se vénovaly prevazné
institucionalnim zaleZitostem typu snizovat byrokracii ve skolach, zvyseni platl ucitelt nebo celko-
vého podfinancovani Skolstvi (Pazour, 2019, s. 5). Prvni teze, ktera byla nejbliZe kariérovému rozvoji



jedince, ,skola neklade dostatecny diraz na wellbeing Zaki“ a ze ,Ceské déti nechodi do skoly rady
a netési je uceni“ (Pazour, 2019, s. 5), se umistila v prioritizaci aktér( az na 12. miste.

Vysledky ze Setfeni metodou Delphi ukazuji, Ze ani zaméreni na samotné blaho ¢lovéka (tedy well-
Ze v souvislosti s dopady pandemie covidu-19 a valky na Ukrajiné mohlo toto téma v posledni dobé
nabyt do urcité miry na vyznamu, pak se téma wellbeingu ukazuje jako relativné nekontroverzni
a jako potencialni zaklad pro tvorbu konsensu mezi aktéry eské vzdélavaci politiky, a to i v kariéro-
vém poradenstvi. Nasledné by bylo moZné tuto agendu propojit s jiZ existujicimi opatrenimi v kari-
érovém poradenstvi, ale v kazdém pripadé bude potreba vénovat pozornost vysvétleni souvislosti
mezi wellbeingem a kariérovym poradenstvim.

Dalsi daleZité zjisténi, které vyplynulo ze sekundarni analyzy komentar( aktérd vzdélavaci politiky,
je, Ze v Ceské republice neni shoda na tom, co ma byt G¢elem $koly v 21. stoleti. Pro dalsi rozvoj ka-
riérového poradenstvi je ale nutna zakladni shoda napfic systémem minimalné na tom, nakolik ma
byt $kola propojena se svétem prace a jakou ma sehravat roli pfi uplatnéni absolventt na trhu prace.
Prezentovany vyzkum zaroven ukazal, Ze v oblasti vzdélavaci politiky vedle sebe existuji dvé vyznam-
né a vnitfné koherentni skupiny aktér(. Jedna z téchto skupin poZaduje, aby byla zachovana tradi¢ni
funkce Skoly, druha skupina naopak apeluje na potfebu umistit Zaka a jeho potreby do centra pozor-
nosti. Mezi obéma skupinami pretrvavaji rozpory v zasadnich otazkach, které mohou byt limitujici
pro dal3i rozvoj kariérového poradenstvi v CR.

| kdyZ v rdmci pfipravy Strategie 2030+ (MSMT, 2020) do3lo mezi aktéry ve vzdélavaci politice ke
shodé na hlavnich prioritach vzdélavaci politiky, nedoslo k diskuzi nad dil¢imi opatrenimi. Agenda
kariérového poradenstvi je navic slozita v tom, Ze se jedna o mezirezortni téma. Jako prileZitost
pro uceni orientované na politiku (Weible & Sabatier, 2017), kde by méli aktéri pfilezitost konfron-
tovat sva presvédceni a nazory, se jevi jiz existujici Narodni poradenské forum. Je ale potreba ho
k tomuto Ucelu vyuZivat. Zaroven by bylo vhodné takova fora vytvaret i na regionalni a lokalni Grov-
ni (ELGPN, 2015).

Zavéry

Prezentovany vyzkum v této studii je mozZné povaZovat za urcitou sondu do presvédcéeni aktért vzdé-
lavaci politiky. Analyza jejich komentar k vybranym péti tezim ukazuje, Ze mezi aktéry Ceské vzde-
lavaci politiky panuji v otazkach, které souviseji s rozvojem kariérového poradenstvi ve vzdélavani,
rozdilna presvédceni a mnohdy zasadni rozpory. Tyto rozpory mohou zaroven predstavovat bariéru
pro dali rozvoj kariérového poradenstviv Ceské republice. Zda se tedy, Ze pfi rozvoji kariérového po-
radenstvi v Ceské republice bude nutné nejprve udélat ,nékolik krokl zpét*. Je potfeba, aby mezi ak-
téry doslo k vyjasnéni zakladnich souvislosti, napriklad jak souvisi celoZivotni uceni, uplatnitelnost
na trhu prace a kariérovy rozvoj zakl. Také by bylo uziteCné konkretizovat, jakou roli miZe sehrat
kariérové poradenstvi v prevenci predcasnych odchodi ze vzdélavani. Teprve na to miZe navazat
diskuze o konkrétnich opatrenich v souvislosti s rozvojem systému kariérového poradenstvi.



Pokud povaZujeme za Zadouci dosahnout vétsiho vzajemného porozuméni mezi aktéry vzdélavaci
politiky, je potreba pro to vytvaret pfrileZitosti, pfi nichZ bude dochazet k dialogu mezi aktéry nad
uvedenymi tématy souvisejicimi s kariérovym poradenstvim. Teprve na zakladé vymény nazor(
a presvédceni aktérl plsobicich v rGznych oblastech vzdélavani mize vznikat konsensus v kli¢ovych
otazkach nutnych pro podporu kariérového rozvoje zZaka a jejich pozdéjsi uplatnitelnost na rychle se
ménicim trhu prace.

Kombinace sekundarni analyzy dat ziskanych metodou Delphi a fenomenografického pfristupu
umoznila ziskat obraz o nazorech a presvéd&enich aktérd vzdélavaci politiky v CR a rozporech mezi
nimi. Tento pfistup ma samozrejmé i své limity. Prestoze fenomenograficky pristup se jevi jako vyu-
Zitelny pro analyzu vyrokd aktér(, pro dalsi vyuZiti v oblasti verejnych politik bych doporucila vétsi
ohraniceni tématu a konkretizovat zamér sbéru dat. Setfeni metodou Delphi se primarné nezamé-
fovalo na zjistovani postojl aktérd k tématu kariérového poradenstvi. Nicméné aktéfi reagovali na
témata, kterd sami povaZuji za prioritni, a i to prineslo cenna zjisténi. Napriklad v tom, jakou vnimaji
duleZitost podpory wellbeingu Zaka, i kdyZz ho neprovazuji s podporou jejich kariérového rozvoje,
nebo jaké panuji rozpory mezi aktéry u tématu ucelu skoly ¢i odborného vzdélavani. Presto mnozstvi
informaci o postojich aktérl ¢eské vzdélavaci politiky mohlo timto pristupem zdstat skrytych.

Data ze Setfeni metodou Delphi z roku 2019 skytaji jedinecny vhled do nazorového spektra a pre-
svédceni aktérl Ceské vzdélavaci politiky. Hrozi ale, Ze tato data ztrati na své aktualnosti, uz nyni mo-
hou byt postoje aktérti ovlivnény pandemii covidu-19 a valkou na Ukrajiné. V tomto smyslu se nabizi
mnoho prilezitosti pro dalsi vyzkum, nicméné v kariérovém poradenstvi by bylo napfiklad uZitecné
vratit se ke konceptu celoZivotniho uceni a k analyze postojl aktér( v této otazce.
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