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STINOVANI ODBORNIKA JAKO FORMA
KARIEROVEHO VZDELAVANI NA STREDNICH
SKOLACH

Jan Brabec, Hana Marikova, Zdenka Novakova

V prispévku predstavujeme koncept jednodennich stazi* pro stredoskolaky, predevsim zaky gymna-
zii, ktefi maji skrze stinovani zastupce profese, o niz uvazuji v rdmci své kariéry, moznost poznat trh
prace. Soucasti konceptu stazi je metodika, kterd obsahuje postupy pro pfipravnou i reflektivni fazi
tak, aby cela aktivita prinesla béhem kratkého ¢asu maximum uZitku stinujicimu Zakovi a zaroven
u néj posilovala dovednosti pro fizeni kariéry. Na aktivité se podili pfedevsim Zak s podporou kari-
érového poradce a vybrany zastupce konkrétni profese. V ramci pfispévku vam tuto formu aktivity
priblizime coby inspiraci pro rozvoj kariérového vzdélavani na strednich skolach (Info Kariéra, 2022a,
2022b).
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Potreba seznamit se s redlnym fungovanim svéta prace béhem stredoskolskych studii se ukazuje jako
gymnazia maji tradicné jako hlavniho socialniho partnera vysokou Skolu a oborovou profilaci vnima-
ji €asto pod vlivem zaZitych tradic. Absence praxi (MSMT, 2021) redukuje zkuSenost 7akii s aktualnimi
trendy trhu prace na obvykle nekvalifikované sezénni Gvazky formou riiznych brigad a privydélka.
Skola ma pfitom moZnosti, jak zprostfedkovat Zakiim zku3enost s kvalifikovanymi profesemi a jak
s touto zkuSenosti pracovat, aby se stala hodnotnym faktorem pfi jejich planovani vzdélavaci a pro-
fesni drahy. Sluzba kariérového poradenstvi v rdmci $kolniho poradenského pracovisté (SPP) a roz-
voj dovednosti pro fizeni kariéry za spoluprace celého pedagogického sboru skoly predstavuji velky
potencial pro uzsi napojeni dospivajiciho na svét prace.

Prave stinovani, jimZ oznacujeme formu jednodenni (max. dvoudenni) staZe Zaka u zastupce vybra-
né profese, nabizi elegantni moznost, jak reagovat na potreby Zak( zaZit kazdodenni realitu dané
profese na konkrétnim pracovisti v ¢asovych moznostech stfedo$kolského studia. Zak tak ma pfileZi-
tost poznat nejen vyuzivani odbornych kompetenci v praxi, ale vyuZit i Siroké spektrum schopnosti,
jako je napt. schopnost komunikovat, spolupracovat, fungovat v mezilidskych vztazich, organizovat

1 Aktivita jednodennich stazi vznikla v ramci projektu Vzdélavani 4.0 (I-KAPII PK) diky spolupraci se zapojenymi stfednimi
Skolami (INFO KARIERA, 2022d).
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si Cas, ztotoznit se s firemni kulturou, resp. spoluvytvaret ji. Zaroveri ma zak $anci zjistit, jaké per-
spektivy skyta vybrana profese, jakym smérem se miZe v nejblizSich letech ubirat, nakolik je v rdmci
transformace trhu prace udrZitelna a jaké pozadavky na pracovniky lze v téchto ohledech ocekavat.

Jak aktivita probiha

Celkové ma stinovani tfi hlavni faze - pripravnou (pfed samotnou navstévou pracovisté), realizacni
(samotnou navstévu pracovisté) a reflektivni (poté, co jednodenni staz probéhne).

Pripravnad faze

Prvnim krokem je vytipovani vhodné pozice pro stinovani béhem individualniho poradenského roz-
hovoru a stanoveni krokd, které bude tfeba zrealizovat, vCetné ¢asového ramce, do kdy se tak stane.
Konkrétniho reprezentanta profese pro stinovani si Zak primarné vybira sam, pricemz kariérovy po-

radce je mu podporou. Pouze v pripadé, Ze se Zak nema na koho obratit, daného profesionala aktivné
vyhledava kariérovy poradce. V této fazi, podobné jako v té zavérecné, je role kariérového poradce

vvvvv

Realizacni faze

PFinos samotného stinovani, at uz probiha jeden nebo dva dny, z velké ¢asti zavisi na usili, které bylo
vloZeno do pripravné faze. Vybér stinovaného, vyhledani potrebnych informaci a pfipravu (okruhg)
otazek zUrodi stinujici zak v pribéhu staze, kdy ma kolem sebe mnoho vjemd a novych podnétd,
které postupné zpracovava.

Reflektivni faze

Velmi dllezité je, jakym zplsobem se celd aktivita zakondi. Pravé na reflexi je zaloZen finalni prinos
stinovani pro Zaka. S ohledem na pravidlo, Ze nikoli samotna zkusenost, nybrz jeji reflexe je tim, ¢im
se ¢lovék udi, je v metodice kladen velky diiraz na tfeti fazi. Zak se spolu s kariérovym poradcem vraci
k dllezitym momentdm, rekapituluje, co vSe zaZil a zjistil, nakolik to odpovida jeho ocekavanim, co
pfipadné zménilo jeho nazor i zkorigovalo Uhel pohledu, pro¢ tomu tak je apod. DileZitym prino-
sem je, Ze se tim Zak uci prebirat odpovédnost za vysledky uceni skrze vlastni zkusenost a s pomoci
kariérového poradce pracovat s jejim vyznamem v rdmci svého Zivota, pland a o¢ekavani (viz obra-
zek 1). DlleZité je zahrnout do reflektivni faze také stinovaného odbornika.

Vlastni metodika stinovani je zpracovana formou Deniku stinovani (Info Kariéra, 2022c). Pro samotné
zahajeni aktivity je dllezité, aby Zak dostal ucelenou informaci o jejim prdbéhu a smyslu. K tomu
slouzi prehledna infografika (Info Kariéra, 2022a), ktera tvori soucast vizualniho zpracovani celkové
metodiky. Vlastni zapojeni do aktivity je postaveno na motivaci samotného Zaka, ktery ma sice celou
dobu podporu kariérového poradce, ale jednotlivé kroky podle metodiky realizuje sam.
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Priklady z vybranych kazuistik

V pribéhu pilotovani této aktivity jsme ve spolupraci se stfednimi skolami, predevsim s gymnazii,
zrealizovali vice neZ deset jednodennich stazi, u nichZ jsme testovali funkénost konceptu. Zajimal nas
alei efekt, ktery to prineslo stinujicim Zakiim a stinovanym odbornikiim. Od té doby se rozbéhla dalsi
stinovani na Skolach, které o aktivitu projevily zajem a postupné ji zavadi do koncepce kariérového
poradenstvi a vzdélavani na svych skolach. Pro ilustraci, jak staze probihaji, jsme zvolili kazuistiky
dvou zaku z rdiznych stfednich Skol. Soucasti kazuistiky jsou zpétné vazby, jejichZ text jsme z dlivodu
autenticity nijak neupravovali.

Obrazek 1

Reflektivni faze stinovani - ukazka z Deniku stinovani Lenky
(Gymnazium a Obchodni akademie Stribro)

Reflektivni faze
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Kazuistika 1 - Anhelina, Sportovni a podnikatelska Skola v Plzni, obor Firemni a personalni manage-
ment, 3. rocnik, studentka stravila jeden den stinovanim majitelky farmarskych obchodt ,,U Lidus-
ky“ v Plzni.

Zakam $koly byla na zakladé komunikace krajské kariérové poradkyné (KKP) a koordinatorky pora-
denské sité (KPS) Info Kariéry s kariérovou poradkyni Skoly (KP) nabidnuta mozZnost stravit jeden den
v praxi s Clovékem, ktery realné vykonava profesi, o niz v budoucnu uvazuji, o niz by chtéli zjistit vic
a zazit ji ,na vlastni kiizi“? Kariérova poradkyné skoly, ktera zaroveri vyucuje finan¢ni gramotnost,
nabidla moZnost stinovat majitelku farmarskych obchodd studentce, jeZ se zajimala o Ucetnictvi, ve-
deni organizace a vlastni podnikani. Nasledovalo osobni a online setkani Zakyné s majitelkou, kdy si
vzajemné vyjasriovaly konkrétni aktivity a Cinnosti, o néZ ma studentka zajem, s redlnymi moznost-
mi, které mdZe stinovana majitelka poskytnout. Prvni osobni setkani probéhlo za pfitomnosti skolni
KP, zajemkyné o staz, KKP a KPS Info Kariéry s cilem ujasnit o¢ekavani Zakyné, jeji motivace, vCetné
toho, na co by se chtéla stinovaného odbornika ptat a co by si chtéla vyzkousSet. Dalsi setkani pro-
béhlo online za Ucasti skolni KP, Zakyné, KPS, KKP a majitelky farmarskych obchodd, aby si vSichni
zUcastnéni odsouhlasili konkrétni aktivity, které budou probihat béhem stinovani. Nasledné si stu-
dentka se stinovanou odbornici vzajemné odsouhlasily termin a misto zacatku staze.

Samotna jednodenni staz zacala v provozovné na Lochotiné, kde pani majitelka seznamila student-
ku s provozem obchodu, odpovédéla ji na jeji otazky, ukazala ji zplsob hospodareni a toho, jak pra-
cuje se svym tymem. Obohacujici pro studentku bylo zjistit, jak probiha vybérové fizeni pfi prijimani
novych zaméstnancl, coz studentka ocenila vzhledem k zajmu o personalistiku. Inspirativni bylo
i predstaveni provozovny na Roudné véetné vyjadreni pani majitelky ke zptsobu, jak se svym podni-
kanim zacinala a co vse bylo potfeba postupné realizovat, aby se podnikani dafilo a jeji provozovny
se rozristaly.

Stinujici studentka, ktera deklarovala prani v budoucnosti zahajit vlastni podnikatelskou cinnost,
ocenila prilezitost zaZit jednodenni staz. Diky ni ziskala autentickou zkuSenost, jak funguje fizeni
provozu obchodu, i vhled do zplsobu pfijimani novych zaméstnancl diky vyuZivani typologie pfi
vybérovém fizeni. V zavéru stinovaciho dne pozitivné hodnotila celodenni staz i stinovana majitelka.
Diky této zkusenosti je oteviena dalsi spolupraci, protoze ji dava smysl podpora Zaku, aby byli co nej-
vice v kontaktu s realnymi pracovnimi zkuSenostmi a profesi, kterou chtéji v budoucnu vykonavat.

Reflexe studentky

Stinovani mi nabidla moje ucitelka na financni gramotnost a ja jsem ji rekla: ,,Proc ne.“ Pozdéji jsem
zjistila, Ze moje stinovani bude probihat ve farmarském obchodé ,U Lidusky* Pred stinovanim jsem si
vytvorila par otazek, které mé doopravdy zajimaly. Pani Churava, majitelka péti farmarskych obchod(
LU LiduSky*, mi na vSechny moje otdzky odpovédéla, a dokonce mi povédéla i vice véci, neZ jsem Cekala.

2 Zapojeni kariérovych poradcl a koordinator( sité z Krajského centra vzdélavani (Info Kariéra) probihalo u téchto
pilotnich pfikladd. Nyni uz $koly realizuji aktivitu stinovani plné ve své rezii.
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Za jeden den jsem se dozvédéla tolik moudrych véci (které nebyly za-
meérené jen na podnikani), kolik jsem se nedozvédéla za sviij Zivot. Od
stinovdni jsem dostala dokonce vice, neZ jsem viibec Cekala. Zjistila
jsem, proc si vlastné pani Churava vybrala takovy obor podnikani, jak
vznikl ndzev, jak funguje obchod, vybérové rizeni zaméstnanci pomo-
ci testli na typologie a spoustu dalsich véci. Pani Churavd na mé byla
velmi pfijemna a mild. Také jsem od ni zjistila, Ze prispiva na charitu
a tim pomadha détem se zdravotnim postiZenim.

Jsem velmi rada a vdécnd, Ze jsem méla stinovani s pani Churavou.
ZkuSenost urcité doporucujii jinym studentim, vyzkouset si, jaké to je,
ale hlavné je zde diileZité si spravné vybrat obor stinovani. Také dékuji
Info Kariére za takovou mozZnost a vzkazuji ostatnim studentim, at'si
stinovani vyzkousi a neboji se do toho jit.

Kazuistika 2 - Vojtéch, Gymnazium a Obchodni akademie Stribro, student 3. rocniku gymnazia

Vojtéch projevuje zajem o mnoho oblasti lidské Cinnosti. ZvaZuje studium ekologie, matematiky/
fyziky (zejména analyzu dat), ale bavi ho i literatura, fotografovani nebo skauting. Rad by si vyzkou-
Sel jeden pracovni den s odbornikem v jeho redlném pracovnim prostredi. O moznosti ,stinovani,
tzv. jednodenni staZe, se dozvédél od své tfidni ucitelky.

V ramci Uvodniho setkani si Vojtéch se Skolni KP, KPS a KKP z Info Kariéry ujasnoval, které predméty
ve Skole ho bavi a zaroven v nich vynika. Jakym ¢innostem se vénuje ve volném case, které mu da-
vaji smysl, a o jakych oborech uvaZzuje v ramci studia na vysoké Skole. Rozhovor byl zaméren také
na jeho rodinu, konkrétné na to, jak ho ovliviuji profese, jimz se vénuji jeho rodice. | kdyZ Vojtu bavi
hodné véci, pro stinovani byly nakonec vybrany dvé oblasti. Prvni z nich byla ochrana prirody a dru-
ha analyza dat. Domluvilo se, Ze odbornika pro prvni oblast si Vojtéch vybere a nasledné oslovi sam.
Jedna se o feditele Chranéné krajinné oblasti (CHKO), se kterym se osobné zna. Oblasti analyzy dat
se bude vénovat v ramci letni Skoly Fakulty aplikovanych véd Zapadoceské univerzity v Plzni (FAV
ZCU). Vojta mél za (kol zajistit termin ,stinovaciho dne®, informovat o ném 3kolu i pracovniky Info
Kariéry a s oporou o Denik stinovani (Info Kariéra, 2022c) si pfipravit okruhy otazek, na které by chtél
dostat od odbornika odpovédi. Doporu¢ena mu byla rovnéz prace s Narodni soustavou povolani.

Jednodenni staZ probéhla v realném pracovnim prostredi reditele CHKO. Vojta se zdcastnil jednani
v prihranici i prace v terénu a jesté tentyZ den probéhla evaluace formou online setkani (Vojtéch,
reditel CHKO, KKP a KPS). Oba zapojeni hodnotili staz jako velmi prinosnou. Student mohl [épe po-
znat redlnou napln prace reditele CHKO a konfrontovat ji s predchozimi predstavami. Zaroven mobhl
posoudit, jaké schopnosti a kompetence jsou pro vykon vedouci funkce v tomto oboru zasadni a zda
uz nékteré z nich ma. Odbornik si v ramci staze uvédomil, Ze komunikace s mladymi lidmi Vojtova
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véku je pro obor ochrany pfirody velmi dilezita a je nutné mladé lidi primo zapojovat i s riziky, ktera
jsou s tim spojena. Diskutovana byla také budoucnost oboru ochrany Zivotniho prostredi a moznosti
pracovniho uplatnéni.

Jako zasadni poznatek Vojtéch v ramci evaluace uvedl, Ze prace reditele CHKO je velmi naro¢na
a spojena s velkou davkou administrativy. Zaroven byl schopen vyhodnotit, Ze na osobu ve vysoké
manaZerské pozici jsou kladeny vysoké naroky na kompetence komunikacni, vedeni lidi, planova-
ni a prace s Casem. Prace v oblasti ekologie by jej zajimala, ale rad by ji vice propojil s analytickou
cinnosti. UvaZovana volba vysoké skoly (ekologicky smér v kombinaci s matematikou) se ukazuje
jako vhodné zvolena. Vojta si byl po absolvovani staZe schopen velmi dobre sestavit kompetenéni
portfolio, které vyuzil pro potreby soutéZe Gymnazista roku (byt toto nemusi byt nutné zasluhou jed-
nodenni staZe, jisté na tom néjaky podil stinovani mohlo mit).

Reflexe studenta

Ve stredu 6. 4. 2022 jsem vstdval o hodinu drive neZ obvykle, abych byl v pil sedmé pripraven na nd-
meésti'v Kladrubech, kde uZ cekala bila Skodovka s velkym ndpisem Agentura ochrany prirody a krajiny.
V auté sedél Tom, ktery je miij kamardd a Feditel CHKO Cesky les. Tomdse jsem si vybral na stinovdni
a byl jsem vazné zvédavy, co tato prace obndsi.

Prvni, ¢eho jsem si vsiml, byl fakt, Ze byl Tomds uplné

normdalné obleceny, jako néjaky urednik. Snad jen jeho

dlouhé vlasy a pevné pohorky prozrazovaly, Ze jeho pra-

ce neni bézna urednicina, ale i béhdni lesem. Autem

jsme dojeli do kancelari na Primdé, kde ma CHKO sid-

lo. BEhem jizdy jsem se mimo jiné ptal na rozdélavani
ohnév lese, na zdklady prace reditele a na to, jak je dnes
obtizné sehnat kvalifikované lidi. Na Primdé jsem se se-
znamil s Tomovo spolupracovniky, kteri jiZz od pohledu
vypadali jako stejni nadsenci do prirody jako Tom. KdyZ
jsme prisli do Tomdsovo kancelare, mél jsem chvili Cas,
abych se podival na ¢asopisy CHKO, které jsou vydavany jednou rocné a obsahuji nepreberné mnoz-
stvi zajimavych informaci. Poté jsme si hodné povidali o strukture AOPK, o tom, kolik penéz putuje na
ochranu Zivotniho prostredi, jaka Skola by byla vhodnd na vystudovani, jak ochrdnci resi premnoZené
bobry a také napriklad, kolik vikii se v CHKO pohybuje a jestli je to dobre, nebo spatné. Zamérili jsme
se i na nékolik zajimavych mist v CHKO Cesky les a Tomdas mi vypravél, proc je diileZité zachovat kraji-
nu a co je v Ceském lese ta jedinecnad véc, kterou se vyplati chranit. Tésné pred obédem jsme sedli do
auta a jeli na schiizku do Némecka, kde se Tomas potkal s pracovnici centra Bavaria Bohemia, které
se specializuje na preshranicni spoluprdci. Zde jsme (nastésti v cestin€) probirali oZiveni cestovniho ru-
chu v prihranici, témata pro nové vznikajici Casopis o pohranici a bavili jsme se i o razu krajiny a o tzv.
Green beltu, coZ je vznikajici projekt, ktery by mél pomoci pri ochrané krajiny. Také jsme resili vystavbu
vétrnych elektrdren a setkani Ceskych a némeckych poslancd. Diskuze mé velmi bavila, jelikoZ jsem do
ni mohl vstupovat a snaZil jsem se prispét i svym ndzorem na danou problematiku. Poté jsme jeli zpét
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na Primdu, kde mi Tomds ukdzal cely dim i s velkou zasedaci mistnosti. Nasledovala videokonference
a poté jsme jeli zpét do Kladrub.

Cely den jsem si opravdu uZil, zZjistil jsem, Ze jsem mél dost mylné predstavy o tom, co prace v CHKO
obnasi, a dostal spoustu tipd na studium a dalsi postup. Tomds je rozhodné clovék na svém miste, sve-
domity, pracovity a milujici prirodu. Dékuji Info Kariére za moznost si tuto praci vyzkouset.

Den s vysnénym povolanim na plzeriském gymnaziu

Soukromé plzerniské gymnazium ma v ramci kariérového vzdélavani zavedenou aktivitu nazvanou
,Den s vysnénym povolanim®, 3 jehoZ princip je zaloZen na podobném mechanismu jako stinovani.
73k si mize vybrat profesi, kterou chce poznat, a pokud takovou lze zajistit (obvykle z fad rodi-
¢G Zaka), stravi vyucovaci den v pfitomnosti vybraného odbornika a nasledné o tom napise zpravu
v ramci vyuky Ceského jazyka.

Rozsireni aktivity ,Den s vysnénym povolanim“ spociva v tom, Ze Zaci nejprve v ramci vyuky absol-
vuji skupinové mapovani silnych stranek, na které postupné navazuji individualni rozhovory se skol-
nim KP, pripadné s jeho kolegy z pedagogického sboru. BEhem téchto rozhovord si Zaci ujasni sva
ocekavani od aktivity v navaznosti na potreby spojené s procesem vybéru vysoké skoly. Nasleduje
vybér profese a stanoveni konkrétnich krokl (véetné ¢asového planu), které je tfeba k realizaci staze
uskuteénit. Zaci maji v rdmci ,Dne s vysnénym povolanim® k dispozici dva libovolné dny pro stinova-
ni, které mohou vyuzit bud k hlubSimu poznani jedné profese, nebo absolvovat dvé jednodenni staze
v rdmci dvou rliznych obor(. V obou pfipadech pracuji s Denikem stinovani (Info Kariéra, 2022c).

V pripadé tohoto konkrétniho gymnazia probiha aktivita béhem jara pro dveé tridy (septimu a 3. roc-
nik) a jde ruku v ruce s vybérem maturitnich seminard. V takovém objemu je nutné, aby se do ni
zapojili vedle koordinujiciho kariérového poradce také tridni ucitelé, pripadné jini ¢lenové pedago-
gického sboru (Pychova et al., 2020, s. 59-60). Zaroven, v duchu principu zmocnovani klientd kari-
érového poradenstvi, Zaci primarné plni jednotlivé kroky (véetné vyhledavani vhodného odbornika
pro stinovani) sami a kariérovy poradce / pedagog jim poskytuje podporu.

L& -
Zaver
Ukazuje se, Ze stinovani zastupce konkrétni profese z aktualniho svéta prace, i pfes svou kratkou
formu jednodenni stazZe, je velmi prinosnym prvkem kariérového vzdélavani na strednich skolach.

A troufame si fict, Ze obohacuje nejen proces kariérového vzdélavani smérem k Zakovi, ale benefity
z této aktivity plynou véem zicastnénym stranam.

74k ma ze stinovani pfirozené nejvice pfinos pro svou vzdélavaci a profesni drahu, jelikoZ se v této

3 Aktivita ,Den s vysnénym povolanim® vznikla také v rdmci projektu Vzdélavani 4.0. (I-KAPII PK) diky spolupraci tohoto
gymnazia a Info Kariéry (Info Kariéra, 2022d).
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aktivité prirozené potkavaji vSechny podoby celoZivotniho uéeni - formalni vzdélavani, neformalni
vzdélavani a informalni ueni. Zak si doplfiuje znalosti v oblasti tvrdych kompetenci, zaZiva a pozna-
va celou Skalu kompetenci mékkych a zaroven se uci vysledky téchto procest reflektovat zplisobem,
ktery vyZaduje proaktivni pristup smérem k dalSim krok(m, které z této aktivity plynou. Ackoliv by
se mohlo zdat (a néktefi zastupci pedagogti toto hledisko zastavaiji), Ze nejdileZitéjsi je samotna pri-
tomnost na vybraném pracovisti a reflexe miZe byt jen dobrovolnou nadstavbou, pro efektivni do-
pad aktivity je vyhodnoceni a stanoveni nasledujicich kroku kli¢ové. V jednom z pilotnich stinovani
napriklad z reflexe vyplynulo, Ze student, ktery uvaZoval o profesi advokata, diky stinovani prehod-
notil své profesni plany, prestoZe zistal u volby studovat pravnickou fakultu. Vystup celé aktivity
ma velky potencial obohatit Zakovské portfolio o cennou zkuSenost a propojeni s dikazy o vlast-
nich kompetencich. To je také jeden z dlivodd, pro¢ doporucujeme s portfolii v tomto ohledu téz
pracovat.*

Dalsi stranou, ktera ma z aktivity stinovani prospéch, je samotna Skola véetné zapojeného kariérové-
ho poradce a pedagogu. Pro skolu je dUleZité tvorit vlastni sit spolupracujicich (socialnich) partnera,
kdy zapojeni ¢lenové pedagogického sboru diky jednodennim stazim studenti ziskavaji ojedinély
vhled do aktualniho svéta prace v tuzemskych podminkach. MozZnost stinovani casto poskytuji Za-
kdim rodice spoluzakd, ¢imz dochazi k fixovani vazeb mezi rodici a skolou.

Nakonec zastupci svéta prace tézi z faktu, Ze otevirani dveri své profese mladé generaci podporuje
prirozenou navaznost jejiho vyvoje, jelikoZ pritahuji budouci kolegy a tviirce daného oboru smérem
do blizké budoucnosti, kterd je v kontextu zmén velmi variabilni. Zivnostnik &i spole€nost tvofi svij
obraz nejen smérem k sektoru vzdélavani, ale pfirozené tim pfispivaji i k rozvoji spolec¢enské odpo-
védnosti privatniho sektoru.
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4 Pro inspiraci viz napt. http://www.infokariera.cz/portfolia
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