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SPOLUPRACE V KARIEROVEM PORADENSTVI
NA REGIONALNI UROVNI: PRIKLAD
KARLOVARSKEHO KRAJE

Martin Januska

Spoluprace v regionech je nosnym tématem i mezi aktéry kariérového poradenstvi v Karlovarském
kraji.' V nasledujicim textu popisuji, jakym zplsobem pristupuje Krajska hospodarska komora v Kar-
lovarském kraji k problematice kariérového poradenstvi, jaké diléi Cinnosti jsou v jeji gesci a do jaké
miry navzajem spolupracuje se $kolami a Ufadem prace Ceské republiky (UP CR).

Karlovarsky kraj se potykd s nadmérnym odlivem absolventd stfednich $kol (Cesky, 2020). Absol-
venti stfednich $kol v oborech vzdélani s maturitni zkouskou nemaji adekvatni moznosti studia na
vysokych Skolach primo v Karlovarském kraji, a tak jsou nuceni odchazet za studiem na vysoké skoly
dojinych krajl. Mira jejich ndvratnosti po dostudovani je viak nizka (Cesky, n.d.a). Fakt, Ze absolventi
vysokych skol nehledaji uplatnéni na trhu prace v Karlovarském kraji, mGze byt v dlisledku neuplat-
nitelnosti v konkrétnim vystudovaném programu nebo nizsim finanénim ohodnocenim nez v jinych
krajich (Cesky, n.d.b). Z tohoto Uhlu pohledu je pochopitelné, Ze dileZitym cilem regionalni politiky
je zamezit odchodu kvalifikovanych absolvent( z kraje. To vSak souvisi s volbou oboru vzdélani po
zakladni Skole, coZ je mj. jednim z divodU, proc se regionalni politika zaméruje na kariérové pora-
denstvi pro zaky strednich odbornych skol (Havlova, 2020, s. 4-8).

K naplnovani tohoto cile je nezbytna spoluprace jednotlivych aktérd kariérového poradenstvi a v Kar-
lovarském kraji ma klicovou roli Krajska hospodarska komora. Kromé Krajské hospodarské komory
Karlovarského kraje jsou jednotliva odvétvi hospodarstvi podporovana i z fad zastupcl podniki, $kol,
UP CR a Krajskym Ufadem Karlovarského kraje. Podporovanymi oblastmi jsou pfedevsim sektory tra-
di¢ni vyroby v Karlovarském kraji, kam fadime vyrobu porcelanu, skla a keramiky, textilni a odévni
pramysl, automobilovy priimysl, vyrobu potravin a napojd, strojirenstvi a kovovyrobu, chemicky pra-
mysl a téZbu nerostnych surovin. Tradi¢ni primyslovou oblasti je Sokolovsko (energetika a tézba uhli,
chemicky, strojirensky, textilni a odévni primysl a vyroba stavebnich hmot), které se méni smérem
k novym primyslovym odvétvim (elektrotechnika a elektronika). Zpracovatelsky primysl ma dlou-
hou tradici na Ostrovsku. Na Chebsku se jedna o strojirenstvi a vyrobu hudebnich nastrojt napr. znac-
ky Amati a Strunal. Dominantni postaveni v Karlovarském kraji ma lazenstvi (Karlovy Vary, Marianské
Lazné, FrantisSkovy Lazné, Lazné Kynzvart a Jachymov). Spolu s [é¢ivymi teplymi a studenymi prame-
ny je kraj neobvykle bohaty i na prirodni mineralni vody (Mattoni, Magnesia a Korunni).

1 Karlovarsky kraj vznikl v roce 2000 rozdélenim Zapadoceského kraje na kraj Plzefisky a Karlovarsky. Jedna se
o nejzapadnéjsi kraj v Ceské republice. Svou rozlohou 3 310 km? se fadi mezi nejmensi kraje a &leni se do tfech okres(:
chebsky, sokolovsky a karlovarsky.
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Mezi nejvétsi a nejvyznamnéjsi zaméstnavatele v Karlovarském kraji patfi Sokolovska uhelnj, a. s.,
zabyvaijici se predevsim hornickou Cinnosti, téZbou a zpracovanim hnédého uhli. Dale spolecnost
Witte Nejdek, spol. sr. 0., specializujici se na vyrobu zamka, klik a zamykacich zafizeni pro vyznamné
vyrobce automobild. K tradi¢nim zaméstnavatelim patfi napriklad Elektrometall, s. r. 0., ktery se
specializuje na produkci kabelovych svazkl pro automobilovy primysl, a Zavod Thun 1794, a. s,
Nova Role, ktery je jeden z nejvétsich vyrobcl karlovarského porcelanu v kraji.

Krajska hospodarska komora Karlovarského kraje

Hospodarska komora Ceské republiky (HK CR), jako jediny v legislativé ukotveny zastupce pod-
nikateltl, plsobi ve viech krajich Ceské republiky. Jeji ¢innost vyplyva ze zakona €. 301/1992 Sb.
a v souladu s nim (Zakon, 1992) je hierarchicky strukturovana na regionalni ¢asti, které zastresuji
Krajské hospodarské komory a Obvodni hospodarské komory. Nasledné ¢lenéni se odviji od obord
hospodafrstvi.

Dale v textu se zamérim na plsobeni jedné z Krajskych hospodarskych komor, konkrétné Krajské
hospodarské komory Karlovarského kraje. Ta nabizi viceticelovou poradenskou ¢innost s informac-
nim servisem a organizuje rfadu vzdélavacich akci, které propojuji aktéry v oblasti trhu prace, vzde-
lavani a samospravy. Cilené se snazi o spolupraci se vsemi aktéry, kteri se podileji na uplatriovani
absolventl na trhu prace. Zaméruje se pritom hlavné na zaméstnavatele, zakladni skoly, stfedni od-
borné 3koly, Krajsky UFad Karlovarského kraje a UP CR (Krajska, 2023a).

Spoluprace Krajské hospodarské komory a skol v kraji

Krajska hospodarska komora propojuje aktéry kariérového poradenstvi prioritné v ramci projektu
Implementace krajského akéniho planu II. v Karlovarském kraji.2 Na zakladnich Skolach v Karlo-
varském kraji organizuje polytechnické vzdélavani (Krajska, 2023e). Do polytechnického vzdéla-
vani je zapojeno celkem 12 (ze 110) zakladnich Skol.? Cilem polytechnického vzdélavani u Zaka je
prohloubeni profesnich zajm v polytechnickych, prirodovédnych a environmentalnich oblastech,
coz usnadriuje volbu oboru vzdélani na stfedni Skole. Podpora polytechnického vzdélavani se rea-
lizuje v nékolika formach: polytechnické krouzky na Skolach, polytechnické kempy a polytechnic-
ké soutéZe.

Polytechnické krouzky na skolach - jedna se o rozsifenou vyuku polytechniky, kdy jsou vyuZity
technologie robotiky a ¢innosti vazané na dilny. Téchto polytechnickych krouzk( se ve Skolnim roce
2022/2023 Gcastnilo 182 Z4kh. Polytechnické kempy jsou organizovany jako vyména zku3enosti

2 Projekt Implementace Krajského akéniho planu 2 v Karlovarském kraji (obdobni realizace zari 2022 - srpen 2023) pod-
poruje intervence naplanované v KAP 2 vedouci ke zkvalitnéni fizeni $kol a zvySeni kvality vzdélavani v kraji. Nejvétsi
duraz je kladen na tyto aktivity: podpora pedagogickych pracovnikl a managementu $kol, aktivity $kol v polytech-
nickém vzdélavani a ¢tenarské a matematické gramotnosti. DalSim dUleZitym aspektem projektu je sitovani mezi sub-
jekty vzdélavani, kariérové poradenstvi a feSeni predc¢asnych odchodi ze vzdélavani.

3 Skolsky portal Karlovarského kraje
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jednotlivych zakladnich $kol a Gcastni se jich vybrani Zaci z vySe uvedenych 12 Skol. V pribéhu péti
dnt dochazi ke zdokonalovani programovacich a konstrukénich dovednosti Zaku, vzajemné vymeéné
zkuSenosti z polytechnickych krouzk(l a predavani novych inspiraci, to vSe s urcitou mirou zabavy.
Tyto kempy probihaji jedenkrat az dvakrat do roka. V ramci kempu zaroveri dochazi k praktické pri-
pravé soutéZe First LEGO League. Pro primy kontakt s trhem prace a nasledné mozZnosti zamést-
nani jsou organizovany exkurze 7ak(i a pedagogli ZS u zamé&stnavatelll. V letodnim $kolnim roce
(2022/2023) bylo uskuteénéno tfinact exkurzi, dalsich devét je planovéano. Polytechnické soutéZe se
zaméruji na robotiku, védu a vyzkum i rozvoj tymové spoluprace. Zacatkem letoSniho roku probéh-
la na Zakladni Skole jazyk( Karlovy Vary roboticka soutéZ First LEGO League (krajské a republikové
kolo) s hlavnim tématem SUPERPOWERED - elektricka energie a jeji vyroba, transport, uchovani,
efektivita, Gspory. Celkem bylo do polytechnické soutéZe zapojeno 11 zakladnich Skol a tfi z nich
postoupily do celorepublikového kola. Z téchto akci jsou nadSeni predevsim zaméstnavatelé, ktefi
se bez robotiky neobejdou. Jsou proto radi, Ze se zakim konkrétni odvétvi pfibliZuje atraktivnim
zplsobem, coz miZe v budoucnu znamenat vétsi Sance na ziskani kvalifikovaného a do jisté miry
i nadseného zaméstnance.

V navaznosti na zvyseni kvality stfedniho vzdélavani se Karlovarsky kraj zaméril na podporu akti-
vit sméFujicich k zavadéni prvkl dualniho vzdélavani (Havlova, 2020, s. 47-52). Nyni je navézana
spoluprace mezi zaméstnavateli a stfednimi odbornymi skolami u tfinacti oborl vzdélani s vyuénim
listem nebo maturitni zkouskou. Obory vzdélani byly voleny na zakladé odhadu regionalniho rozvoje
v budoucich letech a zaroven s ohledem na potreby trhu prace (Havlova, 2020, s. 74). K jednotlivym
obordim vzdélani jsou navazani zaméstnavatelé.*

Cilem projektu na podporu dualniho vzdélavani (Krajska, 2023f) je zajistit Zakiim stfednich odbor-
nych Skol praxi a odborny vycvik u jednoho zaméstnavatele po celou dobu jejich vzdélavani. V au-
tentickém pracovnim prostredi Zaci ziskavaji potfebnou skladbu a hloubku odbornych dovednosti
a navyka spojenych s firemni kulturou konkrétniho zaméstnavatele. S tim lze souhlasit, pokud Zak
setrva u konkrétniho zaméstnavatele, ktery si Zaka vychoval pro svou firmu. U jiného zaméstnava-
tom, jakou Uroven prenositelnych dovednosti (komunikace, tymovost, feSeni probléma) Zak dokaze
uplatnit u jiného zaméstnavatele.

Vyhodou dualniho systému vzdélavani pro Zaky je jednodussi hledani prvniho pracovniho uplatnéni.
U Zaka, kteri vykondvaji praktické vyucovani u konkrétniho zaméstnavatele, jsou potrebné doved-
nosti pro vykon povolani na vysoké urovni. Dochazi tak k hladkému prechodu ze vzdélavani do za-
méstnani u daného zaméstnavatele. Urcita nevyhoda vykonavani praxe u jednoho zaméstnavatele

MG

4 U oboru vzdélani s vyuénim listem ,Néstrojar“ - SPS Ostrov - ept connector, s. 1. 0.; ,Mechanik opravaf motorovych
vozidel“ - ISSTE Sokolov - Truck union, s.r. 0.; ,,Strojni mechanik® - ISSTE Sokolov - Svatavské strojirny, s. r. 0.; ,Obra-
b&¢ kovii“ - ISSTE Sokolov - Svatavské strojirny, s. r. o.; ,Elektromechanik pro zafizeni a pfistroje“ - ISS Cheb - HF-C-
ZECHFORGE, s. 1. 0.; ,Operator skladovani a prepravy“ - Stredni Skola logisticka Dalovice - Petr Fiala - velkoobchod
s drogérii, s. 1. 0.; ,SkI&F - vyrobce a zu3lechtovatel skla“ - SUPS KV - Moser, a. s.; ,Reznik, uzenai“ - 1SS Cheb - Masny
krédm Krkovicka, s. r. 0.; ,Mechanik opravaf motorovych vozidel - Ridi¢ kamionové a osobni dopravy “ - ISS Cheb -
Lagarde Spedition, s. r. 0. u oboru vzdélani s maturitni zkouskou: ,,Strojirenstvi“ — SPS Ostrov - ept connector, s. 1. 0.;
»Autotronik“ - SPS Ostrov - Autobusy Karlovy Vary, a. s., ,Strojirenstvi - programovani CNC stroji“ - 1SS Cheb - HF-C-
ZECHFORGE, s. r. 0.; ,Design skla“ - SUPS KV - Moser a.s.
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a konkrétni firmé& maze byt pfrilis Gzce vymezena profilace oboru. Do budoucna pak mdze byt pro
Zaka komplikované uplatnéni na trhu prace, pokud by u profilace oboru vzdélani nezistal, tj. Zakdim
se komplikuje fizeni jejich kariérového rozvoje v celoZivotni perspektivé. Podnikim dudlni systém
vzdélavani prinasi zaucené nové pracovni sily.

V pilotnim ovéfovani prvki dudlniho vzdélavani se organizuji Femeslné workshopy ve firmach a ve
spolupraci se stfednimi $kolami. Cilovou skupinou téchto workshop jsou Zaci zakladnich Skol, ktefi
si mohou vyzkouset konkrétni profesi prfimo ve firmé, maji moZnost vyhotovit konkrétni vyrobek ¢i
produkt a ziskavaji informace o prezentovaném oboru nejen od zaméstnancu firmy, ale i od vyucuiji-
cich na stfednich Skolach. Na téchto akcich jsou vitani rovnéz rodice Zakd. Pfitomnost rodicd by méla
prispét k napliiovani jejich role v kariérovém rozhodovani svych déti.

V pribéhu dvou let bylo uskute¢néno témér Sedesat remeslnych workshopd, kterych se Gcastnilo
572 zakd. Pro zajemce, ktefi se nemohou Gcastnit prezencnich workshopd, jsou natoceny autentické
zabéry z konkrétnich pracovist. Natocené ukazky obor( vzdélani jsou od zastupcli zaméstnavateld,
vyucujicich a Zakd s privodnim komentarem k oboru vzdélani. Nato¢eny material je PR obord pro
absolventy zdkladnich $kol. Zaci tak maji mozZnost rozhodnout se dle konkrétnich skute¢nosti o obo-
ru vzdélani, ¢imZ se zvysuje potencial uplatnéni na trhu prace a setrvani v oboru, ktery absolvovali.
Natocené ukazky obort vzdélani jsou volné dostupné ke zhlédnuti Siroké verejnosti (Krajska, 2023f).

Krajska hospodarska komora Karlovarského kraje pfimo podporuje kariérové poradenstvive skolach,
pro které pripravuje exkurze do podniki, besedy se zastupci firem, besedy s firemnimi odborniky. Ex-
kurze zahrnuji prezentaci firmy, prohlidky provozu, predstaveni konkrétnich profesi, pracovnich po-
zic a odborné zaméreny workshop. VZdy je organizovana diskuse k vyméné zkusenosti vychovnych
poradcl a kariérovych poradci. Cilem téchto aktivit je zpfistupnéni redlného trhu prace pro kariéro-
vé poradce, ¢imz dochazi k predavani informaci mezi kariérovymi poradci a zaky. Napad realizovat
exkurze primo ve firmach hodnotim za sebe velice kladné a domnivam se, Ze se jedna o jednoduchy
zplsob, jak se ocitnout v realném prostredi firmy, kterou budu mozna, z pozice kariérového poradce,
doporucovat zakim. Vlastni realizace exkurzi do firem narazi na rozdilné vnimani dileZitosti téchto
akci u nékterych kariérovych poradct. Ze strany Skolnich kariérovych poradcd zazniva, Ze nemaji
dostatek Casu Gcastnit se, ¢imZ se vyCleriuji a nevyuZivaji moznosti ke spolecné diskusi nad tématy,
ktera obohacuji celou oblast kariérového poradenstvi.

Krajska hospodarska komora Karlovarského kraje kromé vyse uvedenych aktivit zprostfedkovava
pedagogickym pracovnikim (nejen kariérovym poradctim) nastroje vyuZitelné v jejich praci. Jednim
z nich je webova aplikace MUj Zivot po Skole (Krajska, 2023d), ktera dokaze zaka v jednotlivych pro-
fesich orientovat v kontextu regionalniho trhu prace. Na zakladé snadné dostupnosti mohou apli-
kaci zakiim doporucit a zaroven predstavit kariérovi poradci ze zakladnich i stfednich Skol. Urcitou
moznost vyuZiti na stfednich odbornych Skolach vnimam v ramci odbornych predméti v kontextu
uplatnitelnosti v konkrétnim oboru vzdélani. Diky intuitivnimu pouZiti mdzZe byt aplikace predstavo-
vana zakdm i vyucujicimi odbornych predmétl. Neni nutné, aby s aplikaci pracoval pouze kariérovy
poradce. Obdobnym zptisobem mohou k aplikaci pfistupovat i pracovnici UP CR. Kariérovi poradci
mohou doporucovat a predstavovat pouziti aplikace svym klientim nebo pfi setkavani s zaky. Apli-
kace mdZe byt cennym nastrojem i pro personalisty. Personalista, ktery se nepohybuje ve Skolnim
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prostredi, se prostfednictvim aplikace sbliZuje s terminologii, jeZ je blizka Zakim, a dochazi k lepsi-
mu navazovani komunikace mezi aktéry z prostredi firmy a zaky. Z toho vyplyva, Ze aplikace sdruzuje
a poskytuje informace na poli kariéry vSem dotenym aktérlim této problematiky, a pouzivanim apli-
kace dochazi u aktérd k ujasnéni terminologie (pojmy v oblasti kariéry a trhu prace jsou jednoznacné
dany a spravnym pouZzivanim predchazime nedorozuméni).

Jednim z dalSich podporovanych a predstavovanych nastrojl pro kariérové poradce je Predikce trhu
prace KOMPAS (MPSV CR n.d.). Kvalitni predikce o vyvoji trhu prace na regiondlni i narodni Grovni
umoznuje kariérovym poradctim lépe pribliZit situaci trhu prace Zakim nebo dalsim klientdim. Part-
nerem projektu Predikce trhu prdce byl Institut pro zaméstnanost a rozvoj Karlovarského kraje (Kraj-
ska, 2023c). Poslanim této organizace je koordinované feseni problém{ na regionalnim trhu prace,
podpora zaméstnanosti, vzdélavani a tvorby strategii pro pracovni trh. Institut pro zaméstnanost
a rozvoj Karlovarského kraje je také nositelem Paktu zaméstnanosti Karlovarského kraje (Krajska,
2023b).

Pakt zamé&stnanosti je strategickou platformou pro partnerskou spolupraci organizaci a instituci ve
prospéch zaméstnanosti a konkurenceschopnosti kraje. Jako regionalni partnerska platforma za-
loZena na zakladé pisemné dohody klicovych partnerli umoziuje propojit aktivity jednotlivych in-
stituci a organizaci pfi tvorbé novych a udrZeni stavajicich pracovnich mist v regionu, vzdélavani
a kvalifika¢ni pripravé zameéstnancu i dalSich opatreni ve prospéch zaméstnanosti. V Karlovarském
kraji se na Paktu zaméstnanosti Karlovarského kraje podileji tito partneri: Krajsky urad Karlovarské-
ho kraje, Karlovarska agentura rozvoje podnikani, p. o., Krajska hospodarska komora Karlovarského
kraje, UR CR - krajska poboc&ka Karlovy Vary, Regionalni rada odborovych svaz(i Karlovarského kraje,
Rada hospodarské a socialni dohody Karlovarského kraje, Hospodarska a socialni rada Sokolovska,
Agentura pro podporu podnikani a investic Czechinvest, Svaz primyslu a dopravy Ceské republiky.
Partnefi Paktu zaméstnanosti se pravidelné schazeji v kvartalnim intervalu (Krajska, 2023b).

Spoluprace Krajské hospodaiské komory, Uradu prace Ceské republiky
a Krajského uradu

Informaéni a poradenska stfediska pro volbu a zmé&nu povolani (IPS) pfi UP CR nabizi poradenské
sluzby Zakim zakladnich a strednich Skol. IPS se nachazi v kazdém regionu Karlovarského kraje
(UFad, 2023a). V pfipadé zajmu jsou realizovany besedy pfimo na pobockéach UP CR. Pfi besedéch
lani, uplatnitelnost jednotlivych oborl vzdélani, seznamovani s trhem prace. Jsou predstavovany
jednotlivé profese a sdélovany zakladni poZadavky zaméstnavateld. Je umoZnéno vypracovani testu
profesnich zajm{ nebo setkani se zaméstnavateli. Dale je zde moznost navstévy pracovnika pobocky
UP CR ve $kole pfi konani tfidnich schlizek pro rodice zakd $kol.

V rédmci celého Karlovarského kraje je nabizeno individuélni i skupinové poradenstvi (Ufad, 2023b).
Vy3e jmenované sluzby jsou UP CR poskytovany celé veFejnosti. BohuZel spole¢nosti je UP CR vni-
man predevsim jako instituce pro vyplaceni socialnich davek a Ghrad zdravotniho pojisténi pfi ztraté
zaméstnani. V fadé piipadi se jedna o nékolikaleté setrvavani v evidenci UP CR, &mz se $ance na
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znovunalezeni zaméstnani snizuje. Vétsina spole¢nosti nema ale ponéti o vySe uvedenych sluzbach,
protoZe se v medidlnim prostoru nezmifiuji. Vieobecné se vi, e na UP CR se dochdzi a7 pfi ztraté
zaméstnani. Z medidlniho prostoru nezaznivaji moZnosti UP CR, kdy se miiZe jit ob¢an zaevidovat
jako zdjemce o zaméstnani a kdy vyuZit tfeba moZnost podat si Zddost o rekvalifikaci (Ufad, 2023c).

Cinnosti pobocek UP CR v Karlovarském kraji v oblasti kariérového poradenstvi propojuje Krajska
hospodéafskad komora Karlovarského kraje. Pracovnici IPS UP CR jsou zvani na exkurze do podnikd.
Tyto exkurze se poradaiji Ctyrikrat do roka a jejich naplni je predstavit pracovnikim IPS i poradciim
ze skol konkrétni podnik a realné pracovisté, které by mohli nasledné doporucovat absolventiim. Na
exkurzi je vidy zastupce firmy, ktery pohovofi o firemni politice a moZnostech pro zaméstnance. Jsou
prizvanii pracovnici z fad zaméstnancd, ktefi vétSinou hovori o své profesni draze a jakym zplsobem
se dostali pravé na tuto pozici. Jednotlivi aktéri si tak mohou predavat zkusenosti ze svych pracovist.
Navzajem si sdéli, které metody a formy jsou nejvhodnéjsi pro jejich cilovou skupinu v kariérovém
poradenstvi (Zaci, absolventi, zaméstnanci, ...). Témito exkurzemi a obdobnymi akcemi (véetné vele-
trhu pracovnich prileZitosti viz nize) se Krajské hospodarské komore Karlovarského kraje dari usku-
teCnovat osobni setkavani aktérli zapojenych do kariérového poradenstvi a prostrednictvim komu-
nikace nad spole¢nymi tématy se pak vSem |épe dosahuje vytycenych cilli v kariérovém poradenstvi.

Ve vzajemné spolupréci Krajské hospodarské komory, Krajského tGfadu Karlovarského kraje a UP CR
probihaji i veletrhy pracovnich pfileZitosti v Karlovarském kraji. Akce je vénovana mistnim spolec-
nostem, které maji moznost zaklim predstavit své zaméreni a pozici na trhu prace. Cilem veletrhu je
prezentace spolecnosti Zzaklm zakladnich a stfednich Skol v Karlovarském kraji, aby Zaci méli lepsi
pozici pro rozhodovani o své profesni draze a uplatnitelnost studovaného oboru vzdélani na trhu
prace. Veletrh pracovnich prileZitosti byl v roce 2022 otevren také absolventtim stfednich a vysokych
gkol a prioritn& pro né byl veletrh obohacen o zajimavy program z odvétvi personalistiky. U&astnici se
mohli na prednasce dozvédét, jak se spravné prezentovat na pracovnim pohovoru nebo jakym zp(-
sobem sestavit vlastni Zivotopis. Sepsani Zivotopisu a konzultace s personalistkou bylo mozné usku-
tecnit na misté. Na veletrhu zaznéla i fada uzite¢nych informaci z problematiky podnikani. Jak uvadi
Krajska hospodarska komora ve své tiskové zpravé (Krajska, 2023g), veletrh pracovnich prileZitosti
byl hodnocen velice pozitivné s tim, Ze doslo k naplnéni ocekavani ze strany organizator(. Za mé je
charakter akce velice pfinosny predevsim pro zaky, ktefi si mohou touto cestou ujasnit své kariérové
cile. V mnoha pfipadech totiz staci jen urcita inspirace nebo momentalni zaujeti pro dalsi nasméro-
vani se v konkrétnim oboru. Tento typ spolecné akce ale opét dava prileZitost aktérdm kariérového
poradenstvi ujasnit si nékteré postupy a vzajemné se obohatit ze své ¢innosti.
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Zavér

V posledni dobé registruji vzajemné propojovani jednotlivych aktér a spolupraci v souvislosti s ka-
riérovym poradenstvim. Z popisu vyse uvedenych aktivit vyplyva, Ze klicovym hrac¢em pfi spolupraci
aktéri v oblasti kariérového poradenstvi a trhu prace v Karlovarském kraji je Krajska hospodarska
komora Karlovarského kraje. Jako urcity nesvar ale vnimam oddélené cesty jednotlivych aktérd
v kariérovém poradenstvi. V nékterych hlediscich je tento pfistup pochopitelny, prece jen se spo-
juji rGiznorodé oblasti v mnoha ohledech, ale je potreba zminit, Ze ani na drovni Skol nejsou cesty
v problematice kariérového poradenstvi prfimé. V prostredi Skol se setkavame s zaky, vyucujicimi,
vychovnymi poradci / kariérovymi poradci a rodici, a prestozZe se bavime o aktérech na Grovni skol,
setkavame se s velice rozdilnymi postoji u jednotlivych aktér(.

Na druhou stranu se stava se, Ze zaci zakladnich i stfednich kol nevyuZivaji poradenské sluzby. Z do-
taznikového Setreni Zaku strednich odbornych skol v Karlovarském kraji vyplynulo, Ze vétSina zaku ze
zkoumaného vzorku nevyuZiva moznosti konzultaci s kariérovym poradcem za tcelem volby povo-
lani (Januska, 2022, s. 52). Na fadé skol vSak maji vyborné zpracovany plan kariérového poradenstvi.
Poskytuji Zakdim individualni poradenstvi, pracuji s Zaky, ktefi uvazuji o zméné oboru vzdélani, reali-
zuji prednasky a konzultace s pracovniky UP CR a mnohé dal3i aktivity. V takovém pfipadé jde o fun-
gujici Skolu. Avsak s takovym pristupem se ne vzdy setkavame. Z kvalitativniho Setfeni na zakladé po-
lostrukturovanych rozhovor s vyucujicimi na stfednich odbornych skolach v Karlovarském kraji lze
vyCist velice rozmanity pristup vyucujicich, nékteri vyucujici problematiku kariérového poradenstvi
vlibec nevnimaji za dilezitou (Januska, 2022, s. 64). Dalsim z aktérd kariérového poradenstvi jsou ro-
dice, kteri by ve vztahu ke kariérovému poradenstvi neméli byt opomijeni. U rodicli se predpoklada,
e budou chtit pro své dité& jen to nejlepsi. Uskalim viak byva to, Ze rodice vychézeji pouze z vlastnich
zkuSenosti, které ne vzdy pdsobi pozitivné na jejich dité (srov. Januska, 2022, s. 51).

Negativnim dopadem ve vztahu ke klientim - zaklim se jevi i to, Ze kariérovi poradci plisobici ve Sko-
lach nejsou dostatecné obeznameni s preferencemi zaméstnavatel(, a naopak zaméstnavatelé ne
vzdy Uplné reflektuji nutnost dodrzovani skolnich kurikularnich dokumentd. V oblasti kariérového
poradenstvi se ale pohybuiji aktéfi z fad pracovnikid UP CR, ktefi do p¥imé prace s klienty - Zaky/ab-
solventy vnaseji odlisné prvky v podobé rekvalifikaci, doporuceni vhodné profesni drahy a informaci
od konkrétnich zaméstnavatelll nebo zaméreni se na pracovné-pravni vztahy mezi zaméstnancem
a zamé&stnavatelem. Poradenstvi na UP CR ma za cil pfedevim sniZovat nezamé&stnanost a zde pozo-
rujeme odliSnost preferovanych dil¢ich cild v kariérovém poradenstvi na rozdil od skol.

Pravé Krajska hospodarska komora svymi aktivitami sjednocuje aktéry a dili ¢innosti v kariérovém
poradenstvi v Karlovarském kraji. Kromé sjednocovani aktérti dochazi i k propojenosti vlastniho ob-
sahu, coz prinasi pozitivni dopad na absolventy zakladnich a stfedni Skol, ktefi vstupuji s adekvatni
mirou védomosti a potfebnou Grovni dovednosti na trh prace. Konkrétni spolupraci, kterou popisuji
v textu, by se mélo dafit udrzet absolventy v regionu a vychovat budouci zaméstnance na poZadova-
né kvalifikované drovni.

Na zavér si dovolim podékovat vSem aktérdim, ktefi se podileji na uceleném pristupu kariérového
poradenstvi v oblasti vzdélavani a trhu prace.
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