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CO PRINIESOL NARODNY PROJEKT
Standardizdciou systému poradenstva

a prevencie k inklizi a iispesnosti na trhu
prdace PRE KARIEROVE PORADENSTVO NA
SLOVENSKU?

Katarina Stukovskd, Stefdnia Hriviidkova

Narodny projekt Standardizdciou systému poradenstva a prevencie k inkliizii a ispesnosti na trhu
prace (NP Standardy)* realizoval Vyskumny Ustav detskej psycholdgie a patopsycholdgie v Ease glo-
balnych vyziev celosvetovej pandémie a vojnového konfliktu v nasom susedstve. Za kratky Cas trvania
projektu NP Standardy (2019 - 2023) sa udiali rozsiahle a dramatické zmeny vo svete préce aj v nasich
Zivotoch. V maji 2023 projekt ukoncil svoju aktivnu fazu, a preto je na mieste pozriet sa na to, aké su
jeho vystupy a dopady v oblasti kariérovej vychovy a kariérového poradenstva (dalej len KVaKP).

V projekte iSlo o systémové uchopenie kariérového poradenstva a kariérovej vychovy v Skolstve
z r6znych stran - od implementacie novej legislativy do praxe, cez tvorbu komplexnych odbornych
a praktickych materialov aZ po vzdelavanie odbornych a pedagogickych zamestnancov $kol a pora-
denskych zariadeni (VUDPaP, 2019). Na podporu zvlddania zmien v préci a v Zivotoch ludi sa kariéro-
vé poradenstvo zameriava celkom prirodzene, no v NP Standardy sme si ¢oraz viac uvedomovali po-
trebu rozvijat ho systémovo, v stale va¢Som rozsahu, najma v celoZivotnej perspektive. Takisto sme
si uvedomovali aj klicovl potrebu rozvoja systému KVaKP s inovacnymi stratégiami podpory karié-
rového vyvinu deti a Ziakov pocnic materskou Skolou az po vysoku skolu. Kariérovému poradenstvu
a kariérovej vychove v ramci systému poradenstva a prevencie bola venovana ucelena aktivita NP
Standardy.

Jeden z opornych pilierov projektu zdéraznoval novo sa vynarajuce potreby skvalitriovania ludskych
zdrojov na podporu dlhodobej kariérovej pripravy deti a Ziakov na zvladanie novych vyziev: ,,Reali-
zdcia kariérovej vychovy a kariérového poradenstva pre deti MS, Ziakov ZS a SS je zdkladnym pilierom.
Ak nemdme kvalitné a dostatocné programy KVaKP uZ v detstve s ndslednym pokracovanim pocas ZS

1 Projekt ¢.312011W833 je spolufinancovany z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja
v ramci Operagného programu Ludské zdroje Prioritnd os: 1 Vzdeldvanie Specificky ciel: 1.1.1 Zvysit inkluzivnost
a rovnaky pristup ku kvalitnému vzdelavaniu a zlepsit vysledky a kompetencie deti a Ziakov.
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a SS adekvdtne vyvinovym obdobiam dietata a tlohdm viaZucim sa k vyvinovym obdobiam, riskuje-
me ztiZenie zmyslu kariérovej vychovy a kariérového poradenstva len na hladanie zamestnania alebo
ndbor pre zamestndavatelov. V skolskom systéme je potrebné neustdle implementovanie KVaKP ako
prirodzenej stcasti systému poradenstva a prevencie, aby sa vytvdrala spdjacia nit medzi vychovou
Eloveka a jeho uplatnenim v spolocnosti.“ (VUDPaP, 2019). Spajacou nitou medzi dlhodobou podpo-
rou kariérového vyvinu a uplatnenim sa mladych ludi v spoloc¢nosti a v Zivote, st nadobudnuté zruc-
nosti pre riadenie vlastnej kariéry v troch oblastiach: sebapoznanie a sebautvaranie vo vztahu ku
kariére, poznavanie sveta prace, veku primerané planovanie svojej kariéry a sebariadenie vo vztahu
k svojmu Zivotu. Vsetky tri oblasti KVaKP boli primerane veku akcentované vo vsetkych odbornych
dokumentoch, metodickych vystupoch a vo vzdeldvaniach NP Standardy.

Podporu KVaKP napriec celym Skolskym systémom posilnili legislativne Gpravy zakonov. Novela za-
kona €. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Zmeny, 2022) stanovila Grovne podpornych opatreni
piatich stupriov v realizacii odbornych ¢innosti vSetkych odbornych a pedagogickych zamestnancov.
V doplnkovych dokumentoch transforméacie poradenskych zariadeni (MSVVaS$, 2023) sa nachadzaju
informacie o tom, ktori aktéri a akym spésobom prispievaju k realizacii kariérovej vychovy a pora-
denstva v jednotlivych stuprioch. Na prvom a druhom stupni sa podpora kariérového vyvinu v karié-
rovej vychove poskytuje vSetkym detom a Ziakom v Skolskej triede prostrednictvom ucitelov (najma
triednych), s podporou kariérového poradcu v skole a kariérového poradcu poradenského zariade-
nia. Individualne a skupinové kariérové poradenstvo Ziakom sa poskytuje aj prostrednictvom pora-
denskych zariadeni na tretom a Stvrtom stupni podpory, a vysokoSpecializovany stupen kariérové-
ho poradenstva pre deti so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami na piatom podpornom
stupni. Zaroven sa vSak zdoraznuje podporna (metodicka a koordinacna) cinnost pedagogickym
a odbornym zamestnancom kazdého nizSieho stupna (v KVaKP obzvlast poradenské zariadenia po-
skytuju podporu kariérovym poradcom a kariérovym timom v skolach). Kazdy stupen nadvazuje na
odbornu a pedagogickd pracu predchadzajucich stupriov a prirodzene vytvara podmienky multidis-
ciplinarnej spoluprace a rozvoja vsetkych zainteresovanych, ktori pracuji s detmi/ziakmi v skole aj
mimo nej a s ich rodi¢mi a rodinami (MSVVa$, 2023).

Okrem skolského zakona (Zakon, 2023) sa v novele Zakona ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamest-
nancoch a odbornych zamestnancoch vytvorila nova odborna kategéria kariérového poradcu v za-
riadeniach poradenstva a prevencie (Zakon, 2022, § 26) s jeho klG¢ovymi ¢innostami, no s potrebou
stanovenia kompetencii, ktoré sa nasledne definovali v mnohopocetnych stretnutiach expertnych
skupin odbornikov z praxe. Na zmenu poskytovania odbornej starostlivosti nadviazala aj potreba
rozvoja doteraz menej zd6razriovanych, ¢i len okrajovo pouZivanych kompetencii odbornych a pe-
dagogickych zamestnancov vratane kariérovych poradcov. Ide napriklad o kompetencie koordinacie
odbornych ¢innosti a timovej spoluprace, zru¢nosti multidisciplinarnej spoluprace, metodickej pod-
pory a prace s kariérovymi timami (Zakon, 2022). V praxi vSak tento sposob prace kladie vacsi doraz
na metodicku podporu pri rozvoji kompetencii kariérovych poradcov i pedagogickych a odbor-
nych zamestnancov v $kolach.

S cielom podpory rozvoja kompetencii kariérovych poradcov v zariadeniach poradenstva a preven-
cie bol vytvoreny akreditovany inovacny vzdelavaci program s nazvom Inovdcie v kariérovej vycho-
ve a kariérovom poradenstve. V dlhodobom (az 150 hodinovom) inova¢nom programe vzdelavania
pre kariérovych poradcov centier poradenstva a prevencie sa pozornost zameriavala na aktualne
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rozvojové potreby kariérovych poradcov v KVaKP v ramci Styroch modulov: 1. Kariérovy poradca ako
sprievodca, jeho rola a identita, 2. Tvorenie partnerstiev a podpora spoluprdce so skolami a v skoldch,
3. Stratégia/koncepcia kariérového poradenstva a praca KP v regidne, 4. Kariérové poradenstvo ako
sucast inklazie a prdca s vlastnymi zdrojmi. Na vzdelavacie moduly nadviazal devatmesacny mento-
ringovy program, ktory prehlboval jednotlivé témy, a obohacoval ich aj o nové aspekty, ktoré sa vy-
narali v praxi Gcastnikov. Zameranie vzdelavacieho programu vystiZzne vyjadrila jedna z icastnicok:
»Vzdelavanie mivelmi vyhovovalo, mam pocit, Ze sa posivame aj my do 21. storocia s pristupnostou
ku klientom.“Vzdelavanie sa realizovalo zaZitkovym spdsobom s praktickym vyuzitim teérii transfor-
mativneho, socialneho a skisenostného ucenia. Bolo priamo prepojené s podporou implementacie
ziskanych kompetencii do praxe, okrem vyuZitia mentoringu a mentoringovych skupin aj podpo-
rou vzajomnej vymeny sklsenosti z praxe. Z vyjadrenia dalSej Gcastnicky po ukonceni vzdelavania:
»Je mi lUto, Ze sa konci Cast's pravidelnym stretdvanim a networkovanim, vzdelavanie bolo pre mna
vzpruhou a in$piraciou!” a aj z hodnoteni dalSich ucastnikov vyplynula prakticka uzito¢nost vzdela-
vania. Nasledna celkova spétna véazba na realizované vzdelavanie a odborné Cinnosti s nim spojené
ukazala v priemere spokojnost vyssiu ako 92 %. Najvyssiu spokojnost Gcastnici prejavovali s lektormi
a komunikaciou pocas organizacie a trvania vzdelavania, kde sa spokojnost pohybovala v priemere
az na Urovni 95 %.

Uspednost dvojro€ného vzdelavania takmer vietkych kariérovych poradcov poradenskych zariadeni
vSak mame moznost vidiet hlavne v praxi, kde sa Gcastnici skvelo chopili svojej roly, a realizuju za-
ujimavé programy KVaKP uz od nizSich ro¢nikov zakladnej Skoly, niektori aj v materskej Skole. V Giz-
kej spolupraci so Skolami tvoria koncepcie KVaKP pre svoj region, pripravuju zaujimavé workshopy,
prinasaju prileZitosti na rozvoj pedagogickych a odbornych zamestnancov ¢i sa pustaju do tém ako
zelené poradenstvo a hladaju spésoby, ako ¢o najlepsie pracovat s detmi/Ziakmi so Specialnymi vy-
chovno-vzdelavacimi potrebami. Niektori G¢astnici sa zo vzdelavania inSpirovanymi vlastnymi aktivi-
tami zGcCastnili sitaZe Narodna cena kariérového poradenstva 2022 (Euroguidance Slovensko n.d.).2

Okrem vzdelavania kariérovych poradcov v poradenskych zariadeniach bol vytvoreny komplemen-
tarny akreditovany vzdelavaci program pre skupiny kariérovych poradcov v skolach spolocne s pe-
dagogickymi a odbornymi zamestnancami zakladnych a strednych $kol, a osobitne pak pre ucitelov
materskych $kdl s nazvom Inovativne prvky v kariérovej vychove a v poradenstve v skoldch. Vzdelavaci
program v priebehu troch rokov absolvovalo vyse 1000 Gcastnikov. Podobne ako pri programe kari-
érovych poradcov v poradenskych zariadeniach boli expertnymi skupinami definované kompetencie
v KVaKP a poskytovana podpora implementacie ziskanych kompetencii do praxe aj pre ucastnikov
tohto inovacného vzdeldvania. U¢astnikom boli poniknuté moznosti individudlnych konzultacii pri
praktickej implementacii kariérovej vychovy a pri vytvarani spoluprace v kariérovej vychove s ostat-
nymi pedagdégmi v skolach s cielom podpory kariérového vyvinu deti.> Po oboch vzdelavaniach sle-
dujeme v praxi kariérovych poradcov v poradenskych zariadeniach a kariérovych poradcov v sko-
lach zmenu nazerania na KVaKP. Na KVaKP sa zacina pozerat nielen ako na profesijnu pripravu Ziakov

2 Cenu ziskalo poradenské centrum KoSice-Karpatska za vytvorenie a realizaciu zaZitkového online programu
Za%itkami k povolaniu (tyZdef online aktivit) a Vyskumny Gstav detskej psycholdgia a patopsycholégie (VUDPaP)
za vzdelavaci program Inovativne prvky v kariérovej vychove a poradenstve v skolach (Euroguidance Slovensko, n.d.).
3 Vzdelavaci program Inovativne prvky v kariérovej vychove a poradenstve v skolach bol oceneny Narodnou cenou
kariérového poradenstva v roku 2022 za jeho prinos do KVaKP na Slovensku (Euroguidance Slovensko, n.d.).

KARIEROVE PORADENSTVI v teorii a praxi 65 KARIEROVE PORADENSTVO v teérii a praxi


https://www.euroguidance.sk/nckp/ocenenia-2022/
https://www.euroguidance.sk/nckp/cpppap-kosice-karpatska-zazitkami-k-povolaniu-tyzden-online-aktivit/
https://www.euroguidance.sk/nckp/vyskumny-ustav-detskej-psychologie-a-patopsychologie-inovativne-prvky-v-karierovej-vychove-a-poradenstve-v-skolach/
https://www.euroguidance.sk/nckp/vyskumny-ustav-detskej-psychologie-a-patopsychologie-inovativne-prvky-v-karierovej-vychove-a-poradenstve-v-skolach/

2023 | ¢isLO 23

v poslednych ro¢nikoch zakladnych ¢i strednych $kol, ale tiez ako na dlhodoby proces realizovany
v spolupraci vsetkych, ktori pracuju s detmi a Ziakmi a ich rodi¢mi a rodinami.

Dlhodobu kvalitu poskytovania KVaKP a spésobu vykondvania KVaKP garantuji v NP Standardy vy-
tvorené Standardy odbornych ¢innosti (VUDPaP, 2022¢c), medzi ktoré st osobitne zaradené aj $tan-
dardy KVaKP. Kariérovi poradcovia ich vedia prakticky vyuzivat a nechat sa nimi viest pri poskytovani
svojej &innosti. Standardy odbornych ¢innosti (VUDPaP, 2022c) KVaKP st dvojakého typu: vykonové
a obsahové. Vykonové $tandardy (VUDPaP, 2022d) pre KVaKP poradenskych zariadeni a komplemen-
tarne KVaKP pre $koly. Vykony odbornych ¢innosti (VUDPaP, 2022¢) opisuji $tandardné procesné
ukony jednotlivych krokov poskytovania KVaKP. V nasledne vytvorenych obsahovych standardoch
(VUDPaP, 2022a) ndjdeme usmernenia k metédam posudzovania kariérového vyvinu, priamym aj
nepriamym intervenciam v KVaKP vratane intervencii pre Ziakov so Specialno vychovno-vzdelavaci-
mi potrebami. Dotykaju sa tém ako spolupraca s rodinou, rovesnicke skupiny, Ziacke kariérové port-
folio, preventivne programy, poskytovanie relevantnych informacii ¢i sprostredkovanie kontaktu so
Skolami na dalSom stupni vzdelavania Ci svetom prace. Okrem vykonovych a obsahovych Standar-
dov sa identifikovali a opisali odborné postupy a skisenosti (VUDPaP, 2022b), ktoré sa zameriavaju
na konkrétne kroky a inSpirativne sklsenosti z praxe odbornikov. V KVaKP st to odborné postupy pre
prvu a druh smerovd volbu a praktické postupy pre Ziakov so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami.

Vramci NP Standardy vznikli aj dalie podporné zdroje a manualy ako napriklad Sprievodca pre
kariérového poradcu v Centre poradenstva a prevencie (JasSova, Hriviakova, & Kozelnicka, 2023b)
alebo praktické manualy na podporu kariérového vyvinu deti v materskych skolach: Kariérovy vyvin
v predskolskom veku (Jassova, Hriviidkova, & Kozelnicka, 2023a) a pre ucitelov I. stupna zakladnych
Skol Kariérovy vyvin v mladsom skolskom veku (Hriviiakova, Jassova, & Kozelnicka, 2023). Boli vytvo-
rené aj webinare a podcasty s kariérovymi témami ako napriklad posilfiujice techniky pre rolu karié-
rového poradcu s mnohymi dalSimi témami praktickymi navodmi v oblasti KVaKP, napr. na realizaciu
SWOT analyzy, IKIGAI i aktivity IZBY.*

Do vytvarania stratégii a podpory systémového rozvoja KVaKP v dlhodobom horizonte na vsetkych
arovniach v skolskom systéme sa zapojili mnohi odbornici a klicové odborné vystupy boli pilotne
overované v praxi s moznostou pripomienok a navrhov. Kariérovi poradcovia s posilnenymi kom-
petenciami v legislativne stanovenej linii Grovni podpory metodicky spolupracuju pri planovani
a realizacii KVaKP s kariérovymi poradcami v skolach a ich kariérovymi timami alebo skupinami pe-
dagogov. Vytvorili sa podmienky podpory pre kariérovych poradcov, kariérové timy a inkluzivnu ka-
riérovl vychovu a kariérové poradenstvo pre vsetky deti/Ziakov a ich rodiny od materskych skol az
po vysoké skoly.

Na zéver mozno vyjadrit nadej, Ze dosiahnuté vysledky v NP Standardy s vytvorenim systému a po-
silnenim podpory KVaKP budu tvorit oporu pre dalsi rozvoj KVaKP na Slovensku aj do buducnosti.

4 Zaznamy zo vietkych webinarov a podcastov st dostupné na tomto odkaze Kariérova vychova a kariérové
poradenstvo — VUDPaP (vudpap.sk).
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