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KONCEPCE PODPORY KABIERQVEHO ROZVOJE
ZAKU A ZAVADENI KARIEROVYCH PORTFOLII
NA SKOLACH

Pavla Frnkova, Veronika Kirchnerova

Pokud pUsobite v oblasti kariérového poradenstvi na zakladnich nebo strednich Skolach, pravdépo-
dobné jste si mnohokrat prali, aby proces kariérového rozvoje Zakid byl dlouhodobé a systematic-
ky podporovan. Bylo by skvélé, kdyby Zaci postupné ziskavali informace o sobé, o moZnostech stu-
dia i o svété prace, mohli ziskavat fadu zkusenosti s riznymi typy Cinnosti a poznali rizna pracovni
prostredi. Stejné tak dlleZité je, aby v priibéhu svého studia mohli rozvijet své dovednosti v oblasti
komunikace, psychohygieny, osobnostni a socialni inteligence. Na zakladé dlouhodobého sebepo-
znani a znalosti specifik jednotlivych profesi by pak v poslednim ro¢niku Skoly mohli dospét k uvé-
domélému rozhodnuti o tom, jaky bude dalsi smér jejich kariéry.

Jedna z mozZnosti, jak toto prani zacit realizovat, je vytvorit koncepci podpory kariérového rozvoje
zaka na Skole a zavést na Skole kariérova portfolia. MySlenka tvorby koncepce podpory kariérového
rozvoje Zaku na skolach vznikla pfi spolupraci nasi organizace, JCMM, z. s. p. 0., se stfednimi odbor-
nymi Skolami a gymnazii v ramci projektu Implementace krajského akéniho planu Jihomoravského
kraje Il.V projektu nam Slo o dlouhodobou spolupraci s managementem skol a jejich kariérovymi po-
radci, pficemz konkrétné my jsme lidem ve Skolach pomahaly urcovat priority rozvoje Skol a Skolam,
které si ucily jako svou prioritu podporu kariérového rozvoje zZak(, jsme poskytovaly metodickou
podporu v tématech kariérového poradenstuvi.

Nase podpora méla rliznou podobu. Obvykle Slo o facilitaci procesu, metodickou podporu a pro-
Skoleni pedagogického sboru v souvisejicich tématech. Proces tvorby koncepce kariérového rozvoje
Zaku se s kazdou dalsi spolupracujici Skolou rozvijel trochu jinak. Podoba spoluprace se na jednotli-
vych Skolach liSila v zavislosti na jejich potfebach. Nejdelsi spoluprace trvala dva roky a obsahovala
vSechny zminéné procesy vcetné proskoleni pedagogického sboru. Nejcastéjsi podoba spoluprace
zahrnovala nékolik setkani s vedenim Skoly a poté setkani s ¢asti pedagogického sboru. Nékterym
Skolam stacila pouze jedna ¢i dvé schiizky, kde jsme vedeni Skoly nebo kariérovému poradci po-
mohly zformulovat cile podpory kariérového rozvoje Zak(, prodiskutovaly jsme moZnosti zavedeni
kariérovych portfolii a pomohly jsme stanovit dalsi postup.
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Sest krokd k tvorbé koncepce podpory kariérového
rozvoje zaku a zavedeni Zakovskych portfolii

NeZ prejdeme k popisu Sesti krokd tvorby koncepce kariérového rozvoje Zaki a zavedeni kariérovych
portfolii, je dileZité zamyslet se nad cili tohoto procesu. Na skolach se ukazalo, Ze cilem tvorby kon-
cepce podpory kariérového rozvoje Zakl nebyva néjaka zasadni zména skolniho vzdélavaciho pro-
gramu (dale SVP). Kariérovy rozvoj 7aki je vétSinou pfitomen v riiznych priifezovych tématech SVP
a je rozmélnén do rady predmétd. Nase zkusenosti ukazuji, Ze cilem tvorby koncepce je zviditelnéni
kariérového rozvoje Zaki a jeho oznaceni za prioritu Skoly. Setkaly jsme se i s tim, Ze lidé ve Skole si
preji, aby koncepce slouzila jako prvek, ktery spojuje mnoho aktivit na Skole a jasné pojmenovava
jejich vyznam. Jinymi slovy, cilem tvorby koncepce byva, aby podpora kariérového rozvoje Zaki byla
systematicka a efektivni, ucitelé i Zaci védéli, jak se dané ucivo Ci aktivita vaZe ke kariérovému rozvoji
7aku a jak na né navazuji dalsi aktivity Skoly.

NiZe popsanych Sest krok predstavuje postup, ktery jsme vytvorily pfimo v terénu pfi dialogu s ve-
denim Skol, kariérovymi poradci a pedagogickymi pracovniky.

1. Pojmenovani cilti podpory kariérového rozvoje zZakii

Na zacatku celého procesu je treba jasné stanovit cile podpory kariérového rozvoje zakid na konkrét-
ni $kole. Vzhledem k rliznym zaméfenim $kol a jejich SVP se tyto cile mohou na 3kolach lisit. Tento
krok by mélo realizovat vedeni skoly spolu s kariérovym poradcem, pripadné dalsimi ¢leny SirSiho
vedeni Skoly.

Cile podpory kariérového rozvoje zaku lze vétSinou rozdélit do tfi hlavnich oblasti, u nichZ je poté
potfeba konkrétné popsat zadouci vysledky uceni zaku:

B podpora sebepoznani Zakd (rozpoznani vlastnich silnych a slabych stranek, dovednosti, talen-
tl, hodnot),

B priprava zakl ke vstupu na trh prace (ziskani informaci z oblasti svéta prace, seznameni se
s riznymi profesemi a pracovnimi prostredimi, priprava na vybérové fizeni atd.),

B rozvoj osobnostnich a socialnich kompetenci Zaki potrebnych k uplatnéni na trhu prace
(tymova spoluprace, kompetence k uceni, zvladani stresu, komunikacni dovednosti, kritické
mysleni, flexibilita, kreativita atd.).

Cim konkrétnéji a podrobnéji jsou v této fazi popsany zddouci vysledky uceni Zaka, tim [épe se poté
uskutecnuji nasledné kroky tvorby koncepce. Metody, kterymi lze tuto ¢ast tvorby koncepce usku-

tednit, jsou predevsim: analyza strategickych dokumentt $koly (SVP, koncepce rozvoje $koly atd.)
a fizena i facilitovana diskuse o cilech podpory kariérového rozvoje zaka.
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2. Vytvoreni prehledu existujicich aktivit

Poté, co jsou stanoveny cile podpory kariérového rozvoje Zakd, je potfeba zjistit, jakym zplsobem
uZ jsou na Skole naplriovany. Je tedy nutné zmapovat vSechny aktivity, které na konkrétni skole pod-
poruji kariérovy rozvoj zakd a vedou k Zadoucim vysledkiim uceni pojmenovanym v predchazejicim
kroku. Obvykle se jedna o:

B kariérovy rozvoj Zakd v ramci jednotlivych predmétt (teorie i odborny vycvik),

B kariérovy rozvoj zakid v ramci projektovych dni, tfidnickych hodin a dalSich aktivit (prednasky,
exkurze, navétéva UP, PPP atd.),

M individudlni ¢ skupinové kariérové poradenstvi (miiZze poskytovat SPP nebo mohou byt tyto
sluzby zajistény externé).

Mapovani aktivit ma zpravidla na starosti jeden pracovnik, ktery oslovuje ostatni pedagogy s Zadosti
o doplnéni konkrétnich informaci ¢i idajt. Obvykle postupuje nasledujicim zplsobem:

B Provede analyzu SVP, aby si vytvoril zakladni obraz o tom, kde a jak se kariérovy rozvoj Zaku
odehrava.

B Zjistuje konkrétni ucivo v jednotlivych pfedmétech ¢i napln aktivit zamérenych na kariérovy
rozvoj zakl (co konkrétné se zaci uci, jakym zplsobem a s jakym vystupem). Toto zjiStovani
mUzZe probihat formou dotaznikového Setfeni, sdileného dokumentu, rozhovoru s pedagogy
atd.

B U kazdého Zadouciho vysledku uceni zZaku je vytvoren prehled aktivit, které k nému vedou,
jakym zplsobem probihaji a jestli je z nich néjaky vystup v psané, obrazové Ci jakékoliv jiné
uchovatelné podobé (to je dilezité zejména pro tvorbu kariérového portfolia zaku).

Priklad: Pfipravenost k vstupu na trh prace - umét napsat Zivotopis — Cesky jazyk, 3. ro¢nik, zdsady
psani Zivotopisu, sezndmeni se vzory Zivotopist, sepsani vlastniho Zivotopisu (vystup).

3. Doplnéni chybéjicich aktivit

Po vytvoreni prehledu stavajicich aktivit je tfeba vyhodnotit, zda aktivity, které v soucasnosti na skole
probihaji, vedou zZaky k cili, tj. k ziskani vsech vysledku uceni, které si na Skole vytycili (viz krok €. 1). Po-
kud nékteré oblasti chybi, nasleduje proces doplnéni uciva i aktivit. To lze uskutecnit nékolika zpdsoby.

B Povérit vedouci predmétovych komisi predmétd, do kterych by bylo vhodné ucivo nebo aktivi-
tu doplnit, vytvorenim a doplnénim chybéjicich prvk{ uciva/aktivit do ucebnich pland.

B Zjistit zdjem o problematiku kariérového rozvoje Zaki napfi¢ pedagogickym sborem - zajemci
mohou vymyslet aktivitu v konkrétnich predmétech, projektovy den atd., a poté zapojit dalsi
pedagogy.
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B Doplnit chybéjici aktivity za pomoci externich organizaci. V pripadé, Ze se v predchozich kro-
cich nenajdou pedagogové, kteri by doplnili a byli by schopni zrealizovat chybéjici aktivity, je
mozné pro tyto Ucely poZadat o spolupraci externi organizace (napfr. jiné stfedni Skoly, vySsi
odborné skoly, vysoké skoly, vzdélavaci instituce zabyvajici se kariérovym poradenstvi atd.).
Ty mohou budto Skolu metodicky podpofrit, tj. doporuci konkrétni typy aktivit a v pripadé po-
treby v nich nékteré pedagogy proskoli nebo primo aktivity s Zaky zrealizuiji.

4. Zavedeni kariérovych portfolii

Ve chvili, kdy je na skole vytvoren a doplnén prehled aktivit, dalsim logickym krokem je zavedeni
kariérového portfolia na Skole. Kariérové portfolio chapeme jako cestu ke shromazdovani vystupd
jednotlivych aktivit pro jejich dalsi reflexi a vyuZiti, aby kazdy Zzak mél k dispozici usporadany, re-
flektovany a komentovany soubor vybranych materiald. Klicové je, Ze tyto materialy vznikaji béhem
procesu uceni Zakl a souviseji s jejich kariérovym rozvojem.

PFi zavadéni kariérovych portfolii je vhodné zamyslet se opét nad cili, ke kterym by mélo jejich zave-
deni sméfovat. Skoly si mohou definovat své vlastni cile, nebo si vybrat z téchto moZnosti:

a) podpora sebepoznani a sebereflexe zakd,

b) podpora zak{ pfi rozhodovani o vybéru stredni ¢i vysoké Skoly, vhodné profese ¢i pracovniho
mista,

¢) nastroj cileného a systematického rozvoje osobnostnich a socialnich kompetenci zak( (komu-
nikace, spoluprace, time management, zvladani stresu, kompetence k uceni atd.),

d) podklad pro sebeprezentacizakd (podklady pro vstup natrh praceiodbornou praxi, zahranic¢ni
projekty),

e) nastroj prevence Skolni nelispésnosti,
f) nastroj pro preneseni vétsi zodpovédnosti za studium na Zaky,

g) pomicka pro zlepseni spoluprace s rodici, kterd umozni rodi¢im mit lepsi prehled o karié-
rovém rozvoji svych déti. Portfolio mdZe slouZit i jako podklad pro poradenskou konzultaci
ucitel/poradce-rodic-7ak,

h) vyuZiti portfolia pfi vyuce ve smyslu rekapitulace nau¢eného a motivace pro dalsi studium,
i) nastrojformativniho vzdélavani a hodnoceni,

j) nastroj propojovani znalosti z jednotlivych predmétl, propojovani poznatki z teorie a odbor-
ného vycviku,

k) podklad pro praktickou maturitni zkousku nebo zavérec¢nou zkousku,

1) podklad pro prijimaci fizeni na stfedni / vysoké Skole / pfijeti do zaméstnani.
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Cile Zakovskych portfolii by mélo definovat vedeni skoly vzhledem k celkové koncepci skoly, ale zaro-
ven mohou byt prizvani ostatni Gcastnici vychovné-vzdélavaciho procesu - pedagogicti pracovnici,
Zaci, pripadné i jejich rodice.

Od cilli kariérovych portfolii na skole se odviji jejich obsah a zplsob prace s nimi. Napriklad pokud je
ve Skole shoda na tom, Ze kariérové portfolio ma podporovat sebepoznani a sebereflexi zakl, budou
si zaci do portfolia ukladat vystupy z aktivit s timto tématem a priibézné se k nim vracet v rliznych
predmétech, tfidnickych hodinach, projektovych dnech atd.

Pokud se Skola rozhodne pro zavedeni kariérovych portfolii, je potreba stanovit:
B jakou bude mit portfolio podobu (digitalni, listinnou nebo obé),
B zda bude jeho vedeni pro Zaky povinné (pfipadné jakym zplsobem),
B jestli bude zavedeno od 1. ro¢niku nebo napfic rocniky,

B kdo ajakym zplsobem se bude s Zaky portfoliim vénovat.

Prace s portfolii ma vétSinou tfi ¢asti: zakladani vystupd aktivit, jejich reflexe a praktické vyuziti port-
folia. Prvni ¢ast (zakladani vystup aktivit) se tyka uciteld, ktefi s Zaky vytvareji jeho obsah. Druhou
Cast (reflexi vystuptl) maji vétSinou na starosti ucitelé spolecenskovédnich predmétd nebo tridni uci-
telé v ramci projektovych hodin, dni nebo hodin tfidniho udlitele. Treti ¢ast uzZ je vétSinou na samot-

nych Zacich. Pro lepsi porozuméni uvadime priklad:

V pribéhu prvniho pololeti prvniho rocniku se Zaci gymndzia v ZSV sezndmi s teorii ucebnich styl(i
a rozpoznaji ten svdj. Pracovni list s touto tematikou si zaloZi do portfolia. V ramci projektového dne
na konci 1. pololeti si s tfidnim ucitelem prochdzeji portfolio a mluvi o tom, zda a jak se jim znalost
svého ucebniho stylu dari aplikovat pri studiu, pripadné jakym zplsobem to mohou vyuZivat pro
zvladnuti uciva v predmeétu, ve kterém maji problémy. Na zdkladé toho se zvysuje pravdépodob-
nost, Ze se jim poté bude v predmétu lépe darit.

Na vétsiné Skol v priibéhu studia a odbornych praxi Zaci vytvareji mnoho vystupd, které mohou byt
vyuZity jako soucast kariérového portfolia. K tvorbé portfolia tak Casto chybi jen nékolik kri ¢kl - sys-
tematicky pfristup, zakladani vysledkd prace Zaki a jejich priibézna reflexe - zamysleni se nad nimi
a vztahovani vysledkd uceni Zakd k jejich kariérovému rozvoji.

Zavadéni kariérovych portfolii do Skol nemusi probihat pouze jako soucast tvorby koncepce podpo-
ry kariérového rozvoje zak(, ale i samostatné. V tomto pfipadé je postup zavadéni odlisny. Nejprve
se stanovi cile kariérového portfolia Zakd, poté se udéla priizkum toho, co uz se v tomto tématu na
Skole déje nebo udélalo, pripadné se doplni chybéjici aktivity ¢i vystupy. Vybrané vystupy Zakl se
zkoordinuji a zprehledni.



5. Podpora pedagogickych pracovniku

Tvorba koncepce podpory kariérového rozvoje zaku i zavadéni kariérovych portfolii s sebou prinasi
zmény, které miZe Cast pedagogli vnimat jako zbytecnou praci navic. Dalsi ¢ast pedagogU Casto nevi,
jak aktivity vztazené ke kariérovému rozvoji Zzakd nebo portfoliim realizovat. Néktefi s tim nemaji
zkuSenosti nebo neznaji metody a techniky pro jejich realizaci. Z toho vyplyvaji dvé hlavni oblas-
ti, v nichZ mGze byt dlleZité pedagogy podpofrit - vysvétleni smysluplnosti a vyznamu zavadénych
zmén a seznameni s konkrétnimi metodami realizace.

Co se tyce vysvétlovani smysluplnosti zavadénych zmén, muze byt velmi napomocné, kdyz budou
pedagogové zapojeni do tvorby koncepce co nejdrive. Pokud je alespon ¢ast pedagogi zapojena do
vymysleni koncepce podpory kariérového rozvoje Zakd nebo do tvorby kariérovych portfolii, budou
pravdépodobné o uziteCnosti téchto aktivit pfesvédceni a mohou byt nositeli zmén ve vyuce. K vy-
svétleni smysluplnosti nebo vyznamu aktivit kariérového rozvoje miiZze pomoci i seznameni pedago-
gického sboru s aktualnimi trendy na trhu prace a s naroky na absolventy skol. Pokud na $kole neni
nikdo, kdo by mél v této oblasti dostatek informaci, mlze byt uzitecné prizvat externiho odbornika,
ktery na toto téma usporada pro pedagogy seminar, prednasku ¢i workshop.

Ve chvili, kdy v pedagogickém sboru pretrvava rezervovanost vici zavadénym zménam, mlze byt
uzitecné usporadat ve Skole supervizni setkani. Na setkani (jednom nebo vice) maji pedagogové
moznost mluvit o svych pochybnostech nebo problémech pfi realizaci aktivit a hledat moZnosti fe-
Seni téchto situaci. Zaroven zde mohou zaznit i hlasy pedagogl, kterym zmény smysl davaji nebo
maji s jejich zavadénim dobré zkusenosti.

Pri vzdélavani ucitell v metodach a technikach prace s Zaky se velmi dobre osvédcilo sdileni prikladi
dobré praxe mezi uciteli (v ramci jedné Skoly i mezi Skolami). Mnoho pedagogl pfi své praci s Zaky
vyuZziva rizné aktivity, které mohou byt vnimany jako soucast jejich kariérového rozvoje. Ve chvili,
kdy je sdileji s ostatnimi, mohou se od sebe navzajem ucit a inspirovat se (v dlsledku toho jim Casto
ubyde prace, protoZe misto vymysleni vlastnich aktivit vyuZiji to, co se naucili od kolegtl). Mnoho pe-
dagogd vita sdileni technik i zkuSenosti jako protivahu osamélosti ucitelské profese, ktera jim kromé
vzajemné inspirace prinese i pocit vzajemného uznani a respektu k praci kolegt.

Dalsi moznosti rozvoje ucitell ve vyuzivani technik podpory kariérového rozvoje zaka Ci kariérovych
portfolii je jejich proskoleni externi organizaci ¢i odbornikem.

6. Evaluace a zapracovani pripadnych zmén

K tvorbé koncepce podpory kariérového rozvoje zZaki je dobré od zacatku pristupovat jako k Zivému
dokumentu, ktery se bude postupné vyvijet a doplriovat v zavislosti na zkusenostech s jeho realizaci.
Stejné tak je uzitecné timto zplsobem pristupovat ke kariérovému portfoliu. Evaluacni proces se
potom tyka dvou hlavnich oblasti - hodnoceni procesu zavadéni zmény a hodnoceni vysledka.



Co se ty¢e hodnoceni procesu zavadéni zmény (koncepce), zejména v prvnim roce realizace by mélo
byt pedagoglim pribézné umoznéno sdilet své zkusenosti (téZkosti, ale i mozna prekvapivé Uspe-
chy). Doporucujeme minimalné dvé takovato setkani vSech zapojenych pedagogl za Skolni rok
(v pololeti a ke konci roku). Kromé toho miZze byt sbirana zpétna vazba a napady od Zaka i uciteld
(pfipadné rodich) prostrednictvim dotaznikovych Setreni.

U ziskavani zpétné vazby se osvédcilo ptat se na tfi oblasti - Uspéchy, problémy a napady pro dalsi
realizaci. Po ziskani zpétné vazby je dilezité vyjadrit se, jakym zplsobem budou/nebudou navrhy
zpracovany a problémy reSeny, a z jakych dlvod.

Hodnoceni vysledkl tvorby koncepce podpory kariérového rozvoje zakl a zavadéni kariérovych
portfolii je mozné v pribéhu studia. Jedna se o sledovani pokroki ve vysledcich uceni Zakd (napf.
uvédoméni si vlastnich silnych a slabych stranek), pripadné napliiovani cili tvorby kariérového port-
folia. Prostfedkem ke zhodnoceni pokroku zZaku v téchto oblastech miiZe byt v pribéhu studia vyuZi-
to primo portfolio jako soubor diikazl o jejich pokroku, ale také zpétna vazba ucitell, firem zajistuji-
cich odborné praxe nebo rodicd.

S evaluaci koncepce podpory kariérového rozvoje Zaki a kariérovych portfolii v dlouhodobéjsi per-
spektivé zatim nemame zkuSenosti, ale kazda skola by mohla sledovat pfinosy napr. na zakladé prd-
zkumu uplatnénijejich absolventd na trhu prace i Uspésnosti kariérového rozhodovani. Podminkou
této evaluace je, aby skoly zlstaly v kontaktu se svymi absolventy.

Zavérem

Proces tvorby koncepce podpory kariérového rozvoje Zakd a zavadéni kariérovych portfolii mdze
probihat rliznymi zplsoby a vySe popsané kroky jsou jen jednou z mozZnosti. Napfriklad spojeni tvor-
by koncepce kariérového rozvoje Zaku a portfolii neni nutné, je mozné vybrat si bud jednu, nebo
druhou oblast a vénovat se pouze ji samostatné. Postup je vZdy vhodné volit tak, aby odpovidal po-
tfebam Skoly a vSech zicastnénych.

Nam se osvédcilo zacit pojmenovanim cild, maximalné vyuzit toho, co uZ se na Skole déje a co fungu-
je a systematicky zmény evaluovat. At uz se skola rozhodne vyuZzit jakykoliv postup, obecné lze fici,
Ze pro rozsah i rychlost procesu je zasadni, jak velkou ¢ast pedagogickych pracovniki, ale i Zaki ve
Skole se podari do tohoto procesu vtahnout tak, aby jej vzali za svij vlastni a pracovali na ném s chu-
ti a odhodlanim. Obvykle se zacind drobnymi zménami, jako napf. pridanim nékolika vybranych
aktivit nebo zavedenim zpUsobu, jak shromazdovat vysledky uceni, ¢i postupnou reflexi prinosd
téchto aktivit.
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