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KOMPETENCNI PRISTUP JAKO CESTA
K ODBOURAVANI GENDEROVYCH STEREOTYPU
VE VOLBE POVOLANI

Barbora Kreislova a Magdalena Jozova

Abstract:

Genderové stereotypy v oblasti volby povolani stale ovliviiuji kariérni rozhodovani jednotlivct a pfi-
spivaji k pretrvavajicim nerovnostem na trhu prace. Kompetencni pristup nabizi efektivni nastroj,
jak tyto stereotypy prekonat a podpofit jednotlivce v rozvoiji jejich profesnich aspiraci bez ohledu na
genderové predsudky.

Kompetencni pristup v kontextu kariérového poradenstvi se zaméruje na identifikaci a rozvoj do-
vednosti, schopnosti a znalosti jednotlivce, pricemzZ klade dliraz na individualni potencial namisto
tradi¢né genderové podminénych profesnich cest. Tento pristup:

* rozsifuje moznosti kariérni volby,
- podporuje sebereflexi a uvédoméni si vlastnich silnych stranek,

- pomaha prekonavat internalizované genderové stereotypy.

Vyzva, které Celili uZz mnozi pfed nami

Na zacatku stala vyzva. Vyzva Ministerstva prace a socialnich véci (MPSV) ,Genderové nestereotypni volba stu-
dijniho oboru a povolani“ z Operac¢niho programu Zaméstnanost plus. Vyzva to byla ale i pro nas v Krajském
centru vzdélavani v Plzni (KCV), protoZe jsme si nebyli jisti, zda se do tohoto tématu viibec chceme poustét,
a pokud ano, tak z jaké strany. Nakonec jsme se pustili do studia zdrojd, abychom tématu genderovych stere-
otypli ve volbé povolani dobre porozuméli. A zjistili jsme, Ze jich existuje opravdu cela rada.

Tématem se zabyva MPSV, které napfiklad v projektu 22 % K ROVNOSTI fesi zejména dopady (ne)rovného
odmétiovani na jednotlivce, rodiny, instituce i samotné firmy. Diky tomuto projektu vznikla Rovna odména,
kde najdete analyticky nastroj Logib umoziujici zaméstnavatelim soukromého i verejného sektoru otestovat
miru rovnosti a férovosti odmériovani Zen a muzd. Je zde také celd fada publikaci na podporu rovnosti (ze-
jména) odménovani.

Touto tematikou se zabyva také Pay Gap, skvély podcast Lucky Vaclavkové a Sarky Homfray o Zendch v préci.
Diskutuji nejen nerovnost v odménovani Zen a muzd, ale i téma rodi¢ovské dovolené, sladovani soukromého
a profesniho Zivota nebo pojem ,neviditelna prace“.
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Genderové stereotypy jsou tématem i pro Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (MSMT), samoziejmé
v kontextu vzdélavani. Vznikl Plan podpory rovnosti Zen a muzi na léta 2021-2024, ktery stanovil fadu opatreni
na prohlubovani podpory praktického uplatriovani rovnosti Zen a muzd, mimo jiné i opatreni, aby vychovné
a kariérové poradenstvi na ZS a SS zmirfiovalo genderové stereotypy. Kritériem splnéni tohoto opatfeni bylo ale
stanoveno pouze aktualizované metodické doporuceni k primarni prevenci rizikového chovani u déti a mladeze.
Dalsi opatreni se odrazilo v Narodni soustavé kvalifikaci (NSK), jeZ v maximalni mozné mire zohlednuje principy
genderové vyvaZenosti. Tady je ale patrny nesoulad v komunikaci MSMT, protoZe obory v NSK jsou sice gendero-
vé vyvazené, ale 3kolni vzdélavaci programy (SVP) ziistavaji stale genderové ,,nevyvdZené“. Genderovou nerov-
nost ve volbé povoldni reflektuje MSMT pfimo na svych strdnkach Gender a vzdélavani, MSMT CR fadou grafd.

Nutno dodat, Ze diky MSMT a projektu ,,Bud v pohodé& - pfemyslej rovné! - Mladi v praci“ koordinovaného
Gender Studies, o. p. s., vznikla velmi kvalitni publikace Volba povolani bez predsudkii - metodika projekto-
vého dne pro zakladni Skoly.

Jesté daleko vice neZ ministerstva se této problematice vénuji nevladni organizace financované z grantt, jako
napfiklad Genderové informacni centrum NORA, o. p. s., Oteviena spolecnost, o. p. s., Nezavislé socialné eko-
logické hnuti (Nesehnuti) nebo jiz zmifiované Gender Studies, o. p. s.

NORA napfiklad vydala fadu uzite¢nych, srozumitelnych a prehlednych infografik, z nichz ta vénovana Neste-
reotypni volbé povolani velmi dobre vystihuje celou problematiku. Oteviena spolecnost také uz v roce 2007
vydala Prirucku pro genderové citlivé vychovné poradenstvi.

Zduvodnéni naseho pristupu

Zjistili jsme, Ze velmi mnoho snah na této cesté k odbourani genderovych stereotyp cili na vyuzivani gende-
rové vyvazeného a citlivého jazyka, nicméné tyto snahy se nesetkavaji s velkym pochopenim ani ve skolach,
ani u generace rodicd soucasnych zakl a Zakyn v zakladnich a stfednich Skolach. Mnoho lidi vnima zmény
v jazyce jako nepfirozené a obtizné osvojitelné, coZz miZe vyvolavat odpor nebo neochotu k jejich pfijeti. Navic
béhem poslednich nékolika let vstoupilo do médii a tim i do povédomi lidi téma genderu v kontextu gendero-
vych identit, coZ vyrazné polarizuje spole¢nost a vyvolava silné emoce. Castéji se ted lidem pfi vysloveni slov
~gender® a ,genderovy“ asociuje spojeni s LGBT tematikou, coz v kontextu $kolniho prostfedi ¢asto vyvolava
obavy z prosazovani ideologie. Nékteri vnimaji genderové citlivy jazyk jako umély zasah do bézné komuni-
kace a obavaji se, Ze jeho pouzivani neni neutralni, ale naopak soucasti Sirsiho ideologického boje. Také se
setkdvame s nazorem, Ze vnaseni téchto zmén do Skolniho prostfedi miZe vést ke zbytecnému rozdélovani
spolecnosti nebo odvadét pozornost od jinych priorit ve vzdélavani.

Také jsme byli svédky aktivit, jak motivovat divky a chlapce ke studiu genderové netypickych obord, které
nam ale neprisly pfilis efektivni, jako je zajistovani exkurzi pro divky v technicky zamérenych firmach a pro
chlapce ve zdravotnictvi nebo socialnich sluzbach. Exkurze jsou jednorazové a ¢asové omezené a bez dlou-
hodobéjsi prace s tématem podle nds nemaji dostatecny vliv na zménu postojd a presvédceni. Také vzhledem
k formé nepfihliZi k individudlnim potfebam a zajmdm jednotlivych Ucastnic a Ucastnik(. Samotné exkurze
Casto postradaji doprovodné aktivity pred a po, které by vedly k reflexi toho, co Zakyné a Zaci vidéli.

Z téchto dlivodi jsme usoudili, Ze k tématu genderové nestereotypni volby povolani chceme zkusit pristoupit
ze strany, kterou zname a které se v kariérovém poradenstvi roky vénujeme - ze strany kompetenci. Nasi za-
kladni pracovni hypotézou, o kterou jsme opfreli nas projekt ,Posvit si na budoucnost bez predsudki“ bylo, Ze
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pokud dospivajici postavi svou volbu oboru na kompetencich - bude védét, jaké kompetence ma a jaké chce
rozvijet, nebude tolik ovlivnén genderovymi ani jinymi stereotypy. Bude hledat takovy obor, ktery nabizi dalsi
rozvoj jeho kompetenci a nauci ho novym, které ho zajimaiji.

(Pozn.: Projekt Posvit si na budoucnost bez predsudki - CZ.03.01.02/00/22_020/0000863, je spolufinancovany
Evropskou uni.)

Zmateni kompetenci

A tady vyvstaly dalsi otazky. Kompetence jsou dobra cesta, ale jaky kompetenéni model vyuZit? Jako organi-
zace, kterd se zabyva kariérovym poradenstvim, jsme zvykli pracovat s kariérovymi kompetencemi a tyto
u klientd a klientek rozvijet. Opirame se o koncept Career management skills (CMS) postaveny na zakladé
teoretickych rdmci ze Skotska, Finska a na zakladé nasich praktickych zkusenosti na ¢tyrech hlavnich oblas-
tech - 1) sebepoznavani, 2) informace a poznavani svéta, 3) planovani, rozhodovani a nalézani zaméru a 4) se-
bevyjadreni, sitovani a spoluprace, které se navzajem propojuji tak, aby davaly konkrétnimu jednotlivci smysl.

Zakladni $koly, gymndzia a MSMT pracuiji ale s kli€¢ovymi kompetencemi. RVP jich vymezuje osm: 1) kompe-
tence k uceni, 2) kompetence komunikacni, 3) kompetence osobnostni a socialni, 4) kompetence k obCanstvi
a udrzitelnosti, 5) kompetence k podnikavosti a pracovni, 6) kompetence k rfeseni problémd, 7) kompetence
kulturni a 8) kompetence digitalni.

A pak je tu kompetencni model, se kterym pracuje MPSV, zaméstnavatelé, odborné skoly, Gfady prace, Na-
rodni soustava povolani a Narodni soustava kvalifikaci. Tento kompetenéni model rozdéluje kompetence na
odborné, obecné, digitalni a mékké. A kaZda z téchto ¢tyF skupin se jesté dale velmi podrobné déli, takze
centralni databaze kompetenci (CDK) obsahuje vice nez 27 tisic kompetenci.

Po prizkumu desitek webovych stranek stfednich Skol se nam zdala volba jasna. Ne Ze by vSechny stfedni
Skoly mély zpracované nabidky ucebnich a studijnich obor( kompetencné, ale nékolik se jich naslo. Vzhledem
k tomu, Ze chceme v projektu ovliviiovat generové nestereotypni volbu oboru stfedni $koly a dalSiho studia
nebo profesniho zaméreni, zvolili jsme kompetenéni model dle CDK. Ve fazi rozhodovani o vlastnim profesnim
smérovani je podle nas duleZité pracovat s jasnou predstavou, jaké odborné kompetence dany obor rozviji,
a moci se zaroveri opfit o to, jaké mékké kompetence jiz mam a mohu v daném oboru vyuZit a rozvijet. Pojme-
novani kompetenci usnadnuje hledani obor(, které na moje schopnosti navazuji, misto vagnich popisti zamé-
fenych na obsah studia se Zak/zakyné muZe soustredit na konkrétni dovednosti, které obor rozviji, a porovnat
je s tim, co uzZ ovlada. Navic povazujeme také podrobné rozpracovani digitalnich kompetenci v CDK za dobré
pro pochopeni jejich dlleZitosti pro budouci pracovni trh. Struktura CDK je prehledna a velmi konkrétni a tim
snadno uchopitelna pro studujici i poradce/poradkyné ze skol.

Aktivity pro vSechny zainteresované

Abychom v projektu dosahli méfitelnych zmén v uvaZovani cilové skupiny - Zaki a Zakyn, tedy sniZeni vlivu
genderovych stereotypd, a naopak zvyseni vlivu kompetenéniho pfemysleni na volbu oboru a profese, bylo
nam jasné, Ze se musime kromé samotnych dospivajicich zamérit také na dospélé, ktefi jejich volbu ovliviuji
- tedy na jejich rodice a jejich vyucujici.
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Vyzkum, ktery probéhl v projektu Prolomit vlny (Otevrena spolecnost, 2006), odhalil, Ze vychovni poradci
a poradkyné oznacuji jako typicky Zenské vlastnosti starostlivost, emocionalitu, peclivost, empatii a pfizpQ-
sobivost, naopak za vlastnost jednoznacné blizsi muzim povaZuji agresivitu. Vétsina dospélych (vyucujicich
arodi¢) ma i pres domnély genderové ,korektni pfistup presvédceni o univerzalnich rozdilech mezi Zenami
a muZzi, které ma charakter stereotypt. Ackoli se podle vychovnych poradkyn a poradcli obory nedéli na divci
a chlapecké, chlapci se hlasi na zcela odlisné obory nez divky. To je docela logickym ddsledkem genderového
radu nasi spolecnosti, ktery se do nas vepisuje.*

V projektu tedy realizujeme nékolik riiznych druh aktivit pro riizné cilové skupiny:

B Rodice - edukace prostrednictvim e-learningového kurzu, informacnich materiald a pfimé komunikace
nejen v tématu genderovych stereotypd, ale také v tématech jako komunikace s détmi, trendy na trhu
prace a kompetencni pristup k volbé povolani.

B Vyulujici a vychovné/kariérové poradkyné a poradci - vzdélavaci programy a metodické materialy
jak v tématu genderovych stereotypd, aby je uméli poznat, pojmenovat a nasledné také odbourat, tak
v tématu budoucnosti a zmén na trhu prace, s ¢imZ souviseji i zmény poradenského pristupu smérem
k rozvoji kariérovych kompetenci a kompetencim budoucnosti u dospivajicich. Zaroven v programech
akcentujeme prinos tvorby kompetencniho portfolia pro usnadnéni rozhodovani Zaka a zakyn a ukazu-
jeme zpUsoby reflexe kompetenci, které mohou vyuZivat ve své praxi.

B Dospivajici - skupinové zaZitkové workshopy, které jim umozZni zmapovat a pojmenovat vlastni silné
stranky a kompetence a uvédomit si kritéria vlastni volby profesni cesty. Workshopy kombinuji indi-
vidualni a tymovou praci a nasledné uci Ucastnice a Ucastniky reflexi téchto zazitki smérem k tvorbé
kompetencniho portfolia.

SniZeni vlivu genderovych stereotypl na rozhodovani dospivajicich nezplsobi jen to, Ze si je budou uvédo-
movat oni a dospéli okolo nich. SniZi je lepsi uvédoméni si sama sebe - co vim a co umim, co mé bavi a co mi
jde, jaké jsou mé silné strankypovede k tomu, Ze budu chtit rozvijet sviij potencial bez ohledu na to, zda jde
o genderové neobvyklou volbu. KaZdy ¢lovék ma jedinecny soubor kompetenci, diky tomu si mize [épe vy-
brat obor, ktery odpovida jeho osobnim potfebam a cilim, misto aby se rozhodoval podle stereotypnich nebo
nejcastéjsich voleb svych vrstevnic a vrstevnikd.

Tuto myslenku jsme se snazili podtrhnout také tim, Ze jsme vyhledali a oslovili nékolik pracujicich a studuiji-
cich, ktefi zvolili genderové netypicky obor, a natocili jsme s nimi kratka videa mapuijici jejich volbu. (Playlist
Posvit si na budoucnost bez predsudkd na YT)

Maji-li dospivajici prehled o svych kompetencich a svij plan rozvoje, pak je podle nas dilezité, aby se kom-
petencni jazyk objevil také tam, kde stredni, vys$si odborné a vysoké Skoly prezentuji své obory a kde popisuji
kompetence svych absolventek a absolventt - na jejich webovych strankach, propagacnich materialech a na
akcich typu Dny otevienych dvefi nebo riizné veletrhy. SnaZime se proto s vyucujicimi, ktefi se G¢astni nasich
vzdélavacich program(, nami organizovaného festivalu stfednich $kol, nebo ktefi doprovazeji Zaky béhem
workshopt, diskutovat o moZnych zménach v této prezentaci.
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Aplikace kompetencniho pfistupu v kariérovém poradenstvi mlze podle nas vyznamné prispét ke sniZeni vli-
vu genderovych stereotypd. Klicové strategie zahrnuji:

B Identifikaci individualnich silnych stranek - pomaha dospivajicim uvédomit si vlastni kompetence
bez ohledu na genderové normy.

B Prezentacirozmanitych vzora - ukazky Gspésnych profesionali a profesiondlek v netypickych oborech
mohou inspirovat ke zméné vnimani.

B Zaméreni na realné dovednosti - namisto kategorizace povolani podle genderu se dlraz klade na
kompetence a poZadavky trhu prace.

B Podporu kritického mysleni - pomaha jednotlivciim rozpoznat a reflektovat vliv stereotypt na vlastni
kariérni rozhodovani.

Kompetencni pistup predstavuje G¢inny nastroj pro eliminaci genderovych stereotyp( v oblasti volby povo-
lani. Jeho aplikace v kariérovém poradenstvi miize podpofit vétsi profesni rozmanitost a umoznit jednotliv-
cim naplno rozvijet svlj potencial bez omezeni danych tradi¢nimi predstavami o genderovych rolich.

Uvédomujeme si viak, Ze zména mysleni a odbouravani zakorenénych stereotypt je béh na dlouhou trat. Necekame,
Ze se vse proméni po jediném workshopu. Nasim cilem je vétsi provazanost aktivit a plisobeni co nejvice komplexnim
zplisobem, aby se ke kompetencnimu pfistupu dostali dospivajici z riiznych stran a perspektiv. Chceme také rozvijet
nastroje pro vyucujici, aby mohli s dospivajicimi pracovat na rozvijeni kompetenc¢niho premysleni i mimo nase pfimé
plsobeni. Jen spolecnym a systematickym Usilim miZeme vytvaret prostor pro svobodnéjsi a uvédomélejsi volbu
povolani, ktera se opira o skutecné schopnosti a zajmy jednotlivcd, nikoli o genderové skatulky.
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