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KARIERNE ZTRACENI, DEMOTIVOVANI
A NECHCE SE JIM PRACOVAT RUKAMA? JAKE
PREFERENCE MAJI SOUCASNI SKOLACI?

Ales Velisek

Zlinsky kraj pod hlavickou Centra kariérového poradenstvi (CKP) realizoval ojedinély projekt
s nazvem Kariérni kompas. Cilem projektu bylo poskytnout Zakim moderni a Gcinny diagnosticky
nastroj, ktery by jim pomohl pri vybéru skoly a oboru a kraji zase poskytl potfebna data, jak jsou na
tom v ramci kariérnich preferenci Zaci v 8. tfidach, tedy rok pred prihlaskami na stredni skolu.

Pouzity byly tfi vyzkumné nastroje zahrnujici dotaznik profesnich zajmG (HOTPZ52CZ), osobnostni
profil (BIG532SCZ) a miru vytrvalosti (GRITYoung9CZ). Tyto nastroje byly validovany na narodnim
reprezentativnim vzorku Ceskych skolakl zakladnich a stfednich Skol o rok dfive a prevedeny na
narodni percentil, coz Zlinskému kraji umoZriuje porovnat vysledky zZaku jednotlivych Skol a okres(
mezi sebou i vii¢i narodnimu percentilu.

v vev

Celkové se zapojilo v okresech Kromériz a Zlin 2 599 Zakl osmych trfid z celkem 63 skol. Zlinsky kraj
diky analyze zjistil, jaké predstavy maji déti o svém dalSim profesnim smérovani a projekt mu umoznil
cilené intervence na Grovni jednotlivych skol. Kariérni kompas taktéZz umoznil kariérnim poradctim
na jednotlivych Skolach individualizovat kariérni poradenstvi viici détem, které to potrebuji nejvice.
Téchto potrebnych déti je celych 26 %, coZ je srovnatelné s narodnim priimérem.

Témeér kazdy Ctvrty osmak nema absolutné predstavu o tom, co by chtél délat za obor. Tito Skolaci
vykazuji velmi nizkou Groven kariérni orientace, a to minimalné v 5 ze 6 mérenych dimenzi Hoganova
dotazniku, kde dosahuji percentilu pod 35 % v rdmci narodniho srovnani. Ona Sesta dimenze se pak
pohybuje na drovni narodniho priméru. Praveé tito Zaci tak maji moznost diky ro¢nimu predstihu
a opakovanému diagnostickému testovani, které probéhne v prvnim pololeti 9. tridy, nabrat smér
diky cilené praci Skolnich kariérnich poradcti a CKP.

Mezi zaky prevazuji podnikavé a konvencni typy. V praxi to pak znamena, Ze Ceské déti tihnou k or-
ganizacné administrativnim ¢innostem a vyhledavaiji ,,ufednické typy pozic, respektive obory, které
obsahuji tyto typy Cinnosti. Jesté vice vSak chtéji podnikat. V ramci narodniho srovnani je pravé pod-
nikani to, co Ceské déti hodné aka. Viibec nejvice kladnych odpovédi, respektive zaznamenanych
bodU nesl vyrok, Ze by déti chtély zaloZit novou firmu Ci vést pracovni tym. Statisticky ma kazdy sed-
my zak vyborné predpoklady k rozvoji podnikavosti.

Naopak nejmensi zajem Zaci jevi o spolecenskou a uméleckou profesni orientaci. Po navstéve takrka
1 000 déti v okrese Kromériz, kde projekt zahrnoval kromé testovani i interpretaci vysledkd a dalsi
praci s détmi, se da konstatovat, Ze Cisla vérné odrazeji nalady a presvédceni déti. Pouze jedna divka
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nahlas vyslovila prani Zivit se v budoucnu jako influencerka a vybrat si odvétvi marketingu jako svij
studijni smér. Vétsinu ostatnich déti to k uméleckym smérlim netahne, coz je velky rozdil oproti na-
rodnimu priméru, kde umélecky smér hlavné divky hojné preferovaly.

Nizka profesni orientace Skolakl v rdmci socialniho typu naznacuje slabsi zajem déti o budouci po-
volani typu ucitel/ka Ci ve zdravotnictvi a socialnich sluzbach. Vzhledem k previsu poptavky po téch-
to pozicich nad nabidkou a kontextu starnuti populace to znamena pomyslny zdvizeny prst pro cely
kraj, jakoZto zfizovatele nemocnicnich a socialnich zarizeni.

Jedno z Ucinnych opatreni, které mohou realizovat skolni kariérni ¢i vychovni poradci, je informo-
vat jak samotné Zaky, tak i jejich rodice o budouci poptavce po téchto pozicich a tim i o lukrativité
jednotlivych obor(. Pravé budouci uplatnéni studovaného oboru hraje klicovou roli pfi rozhodovani
o volbé oboru a Skoly predevsim u rodicl. Prostredi aplikace Kariérni kompas toto umoZriuje v jejim
rozhrani.

Dalsi poznani, ktera data prinesla, bofi mytus, Ze ¢eskym détem se nechce ,pracovat rukama“. Ne-
plati to tedy alespori o téch ze Zlinského kraje, které k tomu pomérné inklinuji. Témér 22 % sledova-
nych déti se pohybuje v percentilu nad 75 v ramci srovnani s narodnim prdimérem u tzv. realistického
typu. Jedna se o typ lidi, ktefi pracuji radi manualné, vénuji se femesldim a Casto se jim libi technika
a prirodni védy.

To, jestli si vSak zvoli manualni obor, z{istava otazkou, protoze ¢asto podlehnou mylnému presvédce-
ni, Ze femeslnici nejsou dostatecné financné ohodnoceni, cozZ je v pfimém rozporu s realitou. Pravé
dostatek informaci pro informované rozhodnuti Zakd ve spolupraci s rodici byla jednou z ambic ce-
lého projektu.

Zéci, kterym vychdzel percentil zpravidla nad 70, ¢asto dle naseho zji$téni koketovali s my3lenkou
studia femeslného oboru, ale odrazovala je myslenka na nizkou mzdu, o které byli presvédceni, Ze
takové obory provazi. Pravé popis reality a ukazka Cisel u starnuti populace bylo to, co bylo onim
povéstnym jazyckem na vahach u Zakd, které femeslné obory pritahovaly, ale rad€ji by zvolili ,,kan-
celarskou praci“, protoZe je tam vice penéz.

Data ukazala i zajimavy fakt, Ze nejméné Zaky Ceskych Skol v ramci narodniho srovnani pritahuji obo-
ry spojené s opravou strech, kde déti vyjadrovaly nezajem, a podobné tomu bylo i u Zakd ve Zlinském
kraji, kde tento obor skoncil v poradi zajmu paty od konce. Do budoucna je to zfejmy signal pro firmy,
které provadi napriklad izolace plochych strech, Ze si budou muset vychovat a zaudit vlastni lidi, pro-
toZe v celém stavebnictvi je jiZ nyni akutni nedostatek remeslnikd.

Tento nedostatek se pak promita do vyse jejich mezd a viibec celkové ceny stavby Ci rekonstrukce ne-
movitosti. Pravé zacileni na Zaky, které by tyto obory bavily, a predani informaci o potrebé a poptav-
ce po téchto oborech mohou byt zasadnim krokem jak ke spokojenosti Zaku a jejich rodici s volbou
studijniho oboru, tak i spokojenosti obci, krajd i podnikateld.

Pétina zaka 8. tfid ma nadprimérné predpoklady pro polytechnické vzdélavani, cozZ je pro vysoce
pramyslovy Zlinsky kraj dobrou zpravou z hlediska budouci poptavky po oborech typu sefizovac

CNC. U déti, které kariérné preferovaly realisticky typ profesi, byl zajimavy kontrast pri porovnani
Skol. Vesnické Skoly mély zpravidla mnohem vice déti, které inklinovaly k tomuto typu, neZli déti
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z méstskych skol. Teoreticky to lze pfipisovat tomu, Ze déti Zijici v rodinnych domech s garazi a zahra-
dou Castéji prichazeji do kontaktu s takovym typem prace neZli déti z méstskych kol Zijici v panelo-
vych domech. K tomuto predpokladu vSsak nemame oporu v datech.

Projekt si dal za cil také mapovani wellbeingu zZakl skrze méreni polozky neuroticismu a srovnani
s narodnim primérem. Data ukazala, Ze témér 16 % ma velmi vysokou miru Gzkostlivosti, coZ souvisi
s jejich celkovym prozivanim a dusevni pohodou.

Zaci s percentilem nad 75 byvaji citlivéjsi na kritiku, maji tendenci snadné&ji propadat strachu a oba-
vam a byvaji vnitfné napjat&jsi. Castéji citi Uzkost, smutek, podrazdénost & pocity ménécennosti
a celkové |ze fici, Ze byvaji stresovanéjsi. Vysoka namérena mira u tohoto faktoru byva dobry ukazatel
budouciho problémového chovani.

Nevime nikdy presné, co za tak vysokou Uzkostlivosti stoji. Casto je problém v absenci kvalitniho
rodinného zazemi, mizZe to indikovat treba i Sikanu, ale nas predpoklad o tom, Ze ucitelé budou
o téchto Zacich védeét, se pri konfrontaci s realitou nepotvrdil.

Ucitelé méli vytipovany své ,uzkostlivé favority“, ale ti, ktefi pozornost potrebovali redlné nejvice,
se Casto neprojevovali viibec. Dobré ¢i primérné studijni vysledky u Zaki bez znamek viditelného
problémového chovani si pak pochopitelné nedokazali spojit s tim, Ze tito Zaci trpi vysokou mirou
stresu a Uzkostlivosti.

Jedna se o ony povéstné slzy, které svét nevidi. Prave vysoce Uzkostlivé déti pomohla aplikace identi-
fikovat a do interpretace jejich vysledkd byl zahrnut i postup, jak s takovymi Zaky pracovat. Je pak na
vychovnych poradcich, skolnich psycholozich, a hlavné rodicich dodat détem potrebnou péci. Na-
Sim Gkolem bylo tyto déti identifikovat a G¢innou pomoc jiz musi dat odbornici, a predevsim rodice.

Posledni a zasadni poloZka nese nazev Grit, ktery v Cestiné byva nepresné oznacen pojmem houZev-
natost. Tento termin oznacuje osobnostni rys charakterizovany dlouhodobou vasni pro stanovené
cile a vytrvalym Usilim jejich dosaZeni i pres prekazky, netuspéchy ¢i navu. Sklada se ze dvou klico-
vych slozZek, a to konzistence zajmu a vytrvalosti Usili.

Konzistence zajmu oznacuje schopnost udrZet si vice let stejnou motivaci a nadSeni pro vybrany cil
Ci oblast bez ¢asté zmény zajmu. Vytrvalost Usili oznacuje vnitfni odolnost a ochotu opakované se
vracet k Ukoldim a pracovat na nich i tehdy, kdyZ postupny pokrok je pomaly nebo sloZity.

Data z Ceského Setreni Grit prokazala to, co Angela Duckworth uvadi v knize HouZevnatost. Sila vy-
trvalosti a vdsné, a to fakt, Ze u dospélych ma Grit vysokou korelaci s vysi prijmu, vzdélanim a vyka-
zovanym pocitem $tésti. Cesti pracujici dospéli s nadprimérnym faktorem Grit dosahuji zpravidla
vyssiho vzdélani i prijmu a byvaji ¢asto Stastnéjsi, i kdyZ to neni kauzalni.

U déti je to skvély prediktor dlouhodobého Gspéchu. Déti s vyssi mirou Grit maji tendenci dokonco-
vat narocné projekty, i kdyz Celi prekazkam, coz je vyznamny faktor pfi planovani stredoskolského
a pozdéji tfeba vysokoskolského studia.

Pokud kariérni poradce vi, Ze Zak disponuje silnou vytrvalosti, dokdZe mu navrhnout ambiciéznéj-
$i cile a rozvrhnout je do dlouhodobych krokd, tfeba i ve spolupraci s umélou inteligenci, ktera je
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v aplikaci integrovana a je naprogramovana tak, aby pracovala s konkrétnimi vysledky kazdého jed-
notlivého Zaka. Zak, ale i kariérni poradce, a dokonce i rodi¢e se pak mohou zeptat na interpretaci
vysledku a radu dalsich detailll, coZ vyznamné Setfi vytizenym poradcdm a rodi¢lim Cas.

Naopak u ditéte s nizsi mirou Grit miZeme zaradit podptirné intervence jako mentoring, pravidelné
zpétné vazby, trénink sebediscipliny apod. Grit neni neménny, ale proménlivy v case. Neni cilem
ukazat ditéti, jak je na tom v porovnani s ostatnimi, ale to, aby si vybudovalo vétsi odolnost, zvysilo
vytrvalost a bylo schopné Celit prekazkam, které na né v Zivoté Cekaiji.

Velmi nizkych hodnot pravé v oblasti Grit dosahuje 26 % Zakd. Toto Cislo kopiruje pocet kariérné ne-
vyhranénych. Urcité nejde o kauzalni spojeni, ale z nasich zjisténi vime, Ze Zaci s velmi nizkym skére
maji sklony preskakovat mezi zajmy nebo vzdavat se pfi prvnich nelspésich. Proto jsme se pfi praci
s kromérizskymi osmaky soustredili na oblasti, které je bavi, osobnost a motivaci.

Pravé posledni zminény faktor - motivaci, zminovali kompletné vSichni kariérni ¢i vychovni poradci
bez vyjimky jako to, co celé radé zakul zcela chybi, a to vyrazné vice nez predeslym generacim. Hro-
madné pak hledali priciny, a tou nejvice zminovanou mimo nedostatku Casu ze strany rodicli byla
zavislost na technologiich, respektive mobilnich telefonech, a predevsim socialnich sitich.

Ucitelé nam popisovali situace, kdy Zaci nejsou schopni odlozit v hodinach mobilni telefon z rukou
a tuto reakci nepfipisuji pubertalnimu vzdoru, ale zavislosti na socidlnich sitich. Jedna vychovna
poradkyné to shrnula slovy, Ze ,,ji ucili, jak pracovat s détmi, ale ne se zavislaky“.

Jedna socidlni sit je pak vysoko nade vSemi, a to TikTok. Tato je nasledovana Instagramem a celou
radou dalSich. Pravé zavislost na vysoce algoritmizovanych socialnich sitich, které vyvolavaji u uZiva-
teld zavislost, je podle Cetnych zahranicnich studii pricinou zvySovani miry tzkostlivosti a snizovani
motivace. Profesor Jonathan Haidt ve svych vyzkumech uvadi, Ze cirka tfi az ¢tyri hodiny denné na
socialnich sitich jsou spojeny s vyraznym narlistem symptomd Uzkosti a deprese, predevsim u divek,
které se vice porovnavaji s idealnimi ,lajky“ prezentovanymi na TikToku.

V ramci projektu jsme se tedy zaméfili i na socialni sité. Jeden z tkold, které jsme si vytycili, byl, aby
si zaci jesté v hodiné instalovali aplikaci, ktera omezuje Cas straveny na téchto sitich, a to dobrovolné.
Zacali jsme tim, Ze vSechny déti si vzaly mobilni telefon a podivaly se pres aplikaci na primérny ¢as
straveny na konkrétnich socialnich sitich. V nasem pripadé jsme je poprosili, at nam reknou, kolik
Casu denné stravi primérné na TikToku. Déti z Casu straveného na TikToku nebo Instagramu byly
samy prekvapené, protoZe rozptyl 3-8 hodin denné byl naprosty standard. Vétsina z nich pak na
otazku ,.kdo z vas si mysli, Ze je zavisly a nedokdzal by v tuto chvili prestat* zvedlo ruku.

Zajimavé reakce nasledovaly poté, kdyZ jsme socialni sité nekritizovali, ale naopak jsme rekli, Ze jsou
urcité zabavné, nékdy i prinosné a uZitecné. Tuto reakci Skolaci necekali. Pak jsme vSak dodali vy-
svétleni algoritm( a jejich funkce, v ¢em jsou nebezpecné a jaky maji vliv na motivaci lidi véetné
déti. Nékteré déti byly prfimo znechucené zjisténimi, jak jsou manipulovany a okamZité si instalovaly
omezovac Casu, a to Casto i vice nez 20 minut, které jsme jim navrhli.

Jestli bude mit tento drobny experiment vliv na kromérizské osmaky a jak velky, se ukaze jiz v listo-
padu tohoto roku, kdy u nich probéhne opétovné testovani. V kazdém pripadé Kariérni kompas svij
ucel splnil.
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