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Editorial

Mili citatelia,

Ustrednou témou Ccisla, ktoré mate pred sebou, je kariérové a vychovné poradenstvo pre Ziakov a
$tudentov, teda oblast, ktord v nasich slovenskych podmienkach mdéZzeme povaZovat za historicky
najstarsiu. Ved prvé pracovisko tohto typu, Ustrednd poradfiia pre volbu povolania, ktord bola

sucastou Psychotechnického Ustavu v Bratislave, bolo zaloZzené uz v roku 1928, nadim pripomenut i

to, Ze funkcia vychovného poradcu bola ustanovenad v zakladnych Skoldch v r. 1962.

Preklad kratSieho, no tematicky zodpovedajiceho a velmi inSpirativneho ¢lanku od australskej
autorky Dr. Mary McMahonovej a nas rozhovor s nou su velmi dobrym uUvodom tohto Cisla,
nadvazuje na to nahliahnutie do ,Sprdvy o stave Skolstva na Slovensku” optikou kariérového
poradenstva a kariérovej vychovy. Prikladom z praxe je prispevok Z. Galidinovej z UPSVaR v Nitre, nan
nadvazuje analyticky prispevok A. Dianovskej (o. i. aj ¢lenky redakénej rady casopisu) o mieste a

ulohach vychovného poradcu v systéme vychovného poradenstva.

O narodnom projekte, ktory pokryva aj oblast kariérového poradenstva, pise dalsia ¢lenka redakénej
rady, D. Leperiovd z VUDPaP-u, volne na to dalej nadvizuje informacia o dvoch narodnych
projektoch, ktoré sa rieSia na SIOV-e a téma kariérového poradenstva v nich rezonuje velmi
intenzivne. V tomto Cisle prindSame vyber aZz zo Styroch diplomovych prac na ,nasu” tému a sme

velmi radi, Ze mame z ¢oho vyberat aj do dalsich ¢isel.

Uplynulé mesiace boli bohaté na odborné podujatia, informdcie o piatich z nich s obsahom dalsieho
bloku. Nasleduje recenzia publikdcie M. Gromu, blok s nazvom ,VSimli sme si“ a dalsi blok kratkych
informdcii.

Je toho nakoniec celkom dost, toto Cislo je zatial najbohatsie pokial ide o stranovy rozsah, verime
vsak, Ze to nikoho z vas neodradi — snazime sa to kompenzovat pestrostou prispevkov, a to tak z

hladiska obsahu, ako aj z hladiska autorského spracovania.

Zeldme vam vietkym, ktorych téma kariérového poradenstva zaujima a/alebo Zivi (idedlne je ano aj),

prijemné a inspirativne Citanie!

Vas tim

Euroguidance centra Slovensko
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Cim budem?
Mary McMahonova

Mary McMahonova predstavuje Uvod do kariérového vyvinu v ranom detstve a do kariérovej

vychovy v predskolskych zariadeniach a zakladnych $kolach®

Kariérovy vyvin je celoZivotny proces. V detstve je kariérovy vyvin zrejmy v hrach, ktoré sa
deti hraju, avich aspiraciach. Kariérovy vyvin v detstve sa vSak vo vzdeldvacom systéme
prehliada. Kariérova vychova’ sa v kurikuldch najéastejsie objavuje a? na strednych $kolach
avtejto faze sa uz strdcaju cenné prilezitosti na prekonavanie rodovych stereotypov
a budovanie zakladnych zrucnosti a vedomosti pre rozvoj kariéry. Predskolské zariadenia
a zakladné Skoly maju dobru poziciu na poskytovanie cielavedomej kariérovej vychovy, ktora
dd mladym ludom pevné zdaklady pre kariérové rozhodnutia a tranzicie v adolescencii

a v dospelosti.

Kariérovy vyvin je v detstve plny Zivota azdravy, ako ilustruji komentare malych deti.
Dokonca velmi malé deti si schopné diskutovat o povolaniach, ktoré by chceli vykonavat,
ked' vyrastu, o tom, ktoré povolania podla nich mozu vykonavat muzi a ktoré Zeny, ako aj
o vyhoddch a nevyhodach prace. Kariérovy vyvin je zrejmy aj v detskych hrach, kedy na seba
preberaju roly dospelych ako policajt, ucitel, zdravotna sestra, lekar, kovboj ¢i stavitel.
Donald Super hovori, Ze kariérovy vyvin je celoZivotny proces a Ze deti si rozvijaju koncept
samych seba v rolach dospelych prostrednictvom fantazie a hry. Napriek tomu, Ze kariérovy
vyvin je v detstve jasne viditelny, neziskal si tolko pozornosti v tedrii, vo vyskume alebo
v praxi ako je tomu pri kariérovom vyvine v adolescencii a dospelosti. Kariérova vychova

napriklad nie je beZznou praxou v predskolskych zariadeniach a v zakladnych Skolach.

»Nepdcilo by sa mi pracovat len na jednom mieste dvadsat rokov alebo tak nejako.”

chlapec zo zdkladnej Skoly

»Zrazu som si uvedomila, Ze za to nedostanete vela penazi, tak som si povedala, Ze to

nechcem robit.”

'V originéle , preschools and primary schools”, tu prelozené ako predikolské zariadenia a zakladné Zkoly.

V Austrélii je zaciatok povinnej skolskej dochadzky vo vsetkych z smich statov/teritdrii dany rokom dovrsenia
sucastou je aj jeden rok v predskolskom zariadeni. Zdroj: wikipedia.

2 Pojem ,career education” tu prekladdme ako ,kariérova vychova“, i ked angl. vyraz ,education” sa moze
prekladat aj ako ,vzdelavanie”.
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diev¢a zo zakladnej Skoly

»Chcel som byt zdchrandrom, pretoZe ten méze cely cas riadit lodku.”

skolkar

V priebehu detstva dievcéata a chlapci identifikuju rolové modely, rozvijaju si zaujmy a stéle
viac si uvedomuju svoje schopnosti. Chodia okrem toho do Skoly, rozvijaju si pracovné
ndvyky a stdvaju sa viac zamerani na budicnost. Podla Lindy Gottfredsonovej si deti vo veku
od troch do piatich rokov zacinaju uvedomovat, Ze roly v povolaniach su sucastou sveta
dospelosti a Ze medzi Siestym a 6smym rokom veku si viac uvedomuju rodové roly a zacinaju

odmietat povolania, o ktorych si myslia, Ze by ich malo vykondvat opacné pohlavie.

»Chcel som robit to, co méj tato.”

skolkar

,Videli sme, ako td pani robi muZsku prdcu. Natierala steny supermarketu.”

diev¢a zo zakladnej Skoly

,Je dobré mat nejaku prdcu, pretoZe méZes robit kopu zabavnych veci.”

skolkarka

Linda Gottfredsonova tiez upozorniuje, Zze medzi deviatym a trinastym rokom si deti zacinaju
uvedomovat spolocensku triedu a rozliSovat medzi tym, ¢o vnimaju ako povolania s nizsim
statusom a vyssim statusom. V priebehu tohto obdobia mo6zZu aspirovat na povolania, ktoré
maju podla nich vysoky status, ako su profesionalni Sportovci, pravnici ¢i lekdri. Tak ako si
stdle viac uvedomuju svoje schopnosti, m6zu vylucovat povolania, ktoré sa im zdajua prilis

narocné.

LJe fajn byt slavna. Chcela by som, aby o mne vedel cely svet.”

dievca zo zakladnej Skoly

Mnohé z toho, ¢o sa deti v rdmci kariérového vyvinu naudia, sa deje neumyselne tym, Ze si
utvaraju dojmy o praci pozorovanim ludi, prostrednictvom réznych udalosti, scén, aktivit
doma av komunite. Bill Law uvadza, Ze deti sa pokusaju dat zmysel svojim skusenostiam
tym, Ze porovndavaju a pouzivaju predstavy. Deti mdzu napriklad porovnavat policajta
svojakom, pretoZe nosia uniformu, alebo si ich predstavuju ako aktivne povolania

vykonavané vonku. Podobne mdézu vnimat lekara a veterinara ako tych, ktori pomahaju.
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,Ked'som to pozerala ... (v televiznej reldcii), objavila som tam také nieco ako prdvnik.
Opytala som sa mamy a ona mi povedala, Ze oni vidy pomdhaju druhym ludom,

no a ja som si vzdy myslela, Ze pomdhat druhym fudom by bolo pekné,

preto si myslim, Ze by to mohlo byt ono.”

diev¢a zo zdkladnej Skoly

Ucenie sa v priebehu kariérového vyvinu méze byt aj zamerné a predskolské zariadenia
a zakladné Skoly su pre takéto ucenie vynikajucim dejiskom prostrednictvom kariérovej
vychovy. Ako ukazuju citované vyroky deti, kariérovy vyvin je nieCo, o com sa deti vedia
rozpravat a o com si mbézu navzadjom vymienat svoje skdsenosti. Kariérova vychova nie je
o podpore deti prijimat kariérové rozhodnutia. Je skér o podpore vtom, aby nevyludovali
moznosti volby prilis skoro podla rodu a vnimaného statusu, o tom, ako im pomoct rozvijat
zruénosti a vedomosti, ktoré im pomozZu vysporiadat sa s doleZitymi rozhodnutiami ako je

vyber predmetu, vzdeldvania a povolania v obdobi adolescencie.

Austrdlsky Blueprint pre kariérovy rozvoj, ktory vyvinula spolo¢nost Miles Morgan Australia,
je vynikajuca pomocka popisujuca, ktoré kompetencie kariérového vyvinu moZzno u deti

rozvijat. Tieto kompetencie sa tykaju troch Sirokych oblasti.

Kompetencie osobnostného manazmentu sa vztahuju na budovanie pozitivneho sebaobrazu
a zdravych vztahov s druhymi fudmi a rozvijanie uvedomovania si zmeny a rastu v priebehu

celého Zivota.

Kompetencie v oblasti vzdeldvania a oboznamovania sa so svetom prace sa vztahuju k Gcasti
na celozivotnom vzdeldvani sa, chapaniu vztahu medzi vzdeldvanim, pracou a spolo¢nostou

a objavovaniu kariérovych informacii.

Kompetencie budovania kariéry sa vztahuju na rozvoj pracovnych stratégii a zrucnosti
uskutocriovat kariérové rozhodnutia, na pochopenie vztahu medzi Zivotnymi a pracovnymi

rolami.

Austrdlsky Blueprint pre kariérovy rozvoj je tiez ndvodom pre ucitelov, ktori maju zaujem
vypracovavat programy kariérovej vychovy. Kariérovd vychova moze byt obsiahnuta
v mnohych oblastiach kurikula a je relevantnou témou, z ktorej maju radost deti aj ucitelia.
Deti, ktoré sa zUcastriuju kariérovej vychovy, mozu byt lepsie pripravené na kariérové
rozhodnutia a tranzicie v adolescencii a dospelosti. Kariérovy vyvin je proces, do ktorého sa
deti aktivne zapajaju svojou kazdodennou skusenostou. Kariérova vychova dava moznost

zurodit proces, ktory sa uz deje, azabezpecit, aby sa skolské a Zivotné skusenosti stali
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relevantnymi pre buducnost deti. Predskolské zariadenia a zakladné skoly su idedlnym
miestom na to, aby sme u deti zacali s kariérovou vychovou a takto poskytnut pevné zaklady

pre celoZivotny proces kariérového vyvinu.
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Rozhovor s Dr. Mary McMahonovou, Institut vzdelavania, Univerzita
Queensland (School of Education, University of Queensland), Australia

* V gktudlnom Cisle e-Casopisu KARIEROVE PORADENSTVO V TEORII A PRAXI sa venujeme
problematike kariérového a vychovného poradenstva pre deti a mldadeZ. Nasi kariérovi
poradcovia a dalsi odbornici v tejto oblasti by sa urcite celkom radi dozvedeli o systéme
poradenstva v Austrdlii, krajine, ktord je z ndsho pohladu na opacnej strane zemegule.
Kto a ako pomdha detom a mladym ludom v ich kariérovom vyvine a pri rozhodovani o

dalSom smerovani kariéry?

.....

obdobi klucovych tranzicii v ,Skolskom kalendari, t. j. na konci prvého roc¢nika strednej
Skoly, kedy si Studenti vyberaju predmety pre nasledujuci rok, v 10. ro¢niku, kedy si Studenti
volia predmety pre vyssie ro¢niky strednej Skoly, a v poslednom 12. ro¢niku, kedy si Studenti
planuju prechod zo Skoly do dalSieho vzdeldvania alebo odbornej pripravy alebo do prace.
Austrdlia pozostava zo Siestich Statov a dvoch teritérii. Zatial o australska vlada sa venuje
rozvoju vzdeldvacej politiky a poskytuje finanéné prostriedky na vzdeldvanie, vlady
jednotlivych Statov ateritérii su zodpovedné za implementaciu prostrednictvom
ministerstiev Skolstva a odbornej pripravy. Austrdlia ma tiez sukromné a katolicke
vzdeldvacie systémy. Poskytovanie kariérového poradenstva pre dospievajucich sa preto lisi
v zavislosti od Skoly a vzdeldavacieho systému. V niektorych Statoch a v niektorych skolach
zamestndavaju kariérovych poradcov a v niektorych nie. Ani osoba poskytujluca kariérové
informacie a poradenstvo v Skolach nie je v Austrdlii vzdy dostato¢ne kvalifikovany odbornik
pre kariérovy rozvoj. Odborné vzdelavanie a priprava sa uskuto€iuje na strednych skolach
po celej Austrdlii a niektori Studenti v ramci Stidia absolvuju ucfiovskd pripravu a staze.
Australska vlada poskytuje mladym ludom rozne informacné zdroje, ako napriklad publikaciu
s nazvom Job Guide (Sprievodca povolaniami), ktoru dostavaju vsetci Studenti 10. ro¢nika, a

narodny on-line kariérovy informacény systém myfuture.edu.au. Australsky Blueprint pre

kariérovy rozvoj (The Australian Blueprint for Career Development), ktory je financovany z
prostriedkov australskej vlady, identifikuje kompetencie kariérového rozvoja primerané veku
a modze byt pouzity k formovaniu Skolskych poradenskych programov. Tieto zdroje si

kariérovi poradcovia vysoko cenia.

= Na konferencii , Projektovanie Zivota a kariérové poradenstvo” (Life design and career

counselling), ktord sa konala v juni 2013 v Padove, ste na jednom z workshopov povedali,


http://myfuture.edu.au/
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Ze ked' ste isli robit vyskum v skoldch, mnohi sa vds pytali: ‘Pre¢o sa o kariére chcete

rozprdvat s takymi malymi detmi?’ Aj my sa chceme opytat — preco ©?

Vo velmi mladom veku deti zadinaju pozorovat svet okolo seba a prichadzaju na to, Ze préaca
je sucastou Zivota v dospelosti. Kariérova teoreticka Linda Gottfredsonova hovori o tom, Ze
uz deti vo veku troch rokov zacinaju rozpozndvat povolania ako roly dospelych. U¢ia sa o
praci prostrednictvom pozorovani vich domovoch a v kontextoch komunity, ako su obchody,
kaviarne, farmy, ordindcie lekdrov a veterindarov a na pracoviskdch ich rodi¢ov. Linda
Gottfredsonova tiez hovori, Ze deti vo veku od 6 do 8 rokov si utvaraju rodovo stereotypné
predstavy a Ze deti medzi 9 a 13 rokmi si utvdraju stereotypné predstavy na zdaklade
socialneho statusu a Ze tieto stereotypné pohlady sa tazko menia, ked'su deti starsie. Deti sa
ucia a vyvijaju v oblasti kariéry vacSinou neumyselne, t. j. prostrednictvom pozorovani,
pozerania televizie, ¢i pocuvania rodi¢ov a dalSich fudi, ako hovoria o svojej praci. Detstvo
teda ponuka prilezitost cielene detom poskytovat veku primerané skisenosti ziskavané pri
uceni v oblasti kariérového rozvoja, ktoré by mohli nastrbit stereotypné myslenie a poméct
im rozvijat veku primerané kompetencie v oblasti kariérového rozvoja, ako napriklad tie,
ktoré su uvedené v austrdlskom Blueprinte pre kariérovy rozvoj. Takéto skusenosti
nadobudnuté pri uceni su zabezpecené skor prostrednictvom aktivit v ramci tried nez
prostrednictvom kariérového poradenstva. Od deti sa pritom neocdakdva, Zze by mali
uskutocniovat kariérové rozhodnutia, ktoré by neboli veku primerané. Kariérovy rozvoj v
detstve poskytuje zaklad pre neskorsi kariérovy rozvoj v obdobi dospievania a dospelosti.
Moj vyskum a dalSie vyskumy ukazuju, Ze deti sa velmi lahko zapajaju do rozhovorov o tom,
¢o budu robit aZ vyrastu, a bavi ich to. TakZe nie je aZ také nerealistické tvrdit, Ze detom by
sa malo zabezpedit cielené a veku primerané ucenie sa v oblasti kariérového rozvoja. Takéto

ucenie sa mozZe poskytnut pevny zaklad pre kariérovy rozvoj v adolescencii.

= V poslednych rokoch sa viic¢Sia pozornost venuje aj kvalitativnemu hodnoteniu kariéry
(narativne pristupy, ndstroje ako triedenie karticiek, linia Zivota® atd.). Realizovali ste
v tejto oblasti niekolko vyskumnych projektov, aké su podla vdsho ndzoru najvicsie

vyhody tohto pristupu?

Nastroje kvalitativneho hodnotenia kariéry si neformalnymi sp6sobmi prace s klientmi,
ktoré umoznuju ziskat informacie, ktoré mozu byt pouzité pri konstrukcii ich buducej kariéry.
Medzi beiné formy kvalitativneho hodnotenia kariéry patria genogramy, linie Zivota, i

triedenie karti¢iek (avsak triedenie karti¢iek nemusi byt vidy kvalitativneho charakteru).

V anglickom originali ,timeline”.
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Kvalitativne hodnotenie kariéry podporuje klientov, aby sa aktivne zapajali do kariérového
poradenstva alebo programov kariérového rozvoja. Pri jeho vyuZivani sa rozvija vztah
spoluprace medzi klientom a kariérovym poradcom. Kvalitativne hodnotenie kariéry je
komplementdrne s narativnym pristupom v oblasti kariérového poradenstva a pomadha
klientom rozpravat pribehy, z ktorych moézZu byt identifikované témy ovplyviujice
konsStrukciu buduceho pribehu. Kvalitativne hodnotenie kariéry podporuje u¢enie sa v oblasti
kariérového rozvoja a zapaja niekolko Stylov ucenia, vratane vizualneho, akustického a
kinestetického. Podpora kvalitativnheho hodnotenia kariéry neznamen3, Ze Standardizované
kariérové hodnotenie nema svoj vyznam. Kazdd forma hodnotenia kariéry ma rozne silné

stranky, pricom mozu byt pouZité tak, aby sa vzajomne dopitiali.

* Vy avasa kolegyria, profesorka Wendy Pattonovd, ste sformulovali Rdmec tedrie systémov
(Systems Theory Framework, STF), ktory vnima jednotlivcov v rdmci komplexnych
systémov spolutvoriacich ich kariérovu trajektdriu. Tdto tedria na Slovensku nie je zatial
velmi zndma. Aké su hlavné charakteristiky tejto metatedrie a ako mdéZzu poradcovia
a dalsi praktici v zmysle tejto tedrie pomdhat detom a mladym ludom byt strojcami ich

vlastnych kariérovych ciest?

Ramec tedrie systémov (STF) je metateoreticky rdmec, ktory zhodnocuje kapacitu velkého
mnozZstva tedrii, aby poskytol podrobny popis konkrétnych vplyvov alebo procesu
kariérového rozvoja. Kdnesnému dniu je STF jediny ramec zaloZeny vyhradne na tedrii
systémov, hoci iné novsSie tedrie, ako napriklad Tedria konStrukcie kariéry (Career
Construction theory) a Tedria chaosu kariéry (Chaos Theory of Careers) maju systémovy
charakter. STF je holisticky a dynamicky. Predstavuje jednotlivcov ako otvorené systémy,
ktoré interaguju s clenmi svojho socidlneho systému as vplyvmi z oblasti Zivotného
prostredia a spolocenského systému. V radmci kazdého systému je obsiahnuté mnozstvo
vplyvov, znamych ako obsahové vplyvy. Napriklad individudlny systém zahfna vplyvy ako su
zaujmy, vek, hodnoty a presvedcenia, rod, zdravotné postihnutie a sexudlnu orientdciu.
Socidlny systém zahffia vplyvy ako su rodina, $kola a pracovisko. Zivotné prostredie a
spolocensky systém reprezentuje SirSiu komunitu a prostredie, v ktorom ludia Ziju, a zahffa
vplyvy ako su geografickd poloha, globalizacia, politické rozhodnutia a socioekonomické
podmienky. Dynamicky charakter STF je reprezentovany tromi vplyvmi v rdmci procesu —
rekurzivnostou (neobmedzenou opakovatelnostou), zmenou v priebehu c¢asu a ndhodou.
Rekurzivnost odkazuje na interakciu vramci a medzi vplyvmi. Zmena v priebehu ¢asu je
o rozpozndvani toho, ze to, kym sme boli véera, ovplyviiuje to, kym sme dnes, a oboje

ovplyviuju to, kym budeme v buducnosti. Nahodou sa doposial kariérové tedrie velmi
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nezaoberali, ale STF uzndva, Ze kariérové trajektorie nie su vidy planované a predvidatelné
a Ze neocakavané alebo nepredvidatelné udalosti sa m6Zu objavit a prindsaju znacné zmeny

systému.

Vyvinuli sme nastroj kvalitativneho kariérového hodnotenia Md&j systém kariérovych vplyvov
- My System of Career Influences (MSCI, McMahon, Patton, & Watson, 2005), ktory je
praktickou aplikdciou STF aje zaloZeny na procese reflexie. Sprevddza dospievajlcich
prostrednictvom procesu rozmyslania o sebe a svojich podmienkach a vrcholi tym, Ze si
dospievajuci vytvoria svoj vlastny diagram systému vplyvov (System of Influences diagram).
Nasledne mézu diskutovat o ich diagrame s uditefom, priatelmi, rodiémi alebo kariérovym
poradcom. Silnou strankou STF je, Ze uc¢i mladych ludi ako systémovo mysliet a tvorit pribehy
o ich kariérovom rozvoji. Vyuzivanie MSCI pri praci s mladymi fudmi pomadaha kariérovym

poradcom uvedomovat si jedine¢nost kazdého c¢loveka, s ktorym pracuju.

= A nasa poslednd, do buducnosti orientovand otdzka: Ako vyskumnic¢ka a aj poradkyria, ¢o
povaZujete za najvdcsiu vyzvu alebo vyzvy v kariérovom poradenstve pre deti a mladych
ludi?
Verim, Ze pracovat ako odbornik pre kariérovy rozvoj je prijemna a podnetna praca a myslim
si, Ze je privilégiom, Ze sa mladi ludia s nami zaoberaju svojou kariérou. Vyzvy, pred ktorymi
tato oblast vo vSeobecnosti stoji, su tu pritomné uz velmi dlho. Napriklad, vyzvou je stéle
rozvijanie a zvySovanie profesijnych Standardov. S tym suvisi aj potreba zlepSovat kvalitu
odbornej pripravy v oblasti poradenstva. Na konferencii v Eurépe v roku 2012 som bola
velmi nadSena, ked som sa dozvedela o praci na akademickom vzdelavani poradcov v Eurdpe
v ramci projektu NICE. DalSou vyzvou je presvedgit tvorcov politik o potrebe primeraného
poskytovania kariérového poradenstva. Za tymto ucelom je v tejto oblasti dlhodobou vyzvou
vytvérat tzv. evidence base®. Vo vztahu k mojej praci tykajucej sa kariérového vyvinu v
detstve je podla mfa vyzvou pomdct tvorcom politik, rodicom a ucitelom pochopit vyznam
kariérového rozvoja v detstve a uvedomit si, Ze je vhodné zapdjat deti do ucenia sa v oblasti
kariérového rozvoja. Na osobnejsej uUrovni povazujem za vyzvu nadalej inovovat a
pokracovat v uceni sa a rozvijani svojich zruénosti a vedomosti. Aj ked som realisticka
ohladom vyziev, ktorym stale Celi nasa oblast p6sobenia, snazim sa zameriavat na svoju

vasen pre pracu v oblasti kariérového poradenstva a na moju vieru v jeho hodnotu pre ludi.

4 Zdroje (aj vedecké), ktoré dokladuji ucinnost poradenstva ako takého (pozn. LB).
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Na zaver by som rada podakovala Euroguidance centru Slovensko za vas zaujem o moju
pracu. Prajem vam, aby sa vam darilo vo vasej dolezitej praci v oblasti kariérového

poradenstva.
Dakujeme velmi pekne!
Euroguidance centrum Slovensko

S Dr. McMahonovou sa na dialku zhovdrala Lenka Bekova

Dr. Mary McMahonovd je Senior Lecturer’ na Institute
vzdeldvania na Fakulte socidlnych a behaviordlnych vied
Univerzity Queensland v Austrdlii (School of Education, Faculty of
Social and Behavioral Sciences, University of Queensland). Vyucuje
kariérové teorie, kariérové poradenstvo (career guidance and
counselling), narativne kariérové poradenstvo a superviziu. Jej
vyskum a publikdcie sa zameriavaju na kariérovy vyvin deti a
adolescentov, narativne kariérové poradenstvo a kvalitativne
hodnotenie kariéry. Mary je zndma pre jej uplatnenie tedrie
systémov do oblasti kariérového rozvoja. Md rozsiahlu
medzindrodnu publikacnu cinnost.

> Pre pojem Senior Lecturer neexistuje na akademickej péde v slovenskom jazyku ekvivalent. Opisne ho
mbzeme vysvetlit ako Uroven niekde medzi poziciou odborného asistenta a docenta. PodrobnejSie vysvetlenie:
http://en.wikipedia.org/wiki/Academic_ranks_(Australia_and_New_Zealand)
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,Sprava o stave Skolstva na Slovensku“ z pohladu kariérového poradenstva
Stefan Grajcar

»Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR predloZilo na zaklade uznesenia Ndrodnej
rady Slovenskej republiky ¢. 374 z 13. decembra 2012 Spravu o stave Skolstva na Slovensku

na verejnu diskusiu.

Sprava prindsa popis faktov charakterizujicich sucasny stav slovenského Skolstva
a formulaciu strednodobych strategickych cielov pre jeho dalSie smerovanie. Obsahuje
taktiez ndvrh 22 systémovych krokov pre dalSi rozvoj regionalneho Skolstva a 22
systémovych krokov pre dalsi rozvoj vysokého Skolstva. Verejné pripomienkovanie sa
skoncilo 30. juna 2013.“ (citované z web stranky Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu

a Sportu; http://www.minedu.sk/sprava-o-stave-skolstva-na-slovensku/).

Samotna ,Sprava...” je pomerne rozsiahly dokument (spolu 329 stran textu, tabuliek,

a grafov), ktory pozostdva z niekolkych ¢asti, samostatnych stborov:

- Uvod spravy a struéné zhrnutie obsahu (3 s.)

- Hlavny text spravy (84 s.)

- Priloha ¢. 1 - Popis vyvoja a analyza hlavnych problémov regionalneho skolstva (142 s.)
- Priloha €. 2 - Popis vyvoja a analyza hlavnych problémov vysokého Skolstva (76 s.)

- Priloha €. 3 - Medzindrodné porovnanie vydavkov na vzdeldvanie (13 s.)

- Priloha €. 4 - Financovanie originadlnych kompetencii v Skolstve (11 s.)

Pozreli sme sa podrobnejsie na jednotlivé Casti Spravy a pokusili sme sa v nej identifikovat
obsahy, ktoré maju podla nasho nazoru blizsi alebo vzdialenejsi vztah k problematike
kariérového poradenstva, resp. ktoré ho svojimi dosledkami mozu takym ¢i onakym
spésobom ovplyviiovat. Pozornost sme venovali c¢astiam venujdcim sa regiondlnemu
Skolstvu, ktoré z pohladu kariérového poradenstva, kariérovej vychovy a/alebo vzdelavania,
prepdjania obsahu vzdeldvania s potrebami trhu prace a naslednou uplatnitelnostou

absolventov v praxi povazujeme za kltcové.

V nasledujlcej ¢asti prinaSame nekomentovany vyber tych casti Spravy, na ktoré chceme

v tomto ,,nasom* kontexte trochu upozornit (citované pasaze su pisané kurzivou).
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> Struéné zhrnutie:

V stru¢nom zhrnuti su z nasho pohladu velmi vyznamné tieto dve vety:

,Dalsimi klti¢ovymi témami su zmeny v systéme a obsahu vzdeldvania smerujtce k
zvysovaniu jeho kvality s osobitnou témou reformy odborného vzdeldvania zameranej
na podstatné posilnenie praktickej vyucby na pracoviskdch zamestndvatelov (prechod
na principy dudlneho systému).” (s. 2-3)

,Prierezovou témou pre regiondlne Skolstvo aj vysoké Skolstvo je nutnost
systematického zlepSovania pristupu k informdciam pre vsetkych zainteresovanych,

ako aj uzsia vézba na potreby praxe.” (s. 3)

» Hlavny text Spravy:

V taziskovej Casti Spravy je citacii hodnych pripomenutia, samozrejme, viac, prindsame

ich tu v poradi, ako sa vyskytuju v texte:

»(8) Okrem skél a Skolskych zariadeni uvedenych v predchddzajucich odsekoch, v
ktorych sa uskutocriuje vychova a vzdeldvanie podla vzdeldvacich a vychovnych
programov, patria do regiondlneho skolstva aj dalSie Skolské zariadenia
zabezpecujuce podporné a servisné cinnosti pre vychovu a vzdeldvanie. Su to Skolské
zariadenia vychovného poradenstva a prevencie (centrum pedagogicko-
psychologického poradenstva a prevencie a centrum Specidlno-pedagogického
poradenstva) ...“ (Kapitola 1: Regiondlne Skolstvo; 1.1 Strucnd charakteristika
aktudlneho stavu regiondlneho Skolstva; 1.1.1 Zakladné informdcie o systéme

regionalneho Skolstva; s. 6)

.(87) Zrychlujuci sa globdlny vyvoj sa premieta do meniacich sa potrieb trhu prdce. Ak
ma odborné Skolstvo dobre pinit svoju ulohu, musi byt schopné na tieto zmeny
reagovat. Tdto schopnost sa dd zabezpecit len uzkou spoluprdcou odbornych skél so
vSetkymi zainteresovanymi, v nasom pripade so Stdtnou sprdvou, Uzemnou
samosprdvou, zamestndvatelmi, stavovskymi a profesijnymi organizaciami a
zdstupcami  zamestnancov.” (Kapitola 1: Regionalne Skolstvo; 1.1 Strucna
charakteristika aktudlneho stavu regionalneho skolstva; 1.1.10 Regionalne skolstvo

a potreby praxe; s. 17)
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»(88) Legislativnym  zdkladom na  zabezpecenie spoluprdce vsetkych
zainteresovanych v oblasti odborného vzdeldvania a pripravy na Slovensku je zdkon
¢. 184/2009 Z. z. odbornom vzdeldvani a priprave (zdkon o odbornom vzdeldvani). Pri
tvorbe zdkona bolo cielom vytvorit podmienky na zabezpecenie stredoskolského
odborného vzdeldvania a pripravy Ziakov v sulade s potrebami trhu prdce.” (tamtiez,
s. 17)

»(89) Zdkon o odbornom vzdeldvani predpokladd dve tdrovne koordindcie odborného
vzdeldvania a potrieb trhu prdce, a to celostatnu uroven a uroven samosprdvnych
krajov. Na celostdtnej urovni pini koordinacnu ulohu Rada pre odborné vzdeldvanie a
pripravu ako poradny orgdn viddy. Na krajskej urovni su koordinacnym orgdnmi
krajské rady ako poradné orgdny predsedov samosprdvnych krajov. Koordinacné
orgdny existuju aj na urovni stavovskych alebo profesijnych organizdcii vo forme

sektorovych rdd.” (tamtiez, s. 17)

»(91) Vychddzajuc zo zdkona o odbornom vzdeldvani su zdkladom pre koordindciu
odborného vzdeldvania na oboch urovniach analyzy a progndzy potrieb trhu prdce.
Tvorba tychto analyz a progndz je ulohou Ustredia prdce, socidlnych veci a rodiny v
spoluprdci s ostatnym zainteresovanymi subjektmi v odbornom vzdeldvani. Na
zdklade jej vysledkov ministerstvo skolstva v spoluprdci s ostatnymi zainteresovanymi
subjektmi md regulovat zoznam Studijnych odborov a ucebnych odborov,
samosprdvne kraje si maju vytvdrat regiondlne stratégie vychovy a vzdeldvania v
strednych skoldch a v sulade s nimi uréovat pocet tried prvého roc¢nika strednych skél.
Ku driu 28. februdra 2013 nebol k dispozicii Ziadny materidl tykajuci sa analyz a

prognodz trhu prdce.” (tamtiez, s. 18)

,(92) Dalsim kluc¢ovym ndstrojom v oblasti riadenia odborného vzdeldvania a
pripravy su informdcie o uplatneni absolventov strednych $kél podla jednotlivych
krajov, strednych skél, studijnych odborov a ucebnych odborov, ktoré zverejriuje na
svojom webovom sidle 2x do roka Ministerstvo prdce, socidlnych veci a rodiny SR. Ku
driu 28. februdra 2013 nie su informdcie o uplatneni absolventov v uvedenej Strukttre

k dispozicii.” (tamtiez, s. 18)

2(94)... Na zdklade zdkona o odbornom vzdeldvani vznikol tieZ nestdatny Fond rozvoja
odborného vzdeldvania a pripravy. Ucelom fondu je sustredovanie finanénych
prostriedkov na podporu a rozvoj odborného vzdeldvania a pripravy a ich

poskytovanie na aktivity suvisiace s podporou a rozvojom odborného vzdeldvania a
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pripravy. Hlavnymi zdrojmi fondu maju byt dary a prispevky od tuzemskych a
zahraniénych fyzickych os6b a prdvnickych o0s6b a dobrovolné prispevky od
zamestndvatelov a stavovskych organizdcii. Stav k 28. februdru 2013 je taky, Ze Fond
bol sice zapisany do Obchodného registra, ale v nadvédznosti na neochotu
ocakdvanych prispievatelov prispievat do takto zriadeného fondu nebol do dnesného
dria zriadeny bankovy ucet. KedZe zamestndvatelia uprednostriuju iné fondy a
naddcie, resp. spésoby podpory odborného vzdeldvania a pripravy, pri priprave novely
zdkona o odbornom vzdeldvani a priprave ministerstvo skolstva uvaZovalo o zruseni
tohto fondu. So zrusenim fondu zdsadne nesuhlasili stavovské a profesijné organizdcie
s odbvodnenim, Ze budu v buducnosti hladat iné, zakonom akceptovatelné, zdroje
fondu.” (tamtiez, s. 18)

,(98) Kvalita odborného vzdeldvania a pripravy je kritizovand hlavne zo strany
zamestndvatelov. Podla zamestndvatelov odborné vzdeldvanie a priprava
nedostatocne reaguje na aktudlne potreby trhu prdce a nedokdZe pripravit
kvalifikovanu pracovnu silu v takej miere, aby bola schopnd bezprostredne po

ukonceni studia vstupit do pracovného procesu.” (tamtiez, s. 19-20)

»(100) V sucasnosti absolvuje praktické vyucovanie priamo u zamestndvatelov 3,8 %
Ziakov strednych odbornych skél. Pred 2 rokmi to bolo 5,75 %. Tento trend je
negativny, pretoZe sa predpokladd, Ze praktické vyucovanie vykondvané priamo u
zamestndvatelov poméZe zvysit kvalitu praktickej pripravy Ziakov najmé z dévodu, Ze
umoZni poznat redlne prostredie vykonu povolania, rozvijat u Ziakov pracovné ndvyky,

nevyhnutné na uspesné zaradenie sa na trh prdce po ukonceni studia.” (tamtiez, s. 20)

»(138) RieSenie uvedenych problémov si vyZaduje upravu systému financovania
zameranu na odstrdnenie vymenovanych nedostatkov. V ramci tejto upravy sa pri
financovani bude zohladriovat aj uplatnenie absolventov na trhu prdce. Prehodnoti sa
financovanie zdaujmového vzdeldvania (vzdeldvacie poukazy) a zaktualizuje sa vyska
normativov s osobitnym zameranim na primerané zohladnenie vyssej ekonomickej
ndrocnosti praktickej casti odborného vzdeldvania a pripravy. Osobitnd podpora sa
poskytne gymndziam so zameranim na matematiku a prirodovedné predmety.” (1.2
Systémové kroky na podporu dalSieho rozvoja regiondlneho Skolstva; 1.2.2
Systémové kroky smerujuce k dosiahnutiu strategického ciela; 1.2.2.1 Dostatocne
financované a efektivne fungujice $kolstvo systémovo podporujuice kvalitu; Uloha
RS-1-2: Upravit systém financovania so zameranim na zvy3enie jeho efektivnosti a na

podporu kvality; s. 27)
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»,(152) RieSenie uvedenych problémov bude potrebné realizovat kombindciou
viacerych ndstrojov, od legislativnych, cez organizacné aZ po motivacné vrdtane
finanénych. Uvedme ako priklad centrdlne pravidelné zverejfiovanie udajov o vyvoji
trhu prdce, udajov o zamestnanosti absolventov podla jednotlivych skél a ich
studijnych resp. ucebnych odborov, zverejriovanie vyrocnych sprdv $kél povinne
obsahujucich vybrané zdkladné udaje o skole vrdtane udajov o jej vysledkoch. V ramci
rezortného informacného systému by bolo mozZné vytvorit systém tzv. informacnych
portfdlii pre skolu, ucitela, Studenta a Ziaka, v ktorych sa budu sustredovat informdcie
o uvedenych subjektoch od ich vstupu do systému vzdeldvania aZ po vystup z neho. Na
ich zdklade by bolo mozné uskutocriovat analyzy a progndzy potrebné na riadenie a
podporu rozvoja Skolstva, na informovanie verejnosti a dalsie ucely. Informacné
portfdlia su implementované vo viacerych krajindch (napriklad Izrael, UK, Holandsko,
Nemecko).“ (tamtiez, Uloha RS-1-5: Systematicky zlep$ovat pristup k informdciam pre

vsetkych zainteresovanych; s. 29)

»(208) Zdkladnou podmienkou efektivnosti segmentu odborného vzdeldvania a
pripravy je jeho schopnost reagovat na meniace sa potreby trhu prdce. Splnenie tejto
podmienky si vyZaduje pravidelné analyzy udajov o vyvoji trhu prdce a uzku
spoluprdcu so zamestndvatelmi. DlleZitost takejto spoluprdce stupa v désledku
zvysenej dynamiky zmien potrieb trhu prdce. Pri tvorbe uvedenych analyz je potrebné
brat do uvahy potencidlny konflikt zdujmov na strane zamestndvatelov spocivajuci v
tom, Ze kazdy zamestndvatel md prirodzenu tendenciu ziskat c¢o najviac
najkvalitnejsich absolventov pre prdcu vo svojom odbore bez ohladu na potreby
zvysku ekonomiky a spolocnosti.” (1.2.2.4 Kvalitné a relevantné odborné vzdeldvanie

a priprava reagujuce na aktudlne a oakavané potreby praxe; s. 41)

,(210) Vo vseobecnosti méZzeme povedat, Ze kvalita odborného vzdeldvania a pripravy
je kritizovand hlavne zo strany zamestndvatelov. Podla zamestndvatelov odborné
vzdeldvanie a priprava nedostatocne reaguje na aktudlne potreby trhu prdce a
nedokdZe pripravit kvalifikovanu pracovnu silu v takej miere, aby bola schopnd
bezprostredne po ukonceni studia vstupit do pracovného procesu.” (1.2.2.4 Kvalitné a
relevantné odborné vzdeldvanie a priprava reagujuce na aktudlne a ocakadvané
potreby praxe; Uloha RS-4-1: Zvysit kvalitu odborného vzdeldvania a pripravy tak, aby
jeho absolventi boli schopni bezprostredne po skondéeni studia priamo vstupit do

pracovného procesu; s. 41)
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e ,(212) Ak md byt cielom odborného vzdeldvania absolvent, ktory je pripraveny na
vykon odbornych cinnosti a praktickych zrucnosti v rdmci povolania, na ktoré sa
pripravuje, tak v zdujme kvality takejto pripravy je potrebné, aby prislusné stavovské
a profesijné organizdcie zadefinovali poZiadavky na odborné zrucnosti a praktické
skusenosti potrebné na vykondvanie pracovnych ¢innosti na pracovnych miestach na
trhu prdace a podielali sa na tvorbe profilov absolventov odborného vzdeldvania a
pripravy a pozadovanych vedomosti, zrucnosti, schopnosti a pracovnych ndvykov."
(tamtiez, s. 41)

e ,(213) Takto vytvorené profily absolventov by mali byt v buducnosti hlavnym
kritériom hodnotenia kvality. To si vsak vyZaduje, aby zamestndvatelia naozaj aktivne

vstupovali do vzdeldvacieho procesu.” (tamtiez, s. 42)

e ,(214) V zdujme dosiahnutia pozitivnych zmien v oblasti kvality odborného

vzdeldvania a pripravy je potrebné zamerat sa na realizdciu nasledovnych uloh:

a) spolupracovat so zamestndvatelmi pri priprave Stdatnych vzdeldvacich programov
pre odborné vzdeldvanie a pripravu pre vsetky skupiny odborov vzdeldvania a

vsetky stupne poskytovaného vzdelania,

b) zintenzivnit spoluprdcu strednych odbornych skél a zamestndvatelov pri tvorbe

Skolskych vzdeldvacich programov pre odborné vzdeldvanie a pripravu,

c) pokracovat v redukcii sustavy odborov vzdeldvania b oblastiach, v ktorych to

poZaduje trh prdce,

d) zaviest prvky dudlneho systému do odborného vzdeldvania a pripravy v Slovenskej
republike, pri ktorom sa prakticka cast odbornej vychovy a vzdeldvania bude

uskutocriovat priamo vo firmdch.” (tamtiez, s. 42)

e ,(218) V zdujme posilnenia ulohy zamestndvatelov v oblasti kvality odborného
vzdeldvania a pripravy je potrebné zamerat sa na realizdciu nasledovnych uloh:

.. ¢) spolupracovat pri monitorovani a prognézovani potrieb trhu prdce s Ustredim
prdce, socidlnych veci a rodiny a s vyskumnym a akademickym prostredim,...”
(1.2.2.4 Kvalitné a relevantné odborné vzdeldvanie a priprava reagujice na
aktudlne a o¢akdvané potreby praxe; Uloha RS-4-2: Posilnit Glohu zamestnavatelov
v oblasti odborného vzdeldvania a pripravy; s. 42-43)

e ,(219) Demograficky vyvoj v poslednom obdobi, trend uprednostriovania vseobecného

vzdeldvania ale aj nedostatok informdcii na strane Ziakov zdkladnych skél a ich
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zdkonnych zdstupcov o oblasti odborného vzdeldvania a pripravy spdsobili klesajuci
zdujem o odborné vzdeldvanie a pokles poctu Ziakov nastupujucich na stredné
odborné skoly.” (1.2.2. 4 Kvalitné a relevantné odborné vzdeldvanie a priprava
reagujuce na aktudlne a ocakdvané potreby praxe; Uloha RS-4-3: Prijat opatrenia
podporujlice zaujem zZiakov o odborné vzdeldvanie v stlade s potrebami trhu prace; s.
43)

e ,(220) Ziaci zdkladnych $kél sa v sucasnosti asto kvéli prevysujicej ponuke nad
dopytom dostanu na lubovolnu strednu skolu, ktoru si vyberu. Tdto moZnost casto
spbsobuje ndstup Ziaka na nesprdvnu vzdeldvaciu cestu. Z toho dévodu je potrebné,
aby sa Ziakom zdkladnych $kél venovala pozornost v oblasti poradenstva pri vybere
vzdeldvacej cesty a v oblasti vyberu pripravy na povolanie.” (tamtiez, s. 43)

e ,(221) Predpokladom pre zvysenie zdujmu Ziakov zdkladnych $kél o studium na
strednej odbornej skole je zavedenie prierezového predmetu resp. prierezovej témy s
cielom poskytovat Ziakom poradenstvo v oblasti profesijnej orientdcie formou
zdZitkového vzdeldvania v siedmom alebo 6smom rocniku zdkladnej skoly.” (tamtiez,
s.43)

e ,(222) Dalsim ndstrojom je vytvorit ukazovatele o kvalite odborného vzdeldvania a
pripravy na danej strednej Skole (napr. informdcia o absolventskej miere
nezamestnanosti), ktorych zverejiovanim sa vytvoria predpoklady k lepsej
informovanosti Ziakov a ich zakonnych zdstupcov.” (tamtiez, s. 43)

e ,(223) V zdujme zavedenia podpory pripravy Ziakov v odboroch vzdeldvania v sulade

s potrebami trhu prdce je potrebné zamerat sa na realizdciu nasledovnych uloh:

a) zaviest prierezovy predmet resp. prierezovu tému ,,uvod do sveta prdce” najneskér

v 6smom rocniku zdkladnej skoly,

b) zabezpecit dostatocnu informovanost Ziakov zdkladnych skél a ich zdkonnych
zdstupcov o priprave na povolanie v strednych odbornych Skoldch a o miere
uplatnitelnosti absolventov na trhu prdce, vrdtane informdcie o zamestnanosti v
odbore, pre ktory mad prislusny absolvent kvalifikdciu; na tento ucel vyuzit aj

elektronicku formu poradenstva.” (tamtiez, s. 43)

» Priloha €. 1 - Popis vyvoja a analyza hlavnych problémov regionalneho skolstva

e (201) Zakladnymi zloZkami systému vychovného poradenstva a prevencie su centra
pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie a centrd

specidlnopedagogického poradenstva (dalej len ,centrd poradenstva“). Odborni
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zamestnanci  centier poradenstva vykondvaju psychologicku, pedagogickd,
specidlnopedagogicku vrdtane logopedickej a liecebnopedagogickej cinnosti a
socidlnu cinnost, so zameranim sa na optimalizdciu vychovného, vzdeldvacieho,
psychického, socidlneho a kariérového vyvinu deti. Odbornu starostlivost poskytuju
detom od narodenia aZ po ukonclenie pripravy na povolanie, pricom osobitnu
starostlivost venuju detom a Ziakom so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi
potrebami, ich zakonnym zdstupcom a pedagogickym zamestnancom.” (3. Siet sSkél,
Skolskych zariadeni, stredisk praktického vyucovania a pracovisk praktického
vyucovania; 3.10. Skolské zariadenia vychovného poradenstva a prevencie, s. 53)

e ,(202) Cielovou skupinou centier pedagogicko-psychologického poradenstva a
prevencie su vsetky deti, okrem deti so zdravotnym postihnutim, ktorym poskytuju
odbornu starostlivost najmd v oblasti optimalizdcie ich osobnostného, vzdeldvacieho
a profesijného vyvinu, starostlivosti o rozvoj nadania, eliminovania poruch
psychického vyvinu a poruch sprdvania.” (tamtiez, s. 53)

e ,(205) Sucastou poradenského systému su urcené tiez jeho dalSie zlozky, medzi ktoré
patri vychovny poradca, skolsky psycholdg, skolsky Specidlny pedagdg, liecebny
pedagdg, socidlny pedagdg a koordindtor prevencie. Ich cinnost sa vykondva v
skolach a skolskych zariadeniach. Znaéna Cast ich prdce je zamerand na deti a Ziakov
so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami, ktorymi su okrem deti so
zdravotnym postihnutim aj deti choré a zdravotne oslabené, deti s vyvinovymi
poruchami, deti s poruchami sprdvania na zdklade narusenia funkcii v oblasti
emociondlnej alebo socidlnej, deti zo socidlne znevyhodneného prostredia a deti s
nadanim. Potreba vyssie uvedenych odbornych zloZiek, ako sucasti poradenského
systému sa neustdle zvysuje, nakolko pocet integrovanych deti a Ziakov do skél
beZného typu sa neustdle zvysuje.” (tamtiez, s. 53)

e ,(495) Délezitu ulohu pri volbe Studijného alebo ucebného odboru na strednych
sSkoldach pini kariérové poradenstvo. Je sucastou vychovného poradenstva, ktoré sa
poskytuje detom, zakonnym zdstupcom a zamestnancom skél v skoldch a v Skolskych
zariadeniach prostrednictvom cinnosti vychovnych poradcov. Kariérovd vychova a
kariérové poradenstvo je sucastou prdce poradcov v systéme vychovného
poradenstva a prevencie a to pedagdgov (vychovnych poradcov, specidlnych
pedagogov, socidlnych pedagdgov) a psychologov (poradenskych a skolskych).
Osobitne u vychovnych poradcov tvori tdto problematika aZz 70% ndplne ich prdce.”

(7. Regiondlne Skolstvo a potreby praxe; 7.2 Uplatnenie absolventov strednych

odbornych skol, s. 114)
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Tolko teda naSe subjektivne a Specificky na problematiku kariérového poradenstva
zamerané nahliadnutie do Spravy o stave Skolstva, ktoru pripravilo ministerstvo Skolstva,
vedy vyskumu a Sportu a na jar tohto roku predlozilo na verejnu diskusiu. Aj ked sme v
uvode spomenuli, Ze jednotlivé citacie nebudeme komentovat, neda nam neskonstatovat, ze
sme v sprave nasli z nasho pohladu zopar prisfubov do buducnosti a verime, Ze neostane len
pri slovnych deklardcidch. | ked vtomto Case eSte nie su zndme vysledky verejnej diskusie
a pripomienkového konania, Sprava naznacuje, ¢o je potrebné v naSom Skolstve v priebehu
najblizSich rokov zmenit; takdto charakteristiku by sme vsak mohli pripisat aj vacsine
podobnych dokumentov, ktoré v rezorte skolstva za poslednych viac ako dvadsat rokov
vznikli. Je potesujlce, Ze mame aspon pribliznu predstavu o tom, ¢o treba zmenit, efekt tejto
Spravy sa ale ukaZe az potom, ked budeme mat jasno aj vtom, ako navrhované zmeny
chceme dosiahnut, a najma, odkial na to zoberieme. Ako to celé nakoniec dopadne, vieme
vsetci, podla toho, ¢i patrime medzi optimistov, pesimistov alebo realistov. Na strankach
nasho Casopisu sa k tejto Sprave urcite o dva tri roky vratime a budeme naozaj velmi radi, ak

budeme moct dat za pravdu taboru optimistov.
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Poskytovanie informacnych a poradenskych sluzieb pre Ziakov s mentalnym

postihnutim na odbornom uéilisti internatnom v Novej Vsi nad Zitavou
Zuzana GaliSinova

Proces zaclenenia do pracovného procesu je u kazdého jednotlivca rézny, pre Cloveka so

zdravotnym postihnutim je velmi vyznamnym krokom pre zvysenie kvality jeho Zivota.

Odborné utiliste internatne v Novej Vsi nad Zitavou navstevuju mladi fudia, ktori ukonéia
Specidlne zakladné Skoly alebo patrili ku integrovanym Ziakom na zdkladnych Skolach.

Specialni pedagdgovia ich vzdeldvaju v u¢ebnych odboroch:
e vyroba konfekcie — Sitie odevov v odevnej konfekcii,
e polnhohospodarska vyroba — zahradnictvo: kvetindr, zeleninar, sadovnik,
e obchodna prevadzka — praca pri priprave jedal
e cukrarska vyroba,

e opatrovatelska starostlivost v zdravotnickych zariadeniach a v zariadeniach socidlnej

starostlivosti,
e obchodna prevadzka - priprava, skladovanie a predaj tovaru.

Vacsina tychto deti sa nevie samostatne rozhodovat, nachadzat, vyhodnocovat a vyuZivat
informacie vo svoj prospech, realisticky hodnotit svoje schopnosti a moznosti vo vztahu k

uéebnému odboru, ktory studuju a uplatnit sa na trhu prace.

Preto by im mali byt informacie poskytované primeranou formou, ktora prihliada na ich
zdravotny stav, schopnost koncentracie, zohladriuje naro¢nost uloh, ktoré budud realizovat
v priebehu $kolského roka. Do tohto procesu poradenstva vstupuje aj Urad prace, socidlnych
veci arodiny Nitra (dalej urad) , ktory uZz niekolko rokov spolupracuje so skolou pri
poskytovani informacnych a poradenskych sluzieb ziakom konciacim Studium na sSkole

prostrednictvom svojho zamestnanca.
Samotnému stretnutiu so Ziakmi predchadza priprava, ktora prebieha v dvoch Urovniach:

e konzultatnej - skariérovou poradkynou konzultujem priebeh apocet stretnuti.
Orientacne ma oboznami s tym, ako aktivne sa prejavuju deti v konciacich ro¢nikoch, ¢i

uz niekde vykonavali alebo obcéas vykonavaju pomocné prace, aki maju podporu zo
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strany rodicov a najblizsich pribuznych, aky je ich zaujem ndjst si zamestnanie, ¢o su

schopné a ochotné pre svoju pripravu na vstup na trh prace urobit,

e obsahovej - kuspeSnému priebehu a zaujatiu Ziakov pripravujem ulohy, cviCenia

a pomocky.

V skolskom roku 2012/2013 sme sa s vychovnou poradkynou rozhodli pre tri stretnutia. Boli
to samotné deti, ktoré nas inSpirovali svojim aktivnym pristupom na prvom stretnuti

a realnymi ndzormi na hladanie si zamestnania a miesta v Zivote.

Stretnutia viedol zamestnanec Uradu, kariérova poradkyna sledovala priebeh, pripadne

detom blizsie $pecifikovala informacie, aby im lepsie porozumeli.
1. stretnutie bolo realizované v mesiaci marec 2013
Detom bol ponuknuty priestor k vyjadreniu svojich nazorov na témy:

a/ praca, zamestnanie a povolanie a potom deti pomenovavali povolania, s ktorymi sa uz

stretli

b/ aké vedomosti, zruénosti a schopnosti som nadobudol/nadobudla pocas studia na Skole,
aké si moje predstavy o Zivote, ¢o by som chcel/chcela robit po skonceni skoly, ¢i uz
v zamestnani alebo osobnom Zivote. Témy spracovali pisomne a potom hladali spoloéné
podporné body — ,V akej faze Zivota sa nachadzame?, Co vieme a chceme robit? a Ako to

zvlddneme?”

¢/ nasledne boli rozdeleni do skupiniek, ulohou bolo popisat osoby, ktoré sa im javia ako
Uspesné a neuspesné a ako premietaju svoju Uspesnost alebo neulspesnost do pracovného

a osobného Zivota
2. stretnutie bolo realizované v mesiaci april

a/ zamestnanec Uradu nadviazal na prvé stretnutie a spolu so Ziakmi si pripomenuli hlavné

body, pomocou ktorych postupne presli k téme druhého stretnutia,
b/ Ustne si vysvetlili pojmy Ziadost, Zivotopis, motivacny list a ako Citat pracovny inzerat.

Detom boli rozdané noviny, v ktorych hladali pracovné ponuky. Na vhodné inzeraty reagovali

pisanim Ziadosti o prijatie do zamestnania, po nej pisali Zivotopis.
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¢/ deti uz mali informacie ziskané z vychovno-vzdelavacieho procesu, pocas ktorého sa uz
ucili pisat spominané dokumenty. Pocas spracovavania tejto Ulohy si ich utvrdili a doplnili.
Zaroven boli podporené v sebaprezentovani sa, nakolko vyjadrovali svoje ndzory aj Ustnym

spO6sobom.
3. stretnutie bolo realizované v mesiaci maj

a/ vuvode boli detom zhrnuté informacie z predchadzajucich dvoch stretnuti. Zaroven
odpovedali na otdzky, ¢i si hfadali zamestnanie, Ci vyuzili informacie, o ktorych hovorili na

predchddzajucich stretnutiach a ako sa im darilo.

b/ pisali motivacény list, hovorili o zakladnych pravidlach telefonického kontaktu so
zamestnavatelom pri ziskavani konkrétnejSich informacii o ponikanom pracovnom mieste, o

dohodnuti si osobného stretnutia, pricom bol vyuzity spbésob hrania roli.

¢/ zamestnanec uUradu pripravil letaciky, v ktorych bolo uvedené: adresa Uradu, Uradné
hodiny, dokumenty, ktoré je potrebné predloZit pri Ziadani o zaradenie do evidencie

nezamestnanych obc¢anov, uzZito¢né odkazy na pracovné portaly a personalne agentury.

Vzhladom na svoj zdravotny stav — mentdlne postihnutie, sU Ziaci zaradeni do kategérie
obcanov so zdravotnym postihnutim s poberanim invalidného déchodku. Napriek tomu, Ze
sa nemusia stat klientmi dradu, mame ambiciu s vychovnou poradkyriou sledovat ich Zivotnu
a pracovnu cestu, ak budu aj samotné deti naklonené zostat so skolou v kontakte, alebo sa

rozhodnu vyuZit sluzby uUradu.

Vsetci sme sucastou spolocnosti, v ktorej Zijeme a pracujeme. Kazdy jednotlivec ma pravo na
informacie a adekvatnu mieru pozornosti zo strany tych, ktori potrebnymi informaciami
disponuju. Ak je nasSim zaujmom dat mladému Cloveku do pozornosti doleZitost
porozumeniu seba, pribliZit prilezitosti a moznosti zamestnat sa alebo dalej sa vzdelavat,

zaroven ho vedieme aj k uvedomovaniu si, Ze za svoj Zivot si zodpoveda sam.

A toto ocakava od jedincov nasa spolo¢nost.

Pri priprave stretnuti boli pouzité nasledovné zdroje:

Vendel, S. (2008). Kariérni poradenstvi, Grada Publishing, a.s.
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Zapletalova, J. — Vankova, H., ed. (2006). Kariérové poradenstvi — pfitomnost a budocnost.

Institut pedagogicko-psychologického poradenstvi CR.
Zakon €. 5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov

Zvarikova, M. (2012). Kariérové vzdelavanie, schopnosti riadit svoju kariéru. In: Kariérové
poradenstvo v tedrii a praxi, ro¢nik 1, ¢islo 2

Ing. Zuzana Galisinovd pocas pbsobenia na Urade prdce, socidlnych
veci a rodiny v Nitre pracovala na viacerych oddeleniach. Od roku
2007 sa venuje Ziakom zdkladnych a strednych 3$kél pri volbe
povolania, studentom konciacim Studium na vysokych Skoldch.
Poskytuje informacné a poradenské sluzby uchddzacom o
zamestnanie individudlnou alebo skupinovou formou.
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Miesto a ulohy vychovného poradcu v systéme vychovného poradenstva
Mgr. AlZzbeta Dianovska

Uvod k vyskumu

Sucasnd pedagogickd prax postavila pred vychovného poradcu nové ulohy. Okrem tradi¢nej
profesijnej orientdcie sa sucastou jeho prace stéle viac stava riesenie konfliktnych situacii vo
vychovno-vzdeldvacom procese a je aj viac zainteresovany do vztahu so zaclenenymi Ziakmi.
Zvysuju sa naroky na jeho odbornost, profesionalitu a cas, ktory plnenie tychto uloh

vyZaduje.

Z toho vsetkého by malo logicky vyplynut, Ze priamoumerne narokom sa venuje postaveniu
vychovného poradcu na Skole primerana pozornost. Predovsetkym zo strany riaditelstiev

Skol by sa dalo ocakavat, Ze sa status vychovného poradcu na skole skvalitni.

Pracovnd napln vychovnych poradcov je Siroka, priblidaju nové ulohy, suvisiace aj s naro¢nou
kariérovou vychovou Ziakov aich pripravou pre trh prace, v Skoldch maju neprimerané
pracovné podmienky (Uvazok, ohodnotenie, zruseny funkény priplatok, chyba im materialne
a priestorové zabezpecenie - kabinet, informacno-komunikaéné technolégie), maju nizky
socidlny status a kompetencie, nie vidy je vyber vychovného poradcu vhodny (osobné
predpoklady, snaha a chut pracovat, zaangazovanost), okrem toho aj metodické vedenie je
réznorodé (alebo aj Ziadne). V nasom vyskume sme sa zamerali na analyzu sucasnych
problémov a podmienok cinnosti vychovného poradcu s cielom poukdazat na nevyhnutnost

zmien.

Metodologicky pristup k vyskumu

Ciefom vyskumu, ktory sme uskutocCnili na zakladnych, strednych a Specidlnych skolach po
celom Slovensku prostrednictvom Metodicko-vyskumného kabinetu pri Vyskumnom Ustave
detskej psycholdgie a patopsycholdgie v Bratislave, bolo zistit aktualnu situdciu na skolach,
predovsetkym rozsah a obsah uUloh a ¢innosti, ktoré vychovni poradcovia vykonavaju, dalej
ich nazory tykajuce sa problematiky tychto cinnosti a urcit miesto vychovného poradcu
v systéme vychovného poradenstva na Skolach v sucasnosti. RieSitelkou vyskumu bola Mgr.
Alzbeta Dianovska a niektoré vysledky prezentovala v Analyze vysledkov prieskumu ¢innosti

vychovnych poradcov na zakladnych, strednych a Specialnych Skolach.
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Stanovili sme si nasledovné vyskumné ulohy:

1. zistit prevladajicu formu vzdelavania vychovnych poradcov,

2. zistit, ktori poradenski pracovnici naj¢astejsie realizuju ulohy vychovného poradenstva na
Skolach (vychovni poradcovia, Skolski psycholdgovia, socidlni pedagégovia, Skolski
Specialni pedagdgovia, Skolski lieCebni pedagdgovia, socidlni pracovnici a pod.),

3. zistit, aka pracovnu napli ma na skolach Specialista — vychovny poradca, a tym aj akud

podobu maju jeho ulohy na skole.

Metody vyskumu:

Metdda dotaznika — pri zistovani a analyze miesta a ulohy vychovného poradcu sme pouZzili
dotaznik ,, Analyza Cinnosti vychovnych poradcov na skolach”. Tento dotaznik obsahoval 40
kombinovanych druhov dotaznikovych poloziek. Dotaznik obsahoval priame a nepriame
otazky, zatvorené, polozatvorené a otvorené polozky. Dotaznik zistoval typ, velkost Skoly a
kraj, pocet vychovnych poradcov na S$kole, nadobudnutu kvalifikaciu a profesijné
kompetencie, fluktuaciu, stanovenie ndplne prace, spolupracu s vedenim Skoly, s triednymi
ucitelmi, s metodikom pre vychovnych poradcov a CPPPaP, inymi subjektmi a s rodi¢mi
Ziakov, poOsobenie Skolského psycholéga a Skolského Specidlneho pedagdéga na skole,
kumuldciu funkcii a okruhy ¢innosti vychovnych poradcov. Zaujimal nds aj nazor vychovnych
poradcov, ¢o povazuju vo svojej praci Specialistu za najdélezitejsie, najzlozitejSie a dosial

nerieSené (problémové).

Metdda analyzy dokumentov — Studium a spracovanie odbornej literatury k prezentovanej
problematike i prostrednictvom internetovych portalov; Statistické spracovanie ziskanych
Udajov  a konzultacie v Metodicko-vyskumnom kabinete vo Vyskumnom Ustave detskej
psycholdgie a patopsycholdgie v Bratislave, ktory metodicky riadi systém vychovného
poradenstva na Slovensku; rozhovory s vychovnymi poradcami, pracovnikmi MSVVaS$,

rodi¢mi a Ziakmi.

Stanovenie vyskumnej vzorky — vyskumna vzorka (n = 423) predstavuje 20,14 % z celkového

poctu vychovnych poradcov zo zakladnych, strednych a Specidlnych $kol na Slovensku.

Predpokladany ¢asovy plan — 15 mesiacov. Vyskum sa realizoval v mesiaci jul 2009. Miesto
vyskumu: zakladné, stredné a Specidlne Skoly na Slovensku, z ktorych sa do vyskumu zapojili

vychovni poradcovia.
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Charakteristika vyskumnej vzorky v hlavhom vyskume

Pri zistovani a analyze miesta a ulohy vychovného poradcu sme vyuzili upraveny vyskumny
dotaznik ,, Analyza ¢innosti vychovnych poradcov na Skolach” (Priloha A), ktory bol doplneny

na zdklade testovacieho pilotného vyskumu.

Vyskumnu vzorku tvorilo 423 vychovnych poradcov zo zakladnych, strednych a Specidlnych
Skol z celého Slovenska z priblizne 2100 pdésobiacich vychovnych poradcov na tomto type
Skol. ZloZenie vyskumnej vzorky bolo nasledovné: vychovni poradcovia zo zakladnych $kol n =
331; z gymnazii n = 19; zo strednych odbornych $kél n = 44; zo Specialnych $kél n =9 (v bode

iné) a 3 vychovni poradcovia nepresne uviedli svoj typ zariadenia.

Vyskumnu vzorku tvorili vychovni poradcovia zo vsetkych krajov Slovenska, najpocetnejsie
Nitriansky kraj (n = 94), Kosicky kraj (n = 83) a Zilinsky kraj (n = 75).

Miesto a ulohy vychovného poradcu v systéme vychovného poradenstva
Dotaznikovy vyskum - vyhodnotenie

V ramci dotaznikovych odpovedi mali respondenti moznost vyuzit rézne formy a spOsoby
svojho vyjadrenia prostrednictvom doplfiovanej, tabelarnej, zoznamovej odpovede. Cielom
vyskumu, ktory sa uskutocnil bolo zistit: aka je aktualna situacia na skolach z pohladu uloh
a ¢innosti, ktoré vychovni poradcovia vykonavaju, dalej ich nazory, tykajluce sa problematiky
tychto cinnosti, aké zastupenie maju na Skolach ostatné zlozky systému vychovného
poradenstva a urcit miesto vychovného poradcu v systéme vychovného poradenstva na

Skolach v sucasnosti.

Zaver k vyskumu

Cielom vyskumu, ktory sme realizovali, bolo zistit, aka je aktudlna situacia na Skolach
z pohladu uloh a ¢innosti, ktoré vychovni poradcovia vykondavaju, dalej ich nazory, tykajlce
sa problematiky tychto ¢innosti, aké zastupenie maju na Skolach ostatné zlozky systému
vychovného poradenstva auréit miesto vychovného poradcu v systéme vychovného

poradenstva na Skolach v sucasnosti.
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Na zistenie miesta a uloh vychovného poradcu v systéme vychovného poradenstva sme

formulovali hypotézy:

.....

Specializacné studium (Specializacné inovacné studium do roku 2009), sa ndm nepotvrdila.
Specializa¢né $tudium pre pracu vychovného poradcu mda ukonéené iba 157 (40,53 %)
vychovnych poradcov. Bez Specializacného Studia su vacsinou ucitelia na zakladnych skolach
(60,12 %), ato hlavne z Nitrianskeho (24,18 %) a KoSického (22,13 %) kraja. Nie je to
potesujuci vysledok. Specializaéné $tudium nie je podmienkou na vykon tejto $pecializacie,
¢o ma za nasledok dlhodobu neodbornd d¢innost na Skoldch v oblasti vychovného

poradenstva.

Hypotéza ¢. 2, v ktorej sme predpokladali, Ze na zdkladnych, strednych a specialnych
Skolach posobi zo Specialistov v oblasti vychovného poradenstva vacsinou iba vychovny
poradca, sa nam potvrdila. Vychovny poradca pdsobi na Skoldch od roku 1962. Hoci od roku
2009 moéZu posobit na Skolach aj skolski psycholdgovia, socidlni pedagdgovia, Skolski
Specialni pedagdgovia, Skolski lieCebni pedagdgovia, socidlni pracovnici, na nich nemaju skoly
pridelované normativne prostriedky zo Stadtneho rozpoctu. Riaditelia $kol tak zabezpecuju
ulohy vychovného poradenstva na Skolach vaésinou iba prostrednictvom c¢innosti
vychovného poradcu. Na cely Uvazok pracuje Skolsky Specidlny pedagdg len na 28 skolach
(7,43 %), na CiastoCny Uvazok pracuje 64 skolskych Specidlnych pedagdgov (16,98%). Na cely
uvazok pracuje Skolsky psycholdg len na 13 skoldch (3,33%), na Ciastocny Uvdzok pracuje 29
Skolskych psycholégov (7,44%). Az na 75,6 % Skolach vobec nepracuje Skolsky Specidlny
pedagdg a na 89,23 % Skolach vobec nepracuje Skolsky psycholdg, a tak niektoré cinnosti
zjeho néaplne prace musi vykonavat vychovny poradca, hoci na to nema vzdelanie,

kompetencie a ani ¢asovy priestor a zaroven Setri Skole finanéné prostriedky.

Hypotéza €. 3, v ktorej sme predpokladali, ze vychovni poradcovia maju stanovenu svoju
pracovnu napln, sa nam potvrdila. Zistili sme, Ze 345 (83,94%) vychovnych poradcov ma
stanovenu napln prace pre ¢innost vychovného poradcu, ale 66 (16,06%) ju nema stanovenu
(53 ZS, 6 GY a 7 SOS). Absencia naplne prace ¢innosti zamestnanca je porusenim Zakonnika
prace zo strany zamestnavatela. Kontrola vykonanej prace riaditelom sSkoly je tym
spochybnend, pretoZe ju nema na zéklade ¢oho vyhodnotit a klasifikovat. Pracovnu napln by
mal mat stanovenu kazdy zamestnanec v sulade so Zdkonnikom prace a mala by byt presne

definovana, aby nebolo moiné aj zo strany zamestnanca pochybovat o svojich
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kompetenciach. Sucastou takejto pracovnej ndplne by mala byt napln Specialistu —

vychovného poradcu, a tym aj definované jeho ulohy a miesto na skole.
Zaroven sme ziskali aj tieto vysledky:

- Nie je stanovené povinné vzdeldvanie pre vychovnych poradcov, ¢o sposobuje ich nizsie
profesijné kompetencie alebo Ziadne. VacésSina vychovnych poradcov sa vSak neustale

priebezne vzdeldva aj na ukor svojho volného ¢asu.

- AZ na Stvrtine 3kol je tak vysoka fluktuacia vychovnych poradcov, Ze neumoziuje, aby
bol na danej pozicii dostatocne vzdelany a skuseny Specialista, ¢o zniZuje Uroven

poradenského systému v Skolstve ako takého.

- Vychovny poradca na Skole je rovnocennym a nenahraditelnym partnerom triednych
ucitelov Skoly. RieSi problémy Ziakov, pedagdgov a rodicov celej Skoly.

- Metodicko-instruktaZzne ndvstevy metodika pre vychovné poradenstvo sa neuskutocruju
az na polovici skol. Ani u zacinajucich vychovnych poradcov nie su tieto navstevy

realizované.
- Metodik pre vychovné poradenstvo nepracuje v kazdom CPPPaP.

- Vychovny poradca je zatazovany inymi funkciami a dlohami vedenim skoly, ktoré
nesuvisia svykonom jeho funkcie, Specializacie av koneénom désledku na ukor

vychovného poradenstva.

- Vychovny poradca robi informacnu, koordina¢nu aj intervenénu prevenciu aj v oblasti

socialno-patologickych prejavov deti.
- Problematika ¢innosti vychovnych poradcov na skolach sa neriesi uz dlhé roky.
- Kariérovym poradcom je na Skolach nadalej vychovny poradca.
Zaver

Vychovni poradcovia su sucastou integrovaného poradenského systému v Skolstve a
v poslednych rokoch sa musia dominantne venovat iba doésledkom problematického
spravania Ziakov. Samotni vychovni poradcovia zadinaju vykondvat svoju pracu na pokyn
riaditela Skoly - ,nasilu alebo za trest”. Zavery nasho vyskumu iba potvrdzuju zistenia
v ,,Koncepcii pedagogicko-psychologického poradenského systému a jeho implementacii do

praxe” schvdlenej uznesenim vlady SR €. 283 zo dria 21. marca 2007, ktora hovori:
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Zvysené poziadavky na cinnost a kompetencie vychovného poradcu, ako poradcu prvého
kontaktu v skole su kladené na jeho celoZivotné vzdeldvanie a predpokladaju posilnenie jeho
postavenia v skole. K tomu je potrebné vytvorit redlne podmienky na jeho existenciu, aby
jeho pbsobenie bolo efektivne, aby mohol byt skutocne integrujucim, koordinujucim Ciniteflom
vychovného procesu skoly a rodiny, napr. vyraznejsim zniZzenim zdkladného uvézku pedagdga
v zavislosti aj od poctu pripadov klientov mimo profesijného poradenstva — napr. taxativne
urcCit v § 3 ods. 1 nariadenia viddy SR ¢. 238/2004 Z. z. o vyucovacej cinnosti a vychovnej
¢innosti pedagogickych zamestnancov, motivujucim finanénym ohodnotenim, percento z
funkéného platu a dalsie.” Koncepcia mala byt podkladom pre nasledne schvéalenu Skolsku

legislativu, o sa v3ak nestalo.

Vychovni poradcovia nemaju vyraznejSie znizeny zakladny uvazok pedagdga, ani Ziadne
finanéné ohodnotenie formou percenta zfunkéného platu. V systéme vychovného
poradenstva a prevencie sa suUstavne podcenuje potreba kvalifikovaného metodicko-
odborného vedenia vychovnych poradcov pedagégmi s praxou vychovného poradcu na
Skolach a komplexné koncepéné rieSenie problematiky vychovnych poradcov je neustdle

odsuvané do Uzadia.

Je zrejmé, Ze nadsenie a eldn bez adekvatnych podmienok a ohodnotenia nemozu vydrzat do
nekoneéna. Pracovnda ndpli, postavenie, organizacia prace, systém odmenovania,
kvalifikacné predpoklady a odborny rast by mali byt definované v prislusnych pravnych
predpisoch. Akékolvek iné opatrenia nebudu ucinné, pokial sa zistené problémy v zavere
nasho vyskumu nezacnu systémovo riesit. Stanu sa brzdou tvorby integrovaného systému

vychovného poradenstva a celoZivotného poradenstva uz v blizkej buducnosti.

Mgr. Alzbeta Dianovska ukoncila studium na Pedagogickej fakulte
UK Bratislava v roku 1998. Ako vychovnd poradkyria pracuje na
zdkladnej skole od roku 2000, je predsednic¢kou Informacno-
koordinacnej rady Asocidcie vychovnych poradcov, externou
pracovnickou Metodicko-vyskumného kabinetu vychovného a
psychologického poradenstva a prevencie pri Vyskumnom Ustave
detskej psychologie a patopsychologie v Bratislave. Pracuje
v expertnych skupindch Ministerstva Skolstva SR. Zdroveri je autorkou
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dvoch uspesnych europrojektov v oblasti rozvoja kariérového poradenstva na zdkladnych

$koldch. Spolupracuje s Euroguidance centrom Slovenskej republiky a Ustredim prdce,
socidlnych veci a rodiny.
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Komplexny poradensky systém prevencie a ovplyviovania socialno-
patologickych javov v Skolskom prostredi — Zakladné informacie o narodnom

projekte VUDPAP
PhDr. Darina Leperiova

Vyskumny Ustav detskej psycholégie a patopsycholdgie Bratislava (VUDPaP), ako priamo
riadena institucia Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR sa uz 50 rokov zaobera
vyskumom psychického vyvinu deti v norme i patoldgii, socidlnej determindcie ich spravania
s priamym prepojenim na systém vychovného poradenstva na Slovensku. Niekolko rokov
participuje na vyznamnych vyskumnych ulohdch aj so zahrani¢nou spolupracou partnerskych
inStitucii. Disponuje vysoko kvalifikovanymi odbornikmi, ktori v oblasti vyskumu a
poradenstva, vratane prevencie patria k uzndvanym expertom v SR, aj na medzinarodnej
urovni. Na priprave narodného projektu sa podielalo viacero expertnych timov tak, aby
spiial prisne eurdpske $tandardy v zaujme kvalitnej$ieho, efektivnej$iecho a modernejsieho
systému vychovného poradenstva a prevencie v SR. Vystupy projektu budu vysokou
pridanou hodnotou pre vychovno-vzdelavaciu a poradenskd prax, zvySenou

zamestnatelnostou absolventov $kol na trhu prace budud prinosom pre celt spoloc¢nost.

VUDPaP sa dlhodobo pokusal ziskat finanéné prostriedky zo Strukturalnych fondov Eurdépskej
unie formou narodného projektu, pomocou ktorych by sa dalo prispiet na zefektivnenie a
inovacie systému vychovného poradenstva a prevencie (dalej “VPaP”) na Slovensku. Mali
sme spracované dva projektové zamery uz od skoncenia |. programovacieho obdobia v roku
2008. Spominané projektové zdmery sa sustredovali jednak na prevenciu a poradenské
zvladanie socialno-patologického spravania sa Ziakov v Skoldch a Skolskych zariadeniach,
jednak na kariérové poradenstvo, optimalizaciu profesionalneho rozhodovania sa Ziakov, na
ich pripravu pre trh prace a prevenciu pred nezamestnanostou po skonceni vzdeldvania a

odbornej pripravy.

Nase Usilie sme zintenzivnili v lete 2012, ked sme dostali z ministerstva Skolstva realnu
ponuku spracovat narodny projekt v ramci Operaéného programu Vzdeldvanie Prioritnd os 3:
Podpora vzdeldvania os6b s osobitymi vzdeldvacimi potrebami Opatrenie €. 3.2: ZvySovanie
vzdelanostnej Urovne 0sOb s osobitymi vzdeldvacimi potrebami. Prioritnym zameranim
narodného projektu viak malo byt zvySenie zamestnatelnosti a efektivna priprava Ziakov

zakladnych 3kdl so $pecidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami (dalej “SVVP”) pre trh
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prace, prevencia pred nezamestnanostou podporou kariérového poradenstva v zmysle
programového vyhldsenia vlady. Spojili sme preto nase rozpracované projektové zamery do
jedného projektu, v ktorom planujeme vyuzit kariérové poradenstvo ako efektivny nastroj

socidlnej inkluzie, optimalnej integracie mladych ludi do sveta prace.

Projekt sme spracovali v spolupraci s centrami pedagogicko-psychologického poradenstva
a prevencie (,CPPPaP“) poverenymi metodickym usmerfiovanim, so Zdruzenim
zamestnancov CPPPaP, so Statnym pedagogickym uUstavom, s Asociaciou vychovnych
poradcov, overovali sme si aktualnost nasich zamerov s redlnymi potrebami poradenskej

praxe.
Hlavné ciele projektu

Projekt, ktorého realizacné obdobie je od marca 2013 do konca oktdbra 2015, ma tieto

hlavné ciele:

= Zefektivnit systém VPaP — modernizovat pracovné podmienky, inovovat metodologické
nastroje, metodiky, poradenské metddy, dalsSim vzdeldvanim zamestnancov systému

VPaP s osobitnym zretelom na ich pracu so Ziakmi so SVVP.
= Digitalizovat prostredie a diagnostické nastroje vyuZivané v systéme VPaP.

= |novovat, aktualizovat (reStandardizovat) psychodiagnostické nastroje, metodiky, testy,
inovovat poradenské metddy a spristupnit ich pre vsetkych zamestnancov systému
VPaP.

= Skvalitnit interdisciplinarnu spolupracu v ramci systému VPaP.
»  Zefektivnit pripravu Ziakov ZS so SVVP pre trh prace, ulahéit ich socialnu inkldziu.

Velka pozornost sa v projekte venuje priprave Ziakov pre trh prace, nakolko ide o Ziakov so
SVVP, ktori su zvlast ohrozeni marginaliziciou na trhu prace (v dospelosti ¢asto
spoluvytvaraju tvrdé jadro nezamestnanych). Pre tychto Ziakov je osobitne vyznamna
intenzivna kariérova vychova uz na ZS — v tomto procese je nezastupitelha tcast vychovnych
poradcov v Skolach, k comu treba pre nich vytvorit primerané pracovné podmienky na vykon
ich prace. Pri usmernovani profesiondlneho rozhodovania sa Ziakov prispievaju vychovni
poradcovia aj k zlep$eniu informovanosti Ziakov so SVVP aich rodi€ov o svete prace,
o moznostiach odborného vzdeldvania a pripravy, o vhodnosti volby pre jednotlivca
vzhladom na jeho mozZnosti a obmedzenia (zlepsenie sebapoznania dietata, redlne poznanie

moznosti dietata rodi¢om), o moznostiach profesionalneho uplatnenia sa na trhu prace.
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Cielové skupiny projektu

. 1 300 vychovnych poradcov, ucitelov zo ZS;

. 10 000 Ziakov zékladnych kdl so SVVP (s poruchami spravania, s poruchami uéenia, so

zdravotnym znevyhodnenim, zo socidlne znevyhodneného prostredia);
. 300 psycholégov a 300 Specidlnych pedagdgov zo systému VPaP;
= 500 rodicov;
. 14 zamestnancov verejnej spravy a samospravy;

] 100-clennd expertnd skupina (zlozena z vybranych psycholégov, Specidlnych
pedagdgov a vychovnych poradcov zo $kol a zariadeni VPaP, expertov z VUDPaP,

vysokych skol, orgdnov Statnej spravy a samospravy).

Obsah projektu:
Narodny projekt VUDPaP tvoria tri hlavné aktivity:

l. Inovécia procesov komplexnej diagnostiky v systéme VPaP pre Ziakov so SVVP, ktorej

obsahom su nasledovné parcidlne aktivity:

e Depistazna analyza vyskytu problémovych Ziakov (ktori si podla posudenia pedagdga
vyZaduju odbornu starostlivost systému vychovného poradenstva a prevencie)

e Standardizécia psychodiagnostickych metodik a testov

e Procesna analyza ¢innosti systému vychovného poradenstva a prevencie

eV ramci tejto aktivity sa planuje aj materidlno-technické zabezpecéenie odbornych
aktivit, t.j. ndkup metodik pre psycholdgov, Specidlnych pedagdgov a vychovnych
poradcov, ktoré sa budu inovovat; ich zoznam sa Specifikuje v procese verejného
obstaravania. Pre potreby projektu sa zakidpia moderné notebooky, kamery,
dataprojektory, interaktivne tabule, spotrebny material. Vyznamnou investiciou
bude zriadenie internetového UlozZiska a digitalnej aplikacnej platformy (portalu) pre
diagnostické a edukacné balicky, ktoré mozu fungovat v e-prostredi. V zucastnenych
Skolach a skolskych zariadeniach budeme v ramci projektu tiez inovovat kniznicny

fond, ¢asopisecku literaturu.

II.  Vzdeldvanie pedagogickych aodbornych zamestnancov systému vychovného

poradenstva a prevencie s Ciastkovymi aktivitami:
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e Pripravné C(innosti pre vzdeldvanie pedagogickych a odbornych zamestnancov
systému vychovného poradenstva a prevencie

e Rozvijanie obsahu vzdeldvania pre pedagogickych a odbornych zamestnancov
systému vychovného poradenstva a prevencie

e Realizacia vzdeldvacich aktivit pre odbornych a pedagogickych zamestnancov

systému VPaP

. Inovécia poradenskych metdd v systéme VPaP pre Ziakov so SVVP pri zvy$ovani ich
zamestnatelnosti: Tato aktivita sa zameriava na inovaciu a zefektiviiovanie metdd
psychologického, Specialno-pedagogického a vychovného poradenstva v oblasti portch
ucenia a poruch spravania sa ziakov so SVVP a pri ich profesiondlnom rozhodovani sa.
Dufame, Ze dosiahnuté vysledky prispeju k ulahéeniu vstupu mladej populdcie na trh
prace a k daldiemu rozvoju systému VPaP. Ulelom realiz4cie aktivity je podporit
sociadlnu inklUziu Ziakov so SVVP tym, Ze im ulah&me pristup k ziskavaniu zruénosti,
ktoré im zvysia Sance zamestnat sa na trhu prace. V ramci aktivity planujeme inovovat
poradenské metddy pre tri hlavné povolania a Specializdcie, ktoré v poradenskom

systéme pobsobia: pre psycholdgov, Specidlnych pedagdgov a pre vychovnych poradcov.

Prinos narodného projektu a jeho udrzatelnost

Mozno predpokladat vysoku udrZatelnost a diseminaciu vystupov projektu, nakolko
investicie cCasu a financnych prostriedkov sa budd tykat ustdlenych verejnych institucii,
poradenského systému v $kolstve — VUDPaP, zariadenia systému vychovného poradenstva
a prevencie — ktory je dostupny vsetkym bez ohladu na ich socidlno-ekonomicky status (na
rozdiel od mnohych inych projektov realizovanych nestatnymi institdciami, ktorych

udrzatelnost vystupov ¢asto kondéi spolu s projektom).

Metodické inovacie, moderné metodologické ndstroje, nové ucebné ainformaéné zdroje
a v neposlednom rade zvySena kvalifikacia poradenskych pracovnikov budid dlhodobo
vyuzitelné vo verejnom zaujme — v efektivnom vychovnom poradenstve a prevencii uréenej

iakom so SVVP a ich rodi¢om.

Implementaciou psychodiagnostickych metodik, testov do digitdlneho prostredia aich
odbornym pouzZivanim sa vyrazne zvysia digitalne kompetencie cielove]j skupiny. Digitalizacia

psychodiagnos-tickych metodik, testov vyznamne pozitivne prispeje k trvalej udrzatelnosti
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kvality poradenského systému v SR — natrvalo skvalitni proces diagnostiky a zefektivni

poradensku intervenciu.

V ramci ndrodného projektu a po jeho ukonceni pocéitame so zvySenim efektivity poradenskej
¢innosti systému VPaP, ktory je kli¢ovym nastrojom socidlnej integracie Ziakov so SVVP,

vratane ich optimalneho zaclenenia sa do sveta prace.

Na$im hlavnym cielom v projekte je ulah&it socidlnu integréciu Ziakov so SVVP a zefektivnit
prevenciu pred socidlnou patoldgiou s vyuzitim sluzieb systému vychovného poradenstva a
prevencie. Skvalitnenim poradenstva pri profesiondlnom rozhodovani sa Ziakov so SVVP sa
zvysi ich zamestnatelnost, zniZzi sa ich marginalizacia na trhu prace, ¢o predstavuje
preventivny pristup pred moZnou nezamestnanostou, osobitne pred dlhodobou

nezamestnanostou.

(DalSie informacie o narodnom projekte su k dispozicii na stranke Vyskumného tstavu

detskej psycholdgie a patopsycholdgie, www.vudpap.sk).

PhDr. Darina Lepenova,

manazérka projektu
Metodicko-vyskumny kabinet vychovného
a psychologického poradenstva a

prevencie VUDPaP
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VYBER Z DIPLOMOVYCH PRAC OBHAJENYCH V SKOLSKOM ROKU 2012/2013

Styly kariérového rozhodovania
Stefan Vendel, Dominika Hanusovskd, Pre$ovska univerzita

1. Stratégie a sp6soby rozhodovania

Dinklage (in Vendel, 2008) hovori o 6smich rozliénych postupoch profesijného rozhodovania.
Prvy postup predstavuje spoliehanie sa na osud alebo nadriadeného. Ked dany jedinec nic
neurobi, tak krac¢a po ceste najmensieho odporu, to znamena, Ze mu v ceste nebude stat
nijaky odpor ani prekazky. Druhy popisuje ako ochromenie. Tento postup jedinca opisuje ako
citiaceho Uzkost z toho, Ze sa musi rozhodnut alebo ked' je prilis vystraseny. Jedinec pocituje
bud' vnutorny tlak alebo tlak od 0séb zo svojho okolia, aby sa rozhodol, ale boji sa moznych
dosledkov. Ti jedinci, ktori uz v minulosti mali tazkosti s rozhodovanim, sa mozu branit urobit
rozhodnutie v budulcnosti. Treti postup predstavuje odklad rozhodnutia. Tu jedinec bud
predlZuje rozhodovaciu fazu alebo ju odklada. Tu si ¢lovek povie, Ze sa rozhodne neskor.
Poslusnost je Stvrtym postupom. Teda jedinec ponechd, aby zan rozhodovali fudia z jeho
okolia a tiez je poslusnym voci planom druhych. Niekedy jedinci su poslusnymi preto, lebo su
autoritativnou osobou, ktorda je zich okolia, nuteni k posluSnosti alebo su pasivnymi

jedincami.

Popisy predchadzajucich Styroch postupov maju spolo¢né to, Ze je tam nedostatok
rozhodnosti. Poukazuju nie iba na jeden, ale na Styri postupy, ako sa nerozhodnut. Su to
vSeobecne rozSirené spOsoby vyhybania sa rozhodnutiu. OdlisSné pristupy k procesu
rozhodovania predstavuju nasledovné Styri postupy rozhodovania. Prvym je planovité
rozhodovanie. Tu su jedinci schopni planovania pri rozhodovani a zaroven svoju pozornost
venuju aj poznatkom o svojich schopnostiach, hodnotdch ¢&i zaujmoch; a tiez venuju
pozornost aj svojim pocitom. Druhy postup predstavuje impulzivhe rozhodovanie. Jedinec
pri takom type rozhodovania neberie do Uvahy vSetky seriézne alternativy, ktoré ma. Tretim
postupom je intuitivne rozhodovanie. Je zaloZené skér na pocite nez rozume. Také
rozhodovanie moze byt primeranym, ale malo by obsahovat aj jedincove prednosti akymi su,
napriklad, zaujmy, schopnosti. Posledny postup predstavuje mucivé rozhodovanie. Niektori
jedinci su schopni usporiadat informacie o profesii aj o sebe, ale maju velké tazkosti sa pre

nie¢o konkrétne rozhodnut.
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2. Ciele vyskumu

V nasom vyskume sme sa zaoberali preferenciou Stylov kariérového vyberu, u Ziakov 8. a 9.
rocnikov zdkladnych $kol. Ciefom nasej prace bolo zistit preferované styly kariérového
vyberu, na zaklade 11 dimenzii, ktoré obsahuje Dotaznik Stylov kariérového rozhodovania.
Vyskum sme uskutoc€nili na mestskych a vidieckych Ziakoch 8. a 9. ro¢nikov zakladnych kol v

PreSovskom kraji.

3. Hypotézy vyskumu

1. Predpokladame, Ze diev¢ata v porovnani s chlapcami budd mat vyssiu Uroven v:
(a) individudlnej angaZovanosti Ziaka ( b) konzultécii s ostatnymi [ud'mi.

2. Predpokladdame, Ze chlapci v porovnani s dievéatami budu mat vyssiu Groven v:
c) rychlosti prijatia kone¢ného rozhodnutia (d) sebakontrole.

3. Predpokladdme, Ze chlapci v porovnani s dievéatami budu pri rozhodovani o volbe

povolania menej zavisli od ndzorov ostatnych ludi.
4. Predpokladame, Ze dievéatd v porovnani s chlapcami budd mat vyssiu Groven v:
(e) spbsobe prace s informaciami (f) zru¢nosti vyhladavat kariérové informacie.

5. Predpokladame, Ze chlapci v porovnani s dievéatami budi mat vyssiu Uroven v tendencii k

lipnutiu na volbe ,idedlneho povolania®.

6. Predpokladame, Ze mestski Ziaci v porovnani s vidieckymi Ziakmi budu mat vyssiu Uroven
v: (g) tendencii k odkladaniu kariérovej volby (h) tendencii k lipnutiu na volbe ,idedlneho

povolania“ (i) zavislosti na nazoroch ostatnych ludi ako u vidieckych Ziakoch.
7. Predpokladame, Ze vidiecki Ziaci budi mat vy$siu Groven v:

(j) sposobe prace s informaciami (k) zrucnosti vyhladavat kariérové informacie (I)
individudlnej angazovanosti Ziaka (m) konzultacii s ostatnymi [udmi (n) ochote ku

kompromisnému rieSeniu.
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4. Vyskumna vzorka

Nasu vyskumnu vzorku tvorili dievcata a chlapci zakladnych $kol 8. a 9. ro¢nikov, vo vekovom

ohraniceni 13 — 16 rokov. Vyskumnad vzorka pochadzala z PreSovského kraja.

Celkovy pocet vzorky bol 136 Ziakov, z nich bolo 68 dievcat a 68 chlapcov. 65 Ziakov bolo z 8.
ro€nikov a 71 Ziakov bolo z 9. ro¢nikov. Pocet Ziakov, ktori navstevovali skolu v meste bol 67
a pocet Ziakov, ktori navstevovali Skolu na vidieku bol 69. Sp6sob vyberu vzorky bol

prileZitostny. Ziaci sa na vyskume podielali anonymne a skupinovo.
5. Vyskumny nastroj

Na zber dat sme pouzili jednu metodiku a fou je Dotaznik stylov kariérového rozhodovania.
Autorom tohto dotaznika je izraelsky autor I. Gati a jeho kolektiv. Tato metodika je

multidimenzionalnym modelom kariérovych profilov.

Dotaznik pozostava z 11 subskal. Kazdu subskalu reprezentuju tri polozky. Subskaly su

nasledovné:

[EEN

. SpOsob prace s informaciami

N

. Zruénost vyhladavat kariérové informacie

3. Sebakontrola

D

. Individualna angaZovanost Ziaka

5. Tendencia k odkladaniu kariérovej volby

(0]

. Rychlost prijatia kone¢ného rozhodnutia.
7. Konzultdcie s ostatnymi fud'mi

8. Zavislost na nazoroch ostatnych ludi

Xo}

. TUzba vyhoviet druhym ludom
10. Tendencia k lipnutiu na volbe ,idedlneho povolania“

11. Ochota ku kompromisnému rieSeniu.
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Odpovedova stupnica je v rozpati Cisel 1 az 7, kde 1 predstavuje: vobec nesuhlasim a7
predstavuje Uplne sthlasim. Dotaznik obsahuje tri validiza¢né polozky ktoré zistuju IZi skore,

motivaciu Ziaka k vyplneniu dotaznika a tendenciu odpovedat socidlne Ziaducim sp6sobom.
6. Realizacia vyskumu

Vyskum prebiehal v marci 2012. Realizovali sme ho na zakladnych Skolach v PreSovskom
kraji. Administrovali sme ho na dvoch zakladnych Skolach, u 8. a 9. ro¢nikov. Jedna zo $kol
bola na vidieku a druha v meste. Dotaznik sme administrovali skupinovou formou, v kazdej

triede zvlast, za pritomnosti triedneho ucitela.
7. Vysledky vyskumu

Nasou prvou hypotézou bol predpoklad, Ze dievéatd v porovnani s chlapcami budd mat
vysSiu Uroven v individudlnej angaZovanosti Ziaka a CastejsSie konzultovat s ostatnymi ludmi.
Zistili sme, Ze dievcéata na rozdiel od chlapcov su viac individualne angazované a tiez, Ze nie je

rozdiel medzi dievéatami a chlapcami v konzultaciach s inymi fudmi.

Druhu hypotézou bol predpoklad, Ze chlapci v porovnani s diev€atami budud mat vyssiu

uroven rychlosti prijatia kone¢ného rozhodnutia a vysSiu Uroven sebakontroly.

Zistili sme, Ze dievéata na rozdiel od chlapcov su rychlejsie v prijati kone¢ného rozhodnutia.
Podhypotéza sa ndm nepotvrdila. Zistili sme tiez, Ze nie je rozdiely sebakontrole medzi

diev€atami a chlapcami.

Tretiu hypotézou bol predpoklad, Ze chlapci v porovnani s diev€atami budud menej zavisli na
nazoroch ostatnych ludi. Ukazalo sa, Ze diev€ata na rozdiel od chlapcov su zavislejSie na

nazoroch ostatnych fudi. Hypotéza sa nam potvrdila.

Stvrtou hypotézou bol predpoklad, Ze dievéatd v porovnani s chlapcami budud prejavovat
vysSiu uroven prace s informdaciami a zrucnosti vyhladavat kariérové informacie. Oba
predpoklady sa ndm potvrdili. Diev€ata maju vysSiu Uroven spdsobilosti pre pracu

s informdaciami a vysSiu Uroven sposobilosti vo vyhladavani kariérovych informacii.

Piatou hypotézou bol predpoklad, Ze chlapci v porovnani s dievéatami budd mat tendenciu k
lipnutiu na volbe ,idealneho povolania“. Tu sme zistili, Ze je to opacne. Vacsiu tendenciu k

lipnutiu na volbe ,idedlneho povolania®“ maju diev¢atd. Hypotéza sa nam nepotvrdila.
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Siestou hypotézou bol predpoklad, e mestski Ziaci v porovnani s vidieckymi ziakmi budi mat
vacsi sklon k odkladaniu kariérovej volby a k zavislosti na ndzoroch ostatnych ludi. Zistili sme
tiez, Ze nie je rozdiel medzi mestskymi Ziakmi a vidieckymi Ziakmi v odkladani kariérovej

volby ani v zavislosti na ndzoroch ostatnych fudi.

Siedmou hypotézou bol predpoklad, Ze vidiecki Ziaci v porovnani s mestskymi Ziakmi budu
mat vy$Siu Uroven prace sinformaciami, vysSiu Uroven zrucnosti vyhladavat kariérové
informacie, vyssiu angaZovanost pri volbe povolania, budu c¢astejSie konzultovat s ostatnymi
[udmi a budu ochotnejsi ku kompromisnému rieSeniu. Zistili sme, Ze v Ziadnom z uvedenych
aspektov rozhodovania o volbe povolania nie je medzi mestskymi Ziakmi a vidieckymi Ziakmi

rozdiel.
8. Zaver

Nas vyskum je sprevadzany mnohymi obmedzeniami. Jednym z nich je prilezitostny vyber
vzorky. Vysledky maju platnost len na dand skupinu a preto nie je moiné ich

zovseobecnenie.

Za cennU stranku vyskumu povaZzujeme jeho novost. Vyskum Stylov kariérového
rozhodovania nebol podla nasSich vedomosti v naSom zemepisnom priestore realizovany.
Poznanie Stylov rozhodovania o volbe Studia, resp. povolania prispeje k adresnejSiemu

poskytovaniu sluZieb kariérového poradenstva.

Literatura
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Struktura a vaha informaénych zdrojov pri rozhodovani stredoskolakov o

volbe vysokoskolského studia
Andrea Erniholdova, FSEV UK Bratislava

Uvod

Kazdy rok uskutocniuje mnoZstvo Studentov, ktori koncia strednu Skolu rozhodnutie, ktoré
ma vyznamny vplyv na zvysok ich Zivota. Vyberaju si vysoku skolu, ktord chcu navstevovat.

Toto rozhodnutie ovplyvni ich kariéru, zarobok a ich profesiondlny rozvoj.

KedZe volba vysokej Skoly a teda aj ndslednej kariéry je dolezity krok v Zivote Studenta, je
doleZité poznat, ktoré informacné zdroje maju najvyssi vplyv na rozhodnutie Studenta
o smerovani svojho dalSieho vzdelavania na vysokych S$koldch. Dostatok informacii, ich
relevantnost, dostupnost a zrozu-mitelnost su jednym zo zdakladnych predpokladov

optimalneho profesiondlneho rozhodnutia sa.

Cielom prace bolo zmapovat pomer a charakter jednotlivych zdrojov informacii, ktoré
vyuZivaju Studenti strednych $kol pri rozhodovani o smerovani svojho dalSieho vzdelavania
na vysokych Skoldch. Preskimali sme, ktoré internetové zdroje vo vybere vysokej skoly

dominuju a pokusili sme sa zistit aj to, aka je vaha jednotlivych informacénych zdrojov.

Taktiez bolo nasim ciefom zistit, ¢i rodicia s vysokoskolskym vzdelanim maju vacsi vplyv na
rozhodovanie dietata pri volbe vysokej skoly ako rodidia bez vysokoSkolského vzdelania.
Dalej sme preskumali, ¢i sa li$ia $tudenti vo Zvolene a v Bratislave vo vnimanom vplyve
informacnych zdrojov, taktiez ¢i sa liSia muZi a Zeny vo vplyve informaénych zdrojov a ¢i
povazuju Studenti informacie dostupné na internete za ndpomocné. Formou otvorenych
otazok v dotazniku sme zistovali, aké su dalsie zdroje informacii, ktoré studenti vyuZivaja pri

rozhodovani sa o volbe vysokej skoly.
Metddy

Pre tento vyskum sme si zvolili kvantitativny pristup. Pre splnenie ciela vyskumu sme sa
rozhodli pre pouZitie dotaznika, ktory bol vytvoreny pre tento uUcel na zaklade relevantnej

literatury prezentovanej v prehladovej ¢asti.

Zber dat pre vyskum sa uskutoénil v januari 2013. VSetci participanti dostali dotaznik na
vyplnenie s rovnakou instrukciou, pricom mali mozZnost vyplnit dotaznik individudlne v

tlacenej podobe.
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Vysledky
Struktura a vaha informaénych zdrojov

Na zaklade vysledkov vyskumu moézeme tvrdit, Ze internet je dominantnym zdrojom
informacii, na zaklade ktorych sa stredoskoldci rozhoduju pre vyber dalSieho Studia na
vysokej Skole. Internet dnes ponuka mnoistvo vyhod, ktoré maju vplyv na preferencie
internetu ako dominantného zdroja. Medzi ne zaraduje Babinsky (2007) najma stdlu
dostupnost, efektivitu, jednoduchd moZnost aktualizdcie a prepojenost sinymi zdrojmi

internetu.

Okrem Struktury informacénych zdrojov sme zistovali taktiez vahu celkového vplyvu
jednotlivych informaénych zdrojov pri vybere vysokej $koly. Studenti prisudili najvyssiu vahu

informacnym zdrojom:

- internet,

- rodicia,

- kamarati a znami,
- letdky a brozury,

- tlacené publikacie,
- ucitel,

- televizia a rozhlas;

za najmenej vplyvné respondenti zvolili zdroje:

- suUrodenec,
- CPPPaP,

- Urad prace, socidlnych veci a rodiny.

Poradenské sluzby v ramci strednej Skoly alebo vysokej Skoly sa taktiez umiestnili medzi
poslednymi vplyvnymi informacnymi zdrojmi. Zaujimavé je, Ze len 54% respondentov
v dotazniku uviedlo, Ze mali moZnost absolvovat na Skole kariérové poradenstvo.
Z informdcii poskytnutych od vyucujicich na Skolach sme zistili, Ze na kazdej Skole mali
Studenti tuto mozZnost, avsak toto nizke percento naznacuje bud nezaujem o tieto sluzby,
alebo nevedomost o tom, Ze existuju, pripadne nepravdivo vyplneny dotaznik.. Taktiez 25%
Studentov uviedlo, Ze mali moznost absolvovat testy zamerané na kariérové poradenstvo,

avsak ich nezaujimali vysledky, pretoZe uz boli rozhodnuti, na aké vysoké Skoly sa prihlasia.
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Vplyv rodi€¢ov na volbu vysokej skoly

Zistovali sme, ¢i rodicia, ktori maju vysokoskolské vzdelanie, maju vacsi vplyv na rozhodnutie
dietata na volbu vysokej skoly ako rodicia bez vysokoskolského vzdelania. Overovali sme
zistenia Gerberyho, Bodnarovej a Filadelfiovej (2007), ktori vo svojej studii zistili znacnu
suvislost medzi vzdelanim rodi¢ov aich deti. Vysledky nasho vyskumu potvrdili, Ze
vysokoskolsky vzdelany rodi¢ moéZe mat vacsi vplyv na rozhodovanie dietata v procese
vyberu vysokej Skoly, ako rodi¢ bez vysokoskolského vzdelania. Je prirodzené, Ze rodicia,
ktori absolvovali vysoku Skolu, a maju v tejto oblasti viac skisenosti, méZzu detom viac
poradit v procese vyberu Skoly, tak, tak ako sa to potvrdilo aj vo vyskume Gerberyho,

Bodnarovej a Filadelfiove;.

Dalej sme overovali, &i sa so zvy$ujucim vzdelanim matky a otca zvy$uje vnimany vplyv na
rozhodnutie dietata o vysokej skole. V oboch pripadoch sa potvrdilo, Ze ¢im vyssSie vzdelanie

rodic dosiahol, tym vacsi vplyv na rozhodnutie vyberu skoly dieta vnimalo.
Rodové rozdiely

Schimmel, Motley, Racic, Marco a Eschenfelder (2010), zistili, Ze Zeny a muzi sa neliSia vo
vybere vysokej skoly vzhladom na vplyv internetu ako informacného zdroja. Na zaklade
nasSich vysledkov a nepotvrdenej signifikancie moZeme taktiez tvrdit, Ze sa muZi a Zeny
v tomto smere neliSia. Pimpa (2012) zistil, Ze Zeny sa nechaju viac ovplyvnit rovesnikmi pri
vybere vysokej Skoly v porovnani s muzmi. AvSsak na nasej vzorke respondentov sme

nezaznamenali rozdiel.
Internetové zdroje

Vzhladom na naSe predchadzajuce zistenie ohladom dominancie internetu ako
informac¢ného zdroja sme sa rozhodli preskiimat, ktoré z internetovych stranok prevazuju pri
poskytovani informdcii Studentom pri vybere vysokej Skoly. Dokazali sme, Ze v procese
vyberu vysokej sSkoly sa Studenti nechaju ovplyviiovat najma konkrétnymi strankami

vysokych skol.
Rozdiel medzi Studentmi zo Zvolena a z Bratislavy

Cielom naSej prace bolo taktiez porovnat vplyv informacnych zdrojov u Studentov
navstevujucich strednd Skolu vo Zvolene av Bratislave. Rozdiel sme zaznamenali
v informacnych zdrojoch: poradenské sluzby v ramci vysokej Skoly, o ktoru sa dieta uchadza,

informacno-propagacné letdky a brozury, dni otvorenych dveri na vysokych sSkolach a
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u rodiov. Vsetky tieto informacné zdroje okrem rodi¢ov ovplyviiuju viac Studentov zo

Zvolena, ako z Bratislavy.

Rodicia maju vyraznejsi vplyv na rozhodovanie Studentov z Bratislavy. Myslime si, Ze tieto
vysledky nadvdzuju na nasSe zistenia ohladom vplyvu rodi¢ov na deti vzhfadom na ich
vzdelanie. KedZe sa v bratislavskom kraji nachddza viac vysokych skél, méze byt v tomto kraji
viac vysokoskolsky vzdelanych rodicov. Z tohto dovodu mohli deti Studujuce v Bratislave

prisudit rodicom vyssi vnimany vplyv na rozhodovanie.

Z informacnych zdrojov mali vo Zvolene najvaésim vnimany vplyv (zoradené od
najsilnejSieho): internet, informacno-propagacné letaky, kamarati a zndmi, mama a otec.
V Bratislave mali najvacsi vnimany vplyv(zoradené od najsilnejsieho): internet, mama, otec,
kamarati a znami ainformacno-propagacné letdky. V oboch mestdch sa na poslednom

mieste umiestnil Urad prdce, socidlnych veci a rodiny.

Studentov sme sa taktie? pytali, ktory z uvedenych masovokomunikaénych prostriedkov im
poskytuje najviac informdcii o vysokych Skoldch. V otazke sme zamerne vylucili zdroj
internet, kedZe jeho dominanciu sme zistovali pomocou inej  otazky.
Z masovokomunikaénych prostriedkov ako televizia, rozhlas atlaéené publikacie uviedla
vacsina odpoved ,,ani jeden”. 17% uviedlo tlacené publikdcie a 12% televiziu. Rozhlas

neuviedol ani jeden Student ako zdroj, ktory poskytuje najviac informacii.
Ndzor studentov na dostupné informacie

Zaujimal nas aj nazor Studentov na informacie o vysokych Skolach na internete, konkrétne, i
ich povazuju za napomocné a dostacCujuce. Az 89% Studentov ich oznacilo za ndpomocné
a96% Studentov za dostacujuce. Vzhladom na to, Ze sme dokdazali naozaj vyznamnu
dominantnost internetu ako informacného zdroja, je uspokojivé, Ze internet poskytuje
naozaj dostacujuce andpomocné informdcie, ktoré su potrebné pre ich nasledné

rozhodovanie sa o vysokej Skole a tym aj o buducej kariére.
Dal3ie zdroje informacii

Taktiez sme zistovali, aké su dalSie zdroje informacii, ktoré studenti vyuzili pri vybere vysokej
Skoly. Relevantnych odpovedi sme vsak dostali len 13. Zaujimavé zistenie bolo, Ze aZz piati
Studenti nemali moznost vyberu vysokej skoly. Aj napriek tomu, Ze je to v porovnani so 118
Studenti, ktori sa zUcastnili, pomerne malé percento Studentov (4%), myslime si, Ze kazdy

Student by mal mat rovnaké pravo volby budiceho povolania a tym aj vysokej Skoly. Len
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jeden student odpovedal priamo na otdzku. Ako informacény zdroj uviedol svoju rodinnu
znamu, ktora uci na vysokej Skole av ponuknutych informacnych zdrojoch nenasiel
kategoriu, kde by ju mohol zaradit. Vzhladom na to, Ze len jeden Student uviedol dalsi
informacny zdroj, ktory sa nenachdadzal v dotazniku, usudzujeme, Ze sme v dotazniku ponukli
na vyber vsetky dostupné informacné zdroje ktoré mohli alebo mézu mat vplyv na

rozhodnutie Studenta vo volbe vysokej Skoly.
Prinos

Prinos nasho vyskumu vidime v zisteni celkovej Struktury informacnych zdrojov, ktoré maju
vplyv na rozhodovanie studentov slovenskych strednych $kél ohfadom ich dalSieho studia na
vysokych skolach. Doposial sme nezaznamenali podobny vyskum, ktory by bol uskutocneny
na slovenskych Skolach. Za najdéleZitejSie zistenie povaZujeme zistenie vahy jednotlivych
informacnych zdrojov. Zistili sme, Ze internet, rodicia a kamarati maju najvyraznejsi vplyv na
rozhodovanie Studentov v ich volbe vysokej skoly a tym aj smerovani kariéry. Pre Studentov
strednych skl je to velky krok, na ktory by mali byt dostatocne pripraveni. Preto je vhodné,
aby im tieto zdroje poskytli prehladné, ucelené, pravdivé a aktudlne informacie o vysokych
Skolach. Na zaklade tohto zistenia by si mali rodicia uvedomit délezitost ich informacii, ktoré
poskytuju detom. ZnasSich vysledkov dalej vyplyva, Ze Studenti povazuju informacie

dostupné na internete za napomocné a dostacujuce.

Vzhladom na zistend dominanciu konkrétnych webovych stranok vysokych $kél by bolo
vhodné neustale zlepsSovat tieto stranky a priebezne na nich aktualizovat informacie, aby na
nich Studenti nasli vSetky potrebné informacie a mohli sa tak po ich zvazeni rozhodnut, na

ktoru vysoku skolu si podaju prihlasku a akym smerom sa bude uberat ich kariéra.

Taktiez vidime prinos tejto prace aj pre Studentov, ktori nemaju dostatoéné informacie
o moznych informacnych zdrojoch a vyhladdavaju si informacie len na internete, pripadne sa
pytaju rodiny a nevyuziju aj iné dostupné moznosti. Tuto skutocnost sme zaznamenali uz pri
Ucasti pri administracii dotaznikov, kde sa niekolko Studentov vyjadrilo, Ze mnoho
z ponuknutych informacnych zdrojov doteraz nepoznali, pripadne nevedeli, Ze aj tam mo6zu

vyhladat pomoc pri kariérovom rozhodovani.

Skidmanie informaénych zdrojov, ktoré sa podielaju na rozhodovani o volbe vysokej Skoly
nam potvrdilo skuto¢nosti, ktoré boli uz v minulosti overené viacerymi vyskumami. Myslime
si, Ze vzhladom na dokazany vplyv internetu a webovych stranok vysokych $kél by bolo

vhodné, aby tieto informacné zdroje poskytovali Studentom prehladné, ucelené a aktualne
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informacie. TaktieZ by bolo vhodné neustale tieto stranky zdokonalovat a aktualizovat,
pretoZze pomahaju pri rozhodovani sa Studentov o svojom budicom S$tudiu a aj naslednej

kariére.

Za dalSie dolezité zistenie tohto vyskumu povazujeme to, Ze vysokoSkolsky vzdelani rodicia
maju vacsi vplyv na rozhodovanie dietata v procese vyberu vysokej Skoly, ako rodi¢ bez
vysokosSkolského vzdelania. Vdaka tomuto zisteniu odporuéame zapojit rodiCov do
rozhodovacieho procesu a poskytnit im informacie o moznostiach a dostupnosti

informacnych zdrojov.
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Zrucnosti pre riadenie vlastnej vzdelavacej a profesijnej drahy — pokus o ich
vymedzenie a identifikaciu v statnych vzdelavacich programoch strednych
skol

Mgr. Veronika Nemcekova, FSEV UK Bratislava

Zruénosti pre riadenie vlastnej vzdeldvacej a profesijnej drahy su vsucasnosti znacne
diskutovanou témou. Aktivity v tejto oblasti vyvija Eurépska komisia a jej ,poradny organ”
Eurdpska siet pre rozvoj politik celoZivotného poradenstva. V roku 2012 bola na Slovensku
k tejto téme vyhlasend Narodna cena kariérového poradenstva, témou CMS sa zaoberal aj
siedmy ro¢nik Cross-border seminara, ktory sa konal v maji 2012 v Slovinsku. Na seminari sa
zGcastnilo viac ako 60 odbornikov z 10 ¢lenskych krajin EU, ktori prezentovali suéasnu
situdciu CMS vich krajine. Uvedieme niektoré definicie CMS pouZivané v zucastnenych

krajinach:

V Rakusku sa pojem CMS primarne pouziva na politicko-administrativnej Urovni. Tento
termin pomaly nadobuda svoj vyznam aj v praxi. Ako priklad uvedieme jednu definiciu CMS:
,2dkladnd zrucnost nevyhnutnd na robenie zodpovednych vzdeldvacich a kariérovych
rozhodnuti“ (Krotzl, 2010).

V Nemecku je jednou z pouZivanych definicii tato: CMS je subor rozdielnych kompetencii,
ktoré umoznuju jednotlivcom a skupinam systematicky objavovat informacie o nich samych,
ale tiez ordznych moZnostiach v oblasti vzdelania, profesii, kariéry aotrhu prace

(Euroguidance Germany, 2012).

V Madarsku sa za narodnu definiciu CMS povaZuje nasledovna: CMS sd nevyhnutné pre
obcanov na to, aby boli schopni organizovat si svoje vzdelavacie, vycvikové a profesiondlne

drahy (Euroguidance Hungary, 2012).

V Rumunsku neexistuje presna definicia CMS. Praktici pouzivaju rézne ramce, ktoré
objasnuju zrucénosti potrebné pre Ziakov, Studentov a dospelych, na to, aby Uspesne dokazali
riadit svoj Zivot a kariéru. NajpouZivanejsou definiciou je nasledovna: ,Zrucnosti pre riadenie
vlastnej kariéry odkazuju na cely komplex kompetencii, ktoré umoZnuju jednotlivcom
a skupinam Strukturovanym spésobom nadobudat, analyzovat, syntetizovat a organizovat
seba, vzdeldvacie a profesijné informdcie a taktieZ zrucnosti pre robenie a implementovanie
rozhodnuti a tranzicii“ (CEDEFOP, 2010).
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V Slovinsku je kariérové vzdeldvanie marginalnou aktivitou na skolach. V kontexte CMS sa v
Slovinsku pouziva rozliénd terminolégia, ako napr. zruénosti planovania kariéry, kariérové

vzdeldvanie, osobnostné zru¢nosti a sebariadiace zruénosti (Skarja a kol., 2012).

Na Slovensku nemame vSeobecne akceptovany model kompetencii a zru¢nosti, v ktorych by
sme mohli CMS n3jst ako sucast tohto modelu. CMS su stale pomerne cerstvou témou
a terminom na Slovensku a len tazko by sme o nich nasli nejaki zmienku vo vzdeldvacom, ¢i
zamestndvatelskom sektore. Ztohto dévodu ani neexistuje definicia, ktord by bola
pouzZivana vtychto oblastiach. Za moinu by sme povaZovali napr. nasledovnu: CMS
predstavuju subor kompetencii potrebnych na adekvdtne planovanie a realizaciu

vzdeldvacich a kariérovych rozhodnuti.

Zruénosti a kompetencie v kontexte politik EU

K sucasnej ekonomickej krize podla nasho nazoru prispelo okrem iného aj to, Ze pracovnici
nedostatoéne rozvijaju svoj kapital, pretozZe nie su k tomu jednak vedeni, jednak motivovani.
Fakt, Ze sa ¢lovek nespravne rozhodne, Ci uz pri volbe zakladnej, strednej, ¢i vysokej Skoly
a v dosledku toho aj pri volbe svojej profesie moze spbsobit jeho neldspech na trhu prace.
Aby znovu mohlo prist k hospodarskej obnove, je nevyhnutné podporovat ludsky kapital, ¢o
nutne zahfna aj zlepSovanie zruénosti. Takisto je potrebné zabezpecit, aby nadobudnuté

zruénosti boli v sulade s dopytom na trhu prace.

Povazujeme za dolezité zlepSovanie zru€nosti u pracujucich ludi, ale najma u ludi, ktori sa
eSte len pripravuju na svoje povolanie. Vysokda uroven zruénosti pre riadenie vlastnej
vzdeldvacej a profesijnej drahy méze podla nasho nazoru poméct v boji s hospodarskou
krizou. Domnievame sa, Ze prave nizky déraz kladeny na zrucnosti pre riadenie vlastnej

vzdeldvacej a profesijnej drahy bol jednou z pric¢in vzniku hospodarskej krizy.

Vo vicsine d&lenskych $tatov EU je zrejmy nestlad zruénosti a potrieb trhu préce.
Zamestnanci a podniky nedisponuju potrebnou Uroviiou zruénosti v spravnych oblastiach z
dévodu zlej informovanosti a  Strukturalnej nepruinosti, ¢o  poskodzuje
konkurencieschopnost najma malych podnikov. ZloZenie zru¢nosti ziskanych na univerzitach
a v ramci systémov odbornej pripravy EU plne nepodporuje hospodérstvo zaloZené na

inovaciach (Sustava povolani, 2012).

V nasej praci sme sa zamerali na skimanie kompetencii ziskavanych v procese vyucby
auvadzame, Ze vrezorte Skolstva sa pouziva nasledovna definicia kompetencie:

,Kompetencia je preukdzand schopnost vyuZivat vedomosti, zrucnosti, postoje, hodnotovu
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orientdciu a iné spésobilosti na predvedenie a vykondvanie funkcii podla danych Standardov
v prdci, pri studiu v osobnom a odbornom rozvoji jedinca a pri jeho aktivnom zapojeni sa do
spolocnosti, v budiucom uplatneni sa v pracovnom a mimopracovnom Zivote a pre jeho dalsie

vzdeldvanie” (Zakon o vychove a vzdeldvani ¢. 245/2008 Z. z., § 2 pism. t).

Prostrednictvom analyzy Stdtnych vzdeldvacich programov strednych odbornych $kol
a gymnazii sme sa pokusili ndjst aktivity a kompetencie, o ktorych mézeme povedat, Ze
podporuju rozvoj zru€nosti pre riadenie vlastnej vzdelavacej a profesijnej drahy. Uvedieme

podla nasho nazoru najdoleZitejSie kompetencie:

1. SVP pre skupinu uéebnych odborov 29 Potravindrstvo (ISCED 2C)

Kompetencie prispievajuce k rozvoju CMS:

- Komunikativne a socialno-interakéné spdsobilosti: schopnosti nevyhnutné pre pracovny
a spolocensky Zivot, ktoré umoznia Ziakom primerane Ustne a pisomne sa vyjadrovat,
spracovavat a vyuzivat pisomné materialy.

- Intrapersonadlne ainterpersondlne spésobilosti: pracovat vtime a preberat
zodpovednost sam za seba, zamerat svoju cinnost na dosiahnutie skupinového ciela,
hodnotit kvalitu svojej prace, medziludské vztahy a vlastny profesiondalny vyvin.

- Podnikatelské spodsobilosti: prispievaju k tvorbe novych pracovnych miest, pomahaju
[udom nachadzat si pracu, orientovat sa na vlastné podnikanie, zlepSovat svoje
pracovné a podnikatelské vykony.

- Sposobilost vyuzivat informacné technoldgie: vediet pracovat s poc¢itacom, internetom,

vyuzivat rézne informacéné zdroje a informacie v pracovhom a mimo pracovnom case.

2. SVP pre skupinu trojroénych u¢ebnych odborov 31 Textil a odevnictvo (ISCED 3C)
Ciele:

- ucit sa poznavat - rozvijat schopnosti nevyhnutné k uceniu sa, osvojenie si zakladnych
poznatkov, pracovnych postupov potrebnych pre kvalifikovany vykon povolania,
priprava Ziakov pre celoZivotné vzdeldvanie.

- uCit sa rozhodovat - naucit tvorivo zasahovat do svojho Zivotného, pracovného
a spolocenského prostredia., viest Ziakov k aktivnemu pristupu k praci, profesijnej
kariére a prispésobovaniu sa zmenam na trhu prace, rozvijat cielavedomy pristup Ziakov

k timovej asamostatnej praci, vytvarat zodpovedny pristup k plneniu povinnosti
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a reSpektovaniu stanovenych pravidiel, viest Ziakov k chapaniu prace ako prileZitosti pre

sebarealizaciu.

3. SVP pre skupinu $tudijnych odborov 72 Publicistika, knihovnictvo a vedecké informéacie
(ISCED 3A)

Kldcové kompetencie:

- komunikativne a socidlno-interakéné sposobilosti

- intrapersonalne a interpersonalne spdsobilosti

- schopnost tvorivo riesit problémy

- podnikatelské spdsobilosti

- spobsobilosti vyuzivat informacné technolégie

- sposobilost byt demokratickym obcanom znamena Zit plnohodnotnym socidlnym

Zivotom a tak prispievat k zvySovaniu spolocenskej trovne.

4. SVP pre gymnazia v Slovenskej republike (ISCED 3A)

V tomto SVP sa nachadzaju nasledovné kluc¢ové kompetencie, ktoré by mohli prispievat
k rozvoju CMS:

- kompetencia k celoZivotnému uceniu sa: autondmne ucdenia sa ako prostriedok
sebarealizacie a osobného rozvoja

- socialne komunikacné kompetencie

- kompetencie v oblasti informaénych a komunikaénych technolégii

- kompetencie socidlne a personalne: stanovovanie si priorit acielov na zaklade
sebareflexie avsulade so svojimi redlnymi schopnostami, zaujmami a potrebami,
efektivna spoluprdca v skupine, uvedomenie si svojej zodpovednosti v time,

- kompetencie pracovné: stanovovanie si cielov s ohfadom na svoje profesijné zaujmy,
aktivny pristup k uskutoneniu svojich cielov, pochopenie principov podnikania
a zvazZenie svojich predpokladov pri jeho pldnovani, vyuzivanie informdcii o vzdeldvacich

a pracovnych prilezitostiach.

Na zdklade analyzy Statnych vzdeldvacich programov sme dospeli k zaveru, Ze tieto
dokumenty obsahuju prvky, ktoré maju prispievat rozvoju a vobec vytvaraniu zruc¢nosti pre

riadenie vlastnej kariéry, vzdelavacej a profesijnej drahy. Zistili sme, Ze Statny vzdelavaci
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program na Urovni ISCED 3A pre gymnazid poskytuje najvacsi priestor a moznosti pre rozvoj
CMS. Zaroven viak musime konstatovat, 7e vietky nami analyzované tdrovne SVP poskytuju

Ziakom primeranu a dostatoc¢nu platformu pre rozvoj ich zru¢nosti.

Nasou pracou sme chceli prispiet k zvySeniu povedomia a vedomosti v odbornych kruhoch
o CMS. V naSom vyskume sme neskumali akym sp6sobom prebieha ziskavanie a rozvoj
zrucnosti pre riadenie kariéry priamo na vyucovani, ¢o vidime ako vhodny predmet dalSieho

skiumania.
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Motivacné suvislosti stratégie rozhodovania v kariérovej volbe

u vysokoskolakov
Judit Simon, FSEV UK Bratislava

1. Vseobecny uUvod, vyskumny problém

Kariérova volba je zdfhavy proces. Zaéina sa uz v obdobi adolescencie s vyberom strednej
a vysokej Skoly. Prvé rozhodnutia eSte nepovazujeme za prili§ komplikované a ,ostré”, lebo
nas usmernuju rodicia, kamarati. Rozhodovanie o kariére sa skomplikuje neskorsie, po

ukonceni studii, ked uz zodpovedame za svoje rozhodnutie sami.

Kariérové rozhodovanie moze byt chapané ako zloZity proces, pricom jeho zavaznost spociva
vo viacerych cinitefoch. Kazdy z nas je vSak motivovani tento problém riesit. Za idedlnu je
povazovana situdacia, ked je c¢lovek motivovany nielen zvonku (kde je cielom vyhnut sa
sankcidm, alebo ziskanie odmeny), ale aj zvnutra. Prave vnutorna motivacia je vyznamnejsia
(rozhodovat sa podla svojich zaujmov, tuzob a vnutornych pohnutok). Bez nej sa tazko
rozhodneme spravne pricom s nasSou volbou s velkou pravdepodobnostou ani nebudeme

spokojni.

,Stratégia rozhodovania je vsSeobecne chapana ako set operacii pouzZitych na
transformovanie pocdiatoéného stavu poznania do finalneho stavu poznania, v ktorom
rozhodovatel pocituje, Ze problém je vyrieSeny.” (Bacova, 2012, s. 28). Pozname rdzne
stratégie rozhodovania, z ktorych sme si vybrali Styri stratégie: LEX (Lexikograficky model),
EBA (Model eliminacie podla aspektu), SAT (Model uspokojivosti), MAU (Stratégia
multiatributivneho GZitku). V dalsSej ¢asti prispevku venujeme pozornost tymto stratégiam.
Dve zo stratégii asociuju na vnutorné typy motivacie (LEX, EBA) a dve na vonkajsie typy
motivacie (SAT, MAU).

1. Lexikograficky model (LEX). Rozhodovatel si jednoducho vyberie najlepSiu hodnotu
najdoblezitejSieho atributu. Spracovanie informacii vtomto postupe je obmedzené, zaklada sa
na atribdtoch, ktoré nie su kompenzovatelné. Rozhodovatel konzistentne prechadza
alternativami, ale selektivne si vybera atribaty, o ktorych uvazuje.” (Bacova, 2012, s. 31)
Atributy modelu LEX su vyhladdvané presne v takom poradi, ako su uvadzané slova v

slovniku podla abecedy.
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2. Model , uspokojivosti“ (satisficing - SAT) autorom modelu je H. Simon. Je to klasicky model
rozhodovania. Rozhodovanie o alternativach sa deje sekvencéne, to znamenad, Ze v takom
poradi, ako sa nachadzaju v rozhodovacej sieti. Rozhodovatel si zvoli prvu alternativu, ktora
spifia Uroveri, ktoru si dopredu stanovil. Velmi ddleZitd Ulohu hrd poradie prezentovania

alternativ.

3. Model elimindcie podla aspektu (elimination by aspects - EBA), autorom modelu je
Tversky. EBA je kombindaciou dvoch modelov, a to modelu lexikografického a modelu
uspokojivosti. Rozhodovatel eliminuje tie alternativy, ktoré nedosahujud stanovenu
minimalnu Uroven v najdélezitejSom atribute. Tento proces opakuje takisto aj pri druhom
najdoblezitejSom atriblte atd. a kondi sa aZ vtedy, ked ostane len jedna alternativa. (Bacova
V., 2012)

4. Stratégia multiatributivneho uzitku (MAU — multiatribute utility strategy) — ,vybera
moznost s najvyssim vazenym celkovym skére uZitku, ktoré je definované ako suma
vazenych uzZitkov atribatov. Obycajne je posudzovand ako normativne pravidlo.”

(Letovancova, E. 2012)
2. Ciel vyskumu

Nas vyskum ma dve casti, ktoré sme sa snazili vzajomne prepojit a hladat medzi nimi
suvislosti. Cielom prace bolo zmapovat, ktord z vybranych stratégii rozhodovania pouzivaju
Studenti pri volbe kariéry. Dalej chceme zistit druh motivacie $tudentov v zmysle

sebadeterminacnej tedrie.

3. Vyskumné otazky

VO1: Aka je miera vnutornej motivdcie u Studentov?
VO2: Ktoré zo stratégii rozhodovania sa u Studentov vyskytuju najviac?

VO3: Existuje vztah medzi stratégiami rozhodovania LEX a EBA a mierou vnutornej motivacie

sStudentov?

VO4: Existuje vztah medzi stratégiami rozhodovania SAT a MAU a mierou vnutornej

motivacie studentov?
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4. Metody

Nas vyskum bol verifikatno-exploracno-korelaény. Verifikovali sme predpoklady
sebadeterminacnej tedrie, dalej sme skumali (explorovali) rozdielnost medzi jednotlivcami
v stratégii rozhodovania pri volbe kariéry. Koreldcia spociva v hladani vztahu medszi
jednotlivymi premennymi, konkrétnejSie, medzi typom motivdcie a stratégiou rozhodovania

Studentov.

Vyberovy subor ndasho kvantitativneho vyskumu tvorili buduci absolventi, Studenti
magisterského Studia 5. ro¢nika. Do vyskumu sme zaradili Studentov z r6znych univerzit.
Vacsiu Cast participantov tvorili Studenti z Univerzity J. Selyeho v Komarne odbor pedagogika
(pocet Studentov 33) az Univerzity Komenského v Bratislave odbor Socidlna a pracovna
psycholdgia (pocet Studentov 30) a 19 Studentov z réznych vysokych skol. Celkovy pocet
participantov vo vyskumu bolo 82, ztoho 18 Studentov a 64 Studentiek. Vek Studentov
pohybuje od 23 do 25 rokov. K vyskumu sme pouzivali dotaznikovd metédu. Pouzili sme
prelozené verzie dotaznikov: General Causality Orientation Scale, Basic Need Satisfaction
Scale, Intrinsic Motivational Inventory od autorov E. L. Deci a Ryan. Tieto meracie nastroje

sme doplnili s nami vytvorenym dotaznikom na vybrané stratégie rozhodovania.

5. Vysledky

Vyznam vnutornej motivacie v Zivote ¢loveka je nepopieratelny. Studovanim odbornej
literatury sme dospeli k zaveru, Ze vysokoskolski studenti by mali byt vnatorne motivovani
ku $tudiu. Samotna akademicka ¢innost by mala byt radostou pre studentov. Z toho dévodu
sme ocakavali, Ze vo vyskume kariérovej volby budeme méct pozorovat podobné tendencie.
Zistili sme, Ze Uroven vnutornej motivacie v kariérovej volbe u Studentov nebola vysoka.
Vychadzajuc z tychto zisteni méZzeme konstatovat, Ze vacésina Studentov nema velky zaujem
o kariérovu volbu. Na zaklade nasich vysledkov m6zeme potvrdit, Ze Studenti si uvedomuju
zavaznost volby rozhodovania o svojej kariére a k svojim rozhodnutiam pristupia s velkou
zodpovednostou, avSak samotni volbu o kariére nerobia s radostou a oddanostou.
Naplanuju si svoju kariéru skér preto, lebo pocituju tlak z vonkajdieho prostredia. Studenti
pri rozhodovani zohladnuji svoju hodnotovu orientdciu arozhoduju sa na jej zaklade.
Vacsina Studentov participujicich vo vyskumu je schopni urobit rozhodnutia rychlo
a efektivne. Je to idedlny spbsob rozmyslania a kognitivneho spracovania informacii

z prostredia.
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Z hladiska stratégie rozhodovania zo Styroch modelov najviac preferovanda bola EBA
(Eliminacia podla aspektov), na druhom mieste si Studenti vybrali stratégiu MAU

(Multiatribu¢na stratégia).

TieZ nds zaujimala otazka, ¢i ndjdeme suvislost medzi jednotlivymi modelmi rozhodovania a
mierou vnutornej motivdcie. Nakoniec sme konstatovali, Ze vnitorne motivovany ¢lovek sa

pravdepodobne rozhoduje na zadklade modelov EBA a LEX.

V otazke, i existuje vztah medzi stratégiami rozhodovania a mierou vnutornej motivacie sa
naSe ocakavania splnili. MdZeme teda konstatovat, Ze s vnUtornou motivaciou Studentov

mobzeme prepojit stratégiu EBA a LEX.

Vo vseobecnosti méZzeme zhrnut, Ze Studenti pouZivaju vhodny sp6sob rozhodovania, su
nezavisli v rozhodovani o kariérovej volbe. Nizka uUroven vnutornej motivacie nam moze
poukazat na to, Ze Studenti nemaju jasné predstavy o tom, ¢o chct dosiahnut, alebo nemaju

presne definované osobné plany a ciele.

6. Navrhy a odporucania pre prax a vzdelavanie

Nase ndvrhy odporuc¢ame hlavne pre poradenstvo v oblasti kariéry a personalistiku pre vyber

zamestnancov.

V sucasnosti uz existuju programy zamerané na pomoc Studentom pri rozhodovani sa
o kariére, avsak pre implementaciu tychto programov je potrebné poznat aktudlnu situaciu
nielen v oblasti taZkosti pri volbe povolania, ale aj sp6sob rozmyslania Studentov.
Potrebujeme mat ¢o najviac informacii, lebo iba na zaklade aktualnych informacii mézeme

vytvorit nové a fungujice metddy na pomoc Studentom v oblasti poradenstva.

U¢inné by bolo aj zmapovanie kritickych oblasti v stratégidch rozhodovania, teda ur¢it

oblasti, v ktorej studenti pocituju tazkosti vo volbe kariéry.

Myslime si, Ze pre prax a takisto pre vzdelavanie je uZitocné ziskat informacie o tom, nakolko
su jednotlivci vnutorne motivovani, ¢i uz v personalistike pri vybere zamestnancov,

v poradenstve alebo v oblasti Skolstva.

Pri vybere zamestnancov je mimoriadne dodlezZité vybrat si uchadzacda, ktory ma ozajstny
zaujem o pracu. Len ten moze dosiahnut vysoky vykon v praci, kto je vnitorne motivovany.

Najvacsim ukazovatelom vnutornej motivacie su zaujmy a citova zaangazovanost do ¢innosti.
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Dnesnym velkym problémom je fluktuacia pracovnikov. Vyberom vnutorne motivovaného
uchadzada o danu pracovnU poziciu pravdepodobne mézieme znizit mieru fluktudcie

v organizaciach. Preto povazujeme za vhodné zmapovat uchadzaca aj z hladiska typu

motivacie.
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SPRAVY Z USKUTOCNENYCH PODUJATI

Kariéra? Zaciname ve Skole! Kariérové poradenstvi ve Skolni praxi.

Ceské Centrum Euroguidance realizovalo v prvni poloviné tohoto roku nékolik seminafd
vénujicich se kariérovému poradenstvi ve Skolni praxi, které tak navazaly na jeden
z workshopu, jenz se konal vioni, pfi pfileZitosti vyhlaseni vysledkd Narodni ceny kariérového
poradenstvi 2012 v Brné, a jehoz vystupy najdete ve Sborniku z lofiského ro¢niku soutéze, na

strankach centra..

Prvni z letoSnich seminarl se konal 7. bfezna 2013 ve spolupraci s Gymndziem Jana Palacha
Praha 1, s. r. o., jehoz poradenské pracovisté loni ziskalo Narodni cenu kariérového
poradenstvi. Dal$i byl realizovan ve spolupraci s Ufadem prdce, krajskou pobockou Hradec
Kralové 28. kvétna 2013. Konecéné treti semindf byl pfipraven spoleéné s Institutem
Euroschola, rovnéz ocenénym v Narodni cené kariérového poradenstvi 2012, a konal se 6.

c¢ervna 2013 v Ostravé.

Tyto semindfe byly uréeny vychovnym poradcim, Skolnim psychologim, pracovnikiim
pedagogicko-psychologickych poraden i urad( prace, ale i ucitelim a reditelim strednich a

zakladnich Skol a dal$im zajemclm o téma kariérového poradenstuvi.

Jejich cilem bylo vénovat se tématu kariérového poradenstvi na skolach a otevfrit diskuzi
tykajici se rozvoji dovednosti pro fizeni vlastni profesni a vzdélavaci drahy (Career

Management Skills, CMS) ve Skolni praxi.

Dovednosti pro fizeni vlastni profesni a vzdélavaci drahy jsou u nds pomérné novym
pojmem, ktery zatim hleda svlij detailnéjsi popis. Co potrebujeme pro Fizeni kariéry v nasi
soucasné spolec¢nosti? Co potfebujeme od naseho okoli a jaké ,vnitini“ podminky fizeni
kariéry ovliviiuji? Jak dovednosti potiebné pro fizeni vzdéldvani a profesni drdhy rozviji nase
Skola? Jak se mohou Skoly této oblasti vénovat jesté intenzivnéji a co by jim usnadnilo
zlepSeni kariérového vzdélavani? To byly otdzky, které jsme si spolu s Uéastniky nasich
seminara kladli. V nasledujicim textu se pokusime shrnout alespon nékteré vystupy z téchto

diskuzi, které vSsak mnohdy nabidly vice otazek nez odpovédi.
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Na semindfi v Ostravé jsme si polozZili obecnou otdzku — jaké interni a externi potfeby musi
mit ¢lovék uspokojeny, aby byl schopen fidit svou profesni a vzdélavaci drahu. Diskuze

pfinesla SirSi pohled na rizeni vlastni kariéry i na roli jedince v tomto procesu.
Jako externi Cinitele ucastnici jmenovali, napf.

e polohu (stat/region a jeho potencial);

e dostupnost informacnich zdroji (nabidka vzdélavani, orientace na trhu prace), ale i
konkrétnich mozZnosti, prileZitosti (v oblasti vzdélavani a prace);

e (Cas, resp. jeho nedostatek, ktery lze vSak pomoci vhodnych strategii time
managementu ovlivnit;

e finance a materidini zabezpeceni (PC, internet, jizdné, apod.);

e socidlni opora, jednak od zaméstnavatele (napf. planovani smén, studijniho volna),

ale i od rodiny a pratel, kteti v této oblasti hraji dtlezitou ulohu.

Kromé uvedenych bod( byla zmifnovana také duleZitost zpétné vazby a rovnéz nutnost
uznani vyznamu, potieby a duleZitosti fizeni vlastni profesni a vzdélavaci drahy ve

spolecnosti.

Tento Sirsi pohled na fizeni kariéry je zajimavy s ohledem na to, do jaké miry mize jedinec i
tyto externi charakteristiky ovlivnit. UZ jejich pouhé uvédoméni muze prispét k nabourdni

bariér, jez v fizeni vlastni kariéry brani.

V ramci druhé faze diskuze, jako interni Cinitelé, byla kromé charakteristik, které se daji
shrnout pravé pod termin dovednosti pro frizeni vlastni profesni a vzdéldvaci drdhy,
zminovana potreba snd, vizi, chuti ke zméné a momentu rozhodnuti, coz potvrzuje dllezitost

i mimorozumovych a spontannich procesti vtomto procesu.

Specifi¢téji jsme se na interni Cinitele ovlivAujici Ffizeni kariéry zaméfili v panelové diskuzi
konané na seminati v Praze, na niz jsme si kladli tyto dvé hlavni otazky: ,Jaké dovednosti,
schopnosti a znalosti by mél mit Zék po ZS a student po SS pro Ffizeni své kariéry? A rozvijime
ve Skole tyto dovednosti?”. Na zakladé diskuze, které se zucastnili pedagogové, poradensti
pracovnici, ale i studenti Gymnazia Jana Palacha Praha 1, s. r. 0. Ize popsat nékolik oblasti,

které jsou pro fizeni vlastni kariéry potrebné.

Pfedné se jedna o skupinu dovednosti spjatych s osobnosti jedince. Za vychodisko mohou

byt povazovany dovednosti zamérené na nitro jedince — sebepoznani, sebereflexe,

sebehodnoceni a sebedlvéra spolu se schopnosti davat a pfijimat zpétnou vazbu. Dalsi
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oblast je tvofena volnimi vlastnostmi, jako je wvytrvalost a motivovanost, schopnost
rozhodovani, prevzeti zodpovédnosti a samostatnost. V neposledni fadé byla zmifiovana

schopnost empatie.

Pro fizeni vlastni profesni a vzdélavaci drahy byl vSak kladen dUraz i na dalsi charakteristiky
osobnosti jako otevienost (v€etné schopnosti prekondvat predsudky a stereotypy), flexibilita

a adaptabilita, zvladani zmén a odolnost vici stresu.

Kromé intrapersondlnich dovednosti byly zmifiovany i dovednosti interpersondlni, jako

schopnost tymové spoluprdce, komunikacni dovednosti a uméni sebeprezentace.

Dale byl kladen diraz na schopnost, ochotu a zdjem k celozivotnimu uceni s dirazem na
vyuziti nejen formalniho vzdélavani, ale i neformalniho a informdlniho uceni. S tim souvisi i

schopnost vyhledavani informaci, jejich kritické vyhodnocovani, tedy efektivni prace

s informacemi, ktera vede ke vzniku nového (myslenkového) produktu.

Vsechny vyse uvedené oblasti by mély vést ke schopnosti navrhnout a realizovat svij kariérni
pldan. Zmifnovana témata se do znacné miry prolinaji s oblastmi, které jsou popisovany
v zahrani¢nich modelech dovednosti pro fizeni vlastni kariéry: osobni management (personal
management), uceni a poznavani svéta prace (learning and work exploration) a budovani

pracovniho Zivota v souladu s dalimi oblastmi Zivota (life/work building).®

Nasledné, pfi interaktivnim workshopu, jsme vyuzili preklad amerického ramce dovednosti
pro fizeni vlastni profesni a vzdélavaci drahy’, ktery byl pouZit jako modelovy pfiklad
zahraniéniho pfistupu k dovednostem pro fizeni vlastni profesni a vzdélavaci drahy. Polovina
Ucastnikd identifikovala dovednosti, které by mél idealné mit absolvent stfedni skoly, a

druha skupina ty dovednosti pro fizeni kariéry, které ma absolvent stfedni Skoly dnes.®

Vzajemné porovnani pfineslo zajimavé vystupy, které zde v kratkosti uvedeme, i kdyz se
nejedna o systematicky vyzkum podloZeny relevantnimi daty, ale jde o osobni pohled

Ucastnikd workshopu.

® Takto jsou dovednosti pro fizeni vlastni profesni a vzdélavaci drahy popsany v Blueprint for Life/Work
Designs vytvoreném v Kanadé a dostupném zde.

7 National Career Development Guidelines (NCDG) Framework, vytvoreny Narodni asociaci pro rozvoj kariéry
USA (National Career Development Association), dostupny zde.

® Je nutno uvést, e tato diskuze byla ovlivnéna jednak pfekladem materialu, ktery byl v mnoha bodech mirné
problematicky, i jeho zahrani¢ni povahou, nebot realita Spojenych statd ¢asto neodpovidala ¢eskému kontextu,
coz ukazuje na nutnost definovat dovednosti potrebné pro fizeni vlastni profesni a vzdélavaci drahy s ohledem
na Ceské souvislosti. | presto vSak workshop pfinesl zajimavé vystupy.

62


http://206.191.51.163/blueprint/home.cfm
http://web.saaic.sk/nrcg_new/doc/Sutaz2012/program/RegisterCMS.pdf

KARIEROVE PORADENSTVO V TEORII A PRAXI, 2013 - ro¢nik 2 - ¢islo 3

Co se tyce pozitivnich zjisténi, tedy toho, v éem je redlny absolvent SS lépe vybaven, ne? je

od néj v idedlnim pripadé vyZzadovano, byly zminény tyto dovednosti:

Absolvent SS chdpe vyznam a vyhody cestného chovdni a umi zhodnotit,
do jaké miry je sam naplriuje. Je schopen vyhodnotit disledky konkrétniho
chovdni ve specifickych situacich, jako je napr. Skola, prdce, apod.
Absolvent stfedni skoly rovnézZ dokdzZe zhodnotit vlastni dovednosti k uceni
a zplsoby uceni (s cilem navrhnout jejich zlepseni) a posoudit, jak se jeho

zdjmy a preference odrdZeji v jeho kariérnich cilech.

Ucastnici workshopu vsak rovné? identifikovali dovednosti, jejich? rozvoj zatim neni

v dnesnich Skoldch dostatecny, a jez by méli mit absolventi stfedni Skoly ve vétsi mire:

e Schopnost reflektovat zmény své motivace a aspiraci a jejich vliv na svij kariérni
Vyvoj.

e Schopnost za své chovdni prevzit zodpovédnost.

e  Znalost, otevienost a respekt k lidem bez ohledu na jejich rozdilnost.

e  Popsat vnéjsi vlivy, které ovlivriuji nase chovadni, a vyhodnotit jejich dopad na nds.

e  Chdpat vyznam celoZivotniho uceni v Zivoté jedince.

e  Zhodnotit kvalitu informacnich zdroju, které pldnuji vyuZit.

e Uvést priklady kompromisu, které budou muset provést pri rozhodovdni o své

kariéere.

Uvést, jak mohou predsudky a stereotypy ovlivnit jejich rozhodovani.

e Prfezkoumat své kariérni cile a pfizptsobit je dle potreby.

Cilem panelové diskuze i workshopu bylo pojmenovat dovednosti, které jsou pro Ffizeni
kariéry potrebné v ceském kontextu. Pokud budeme védét co mame u zakld a studentd
(stejné jako u dospélych) rozvijet a podporovat, bude snazsi nejen cileny rozvoj téchto

oblasti, ale i jednodussi identifikovat metody a nastroje, které k nému napomohou.

Kromeé diskuzi na téma dovednosti pro fizeni vlastni profesni a vzdélavaci drahy jsme se také
snazili predstavit priklady dobré praxe v oblasti kariérového poradenstvi ve Skolni praxi ze
zahranici. Jako jeden z prikladd lze uvést kariérni stranky z Nového Zélandu®, které nabizeji

mnozstvi informaci o kariérnim rozhodovani a fadu materialt pro kariérové poradce.

® http://www.careers.govt.nz/
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V realizaci tematicky zamérenych semindarl bychom radi pokracovali i nadale. Jeden z nich,
vénovany tentokrat praci s dlouhodobé nezaméstnanymi, se bude konat 7. fijna 2013 v Brné
a jeho spoluorganizatorem je Diecézni Charita Brno. Do budoucna bychom se radi vénovali

také rovnym pfilezitostem v kariérovém poradenstvi.

Katefina Haskova,

Centrum Euroguidance CR

Druhé stretnutie eurdpskych sieti v Uppsale a jeho dozvuky na Slovensku

V dfioch 5.-6. decembra 2012 sa v Uppsale, Svédsko, uskutoénila v poradi uz druhd
konferencia s ndzvom ,Learning by Leaving II“ (velmi volny preklad: Uclime sa
prostrednictvom mobility). Ako sme uZ avizovali v prvom tohtoro¢nom bulletine nasho
Euroguidance centra, vraciame sa ktejto udalosti ajej nepriamemu pokracovaniu u nds

doma na Slovensku aj na strankach nasho e-¢asopisu.

Konferencie sa zucastnilo 130 zastupcov sieti EURES, Europass, Eurodesk a Euroguidance
z 30 eurdpskych krajin. Slovensko malo na konferencii zastupcov troch sieti — Eures,
Eurodesk a Euroguidance, podobné zastupenie mala vacsina krajin (vSetky Styri siete malo
zastupené len Nemecko, Loty$sko a usporiadatelské Svédsko). Na nasledujucich riadkoch sa
budeme trochu podrobnejsie venovat prispevkom, ktoré vyznamnejsie korespondovali

s nosnymi témami siete Euroguidance — kariérovym poradenstvom a mobilitou.

V dvodnom prispevku pani Elisabeth Arp, riaditelka sekcie medzinarodnych zaleZitosti
Svédskych verejnych sluzieb zamestnanosti Arbetsférmedlingen, pripomenula, Ze aktualne je
v EU péat milidénov nezamestnanych mladych fudi a na tuto skupinu sa najviac zameriavaju aj
najbliz3ie aktivity a iniciativy EU tak v oblasti vzdeldvania, ako aj zamestnanosti. Podrobnejie
analyzovala situaciu v oblasti zamestnanosti vo Svédsku, ale aj v EU, upozornila na vysoku
mieru dlhodobej nezamestnanosti (tu v prezentovanom grafe jasne dominovalo
Slovensko...). Viac miesta venovala aj Eurépskym sluzbam zamestnanosti EURES aich
moznostiam pri vyrovnavani deficitov na eurdpskom trhu prace. V tomto kontexte zaujala
informéacia, Ze pre Svédov je najéastejSou zahrani¢nou pracovnou destindciou susedné
Norsko (aktualne ich tam pracuje az 80 tisic), ato aj vdaka pribuznosti oboch jazykov

(podobnost so Slovenskom a Ceskom zjavne nie ndhodna).
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Program ,Eurépa 2020“ predstavil vo svojom vystupeni pan Pierre Schellekens, veduci
Zastupenia Eurépskej komisie vo Svédsku. Z jeho prispevku vyberdm niekolko zaujimavych

momentov:

e aktudlne problémy a vyzvy EU: jedna $tvrtina mladych fudi ma problémy s &itanim, jedna
sedmina mladych ludi opusta formalne vzdeldvanie bez toho, aby ziskali akukolvek

kvalifikaciu, iba jedna tretina ludi na trhu prace ma univerzitné vzdelanie;

e Eurdpa 2020 je stratégiou pre vietkych jednotlivcov v krajindch EU, nie je to stratégia pre
eurépske institucie;

e Eurdpska komisia v novembri 2012 predstavila prehodnotenu stratégiu vzdelavania
(Rethinking Education strategy), su v nej obsiahnuté zdkladné ciele v oblasti vzdeldvania a
odbornej pripravy do roku 2020 (podrobnejsie vid

http://ec.europa.eu/education/news/rethinking_en.htm);

ejazyk je tak vyhodou, ako aj prekazkou pri hladani moznosti pracovného uplatnenia —
napriklad v UK len 19% populécie aktivne ovlada cudzi jazyk, vo Svédsku je to az 82%, ¢o je

najviac v ramci EU.

Pani Izabela Grabowska z Varsavskej univerzity vo svojom obsiahlom, odborne fundovanom
a vyskumnymi zisteniami podloZenom prispevku ,Trh prdce z eurdpskej perspektivy so
zameranim na mobilitu mladych ludi” prezentovala najprv niekolko vybranych Statistickych
ukazovatelov z oblasti zamestnanosti/nezamestnanosti mladych [udi, v dalSej Ccasti
podrobnejsie analyzovala program ,MladezZ v pohybe“ a niektoré jeho vysledky. Zaujala aj jej
typoldgia a predstavené modely spravania ludi migrujicich za pracou z hladiska ich vztahu k
vysielajucej a prijimajucej krajine, ako aj najCastejSie typy kariéry migrantov. Predstavila
zékladné charakteristiky mobility mladych ludi vo vybranych krajinach (UK, irsko, Svédsko,
Rakusko, Spanielsko, Taliansko, Grécko) a ako pripadovd $tudiu uviedla niektoré vysledky
o migrujucich mladych ludoch z Polska. V zavere sa zmienila o relativne novej iniciative
PARES — Partnerstve medzi sluzbami zamestnanosti, ktora je sucastou programu Nové
zruénosti pre nové pracovné miesta a ktorej zakladnym cielom je podporit spolupracu
verejnych, sukromnych a neziskovych sluzieb zamestnanosti a namiesto toho, aby si
vzajomne konkurovali, vytvorit podmienky na to, aby sa ponukou svojich sluZzieb navzajom
dopltiali. Suc¢astou iniciativy PARES je aj webovy nastroj WEESP (Webtool for Evaluated
Employment Services Practices), ktorého cielom je podporit partnerstva a spolupracu medzi

sluzbami zamestnanosti v Eurdpe; ide vlastne o online pristupny depozitdr hodnotenych
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prikladov aintervencii zpraxe zcelej EU (podrobnejSie o iniciative PARES vid:

http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=991&langld=en).

Zastupcovia Eurdpskej komisie podrobnejsie predstavili jednotlivé siete (ich prezentacie su

k dispozicii na stranke konferencie http://www.programkontoret.se/sv/Internationalisering/

Dokumentationer/Learning-by-Leaving-1l/, preto sa nimi na tomto mieste podrobnejsie

zaoberat nebudeme):

e EURES: pan Doede Ackers, zastupca veduceho oddelenia sluzieb zamestnanosti
a mobility, GR pre zamestnanost, socialne veci a inkllziu: z jeho vystipenia zaujala najma
informacia, Ze EURES su zatial jedinou sietou, o ktorej existencii a spdsobe financovania
v dalSom programovacom obdobi uz Eurépska komisia rozhodla: EURES budu od r. 2014
financované z ESF, dbjde aj k zmene v ich zamerani, ked od poskytovania informdcii sa
doraz bude klast na aktivne poskytovanie pomoci uchiadzaom o zamestnanie

a zamestnavatelom;

e Eurodesk: pani Anja Ruhland, riaditelka Brussels Link, Eurépskeho uradu pre koordinaciu

a spolupracu siete Eurodesk;

e Europass a Euroguidance: pan Pedro Chaves, hlavny administrator, Europass manazér,
GR pre vzdelavanie a kultdru, oddelenie zruénosti a kvalifikacii: kedZe islo hlavne
o zastupcu siete Europass, vsituacii urcitej neistoty ohladom dalSej existencie
jednotlivych sieti vyvolala nepritomnost ,vlastného” zastupcu siete Euroguidance na
tomto podujati isté znepokojenie vradoch tohto Specializovaného programu
(interpretdcie typu ,,Co to asi pre nds znamena...”). Tieto obavy nevyvratil nakoniec ani
samotny rec¢nik, ked na rozdiel od siete Europass o Euroguidance povedal len to, ¢o je

zverejnené na webstranke, o buducnosti tejto siete nepovedal nic...

Ako uvod k bloku diskusii vo workshopoch odzneli tri prezentacie:

p. Elisabeth Egger (Eurodesk) — p. Alexandra Enzi (Europass; obe Rakusko): ,Ako mézZu
spolupracovat mobilitné siete”. Bol to velmi inSpirativny prispevok o objaveni vyhod
spoluprdce oboch sieti vyplyvajucich najma z faktu, Ze maju v podstate spolo¢nu cielovu
skupinu. InSpiraciou pre ich spolupracu bola prva konferencia Learning by Leaving v r. 2009
(zastupcovia jednotlivych sieti z Rakuska sa spoznali az tam), odvtedy sa stretdvaju najmenej
dva razy do roka, vydali spoloény propagacny materidl, vzajomne sa pozyvaju na svoje
podujatia, pripadne okrem seba propaguju aj partnerské siete a pod. Pre buduci rok (2013)

maju v plane spolo¢ne vydat informaénl brozdru, ktord budl prezentovat na svojich i
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spolo¢nych podujatiach, k spolupraci prizva aj zastupcov dalSich sieti. V zavere svojho
vystupenia vyjadrili isté obavy ztoho, ¢i ich slubne rozbehnutd spolupraca bude méct

pokracovat aj po roku 2013.

p. Susanne Zander, koordinatorka Svédskej ndrodnej rady pre zaleZitosti mladych, vo svojom
prispevku ,Metddy prdce s nezamestnanymi mladymi ludmi“ hovorila najma o vysledkoch
projektov zameranych na skupinu tzv. NEET mladych [udi (,Not in Employment, Education or
Training”). V pripade ,Tematickej skupiny mladi [udia v praci“ (Temagruppen Unga
i arbetslivet/ Theme group Youth) ide zjavne o pozoruhodnu iniciativu s velmi dobrymi
vysledkami, je to tiez velmi dobry priklad efektivnej spoluprdce viacerych institucii
zameranych na jeden spolocny ciel — dostat ¢o najviac mladych ludi bud’ spat do vzdelavania
a odbornej pripravy alebo na trh prace (podrobnejsie o vysledkoch prace tematickej skupiny

vid' dokumenty v anglictine na http://www.temaunga.se/node/162).

Tretim prispevkom bol priamy prenos prostrednictvom Skype z USA, v ktorom p. Sara
Langhinrichs, expertka v oblasti digitdlnych médii (bola tiez ¢lenkou timu v nedavnej
kampani prezidentského kandidata Baracka Obamu), hovorila o tom, ako oslovit mladych

[udi prostrednictvom socidlnych médii.

Ucastnici sa nasledne rozdelili do Siestich skupin a praca pokracovala vo workshopoch, kazda

skupina sa pritom zaoberala nasledovnymi témami:

I. Metddy prace s nezamestnanymi mladymi fudmi
1. Zapojenie mladych prostrednictvom socidlnych médii
. Spolupraca sieti

Druhy den konferencie zacdal prezentdciou zhrnuti diskusii z workshopov z predchadzajuceho
popoludnia, ku kaidej ztroch tém odznelo niekolko poznamok a postrehov tak

spravodajcov, ako aj ucastnikov z pléna.

Naslednu panelovu diskusiu na tému ,Nezamestnanost mladych ludi a geograficka mobilita“
otvorilo kratke video, v ktorom sa prezentoval pribeh mladej Svédky, ktory bol dobrou
ilustraciou toho, ako sa ro6zne eurdpske iniciativy a programy (Leonardo da Vinci; NKR;
Europass CV; European Skills passport; ECVET; EQAVET) redlne vyuzivaju alebo mozu vyuzit
v praxi. O svojich skdsenostiach s tymito iniciativami a programami potom hovorili Styria
panelisti (vietci zo Svédska): pani Emelie Dammare, ambasadorka programu Mlades

v pohybe, predtym Skolitelka programu Leonardo da Vinci; pan Claudiu Moldovan,
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MyLifeAcademy, Specialista pre vedenie mladych ludi a pracu vzahranici; pani Maja
Jacobsson, dobrovolnicke vymeny, Peaceworks Svédsko; pani Anna-Karin Palm-Olsson,
koordinatorka EURES, Specialistka pre iniciativu Tvoje prvé EURES pracovné miesto (Your
First EURES Job).

Poslednym bodom v programe konferencie bola prednaska pani Deirdre Hughes, nositelka
Radu Britského impéria (OBE), medzindrodne uzndvanej expertky v oblasti kariérového
poradenstva. Bola to pre vSetkych zastupcov siete Euroguidance takd ceres$nicka na torte
celého podujatia, bola to aj jednoznacnd kompenzdcia deficitu z predchadzajuceho dna, kedy
pri vodnom predstavovani jednotlivych sieti chybal prave zastupca , nasej” siete. D. Hughes
je v sucasnosti o. i. predsednickou len v r. 2012 ustanovenej Narodnej rady pre poradenstvo
(National Careers Council) v Anglicku, ktorej ulohou je pravidelne dva razy do roka
predkladat ministrovi pre dalSie vzdeldvanie, zrucnosti a celoZivotné ucenie sa spravu
o aktualnom stave sluzieb kariérového poradenstva v Anglicku spolu s navrhmi na dalSie
zlepsenie ich kvality.

Vo svojom rozsiahlom prispevku s nazvom ,Uloha kariérového poradenstva pri rieseni
ponuky a dopytu pracovnych sil* sa D. Hughes venovala SirSim otdazkam fungovania
spoloc¢nosti, postavenia mladych ludi na trhu prace, moZnostiam zlepSenia ich situacie
prostrednictvom kvalitnych a dostupnych sluzieb kariérového poradenstva. Ciele politik
v oblasti vzdelavania, trhu prace asocidlnej rovnosti by mali smerovat k zabezpeceniu
udrzatelnej zamestnanosti a ekonomického rastu. Vo Velkej Britanii je dnes viac ako jeden
milién nezamestnanych mladych fudi vo veku 16 — 24 rokov, ¢o je pre porovnanie 22 plnych
futbalovych Stadidnov (kazdy pre cca 60 tisic fudi) a nikto nevie povedat, ¢i buducnost
prinesie obnovenie hospodarskeho rastu alebo recesiu. Pracovné miesta su dnes velmi tazko

dostupné a pre mladych fudi je to velmi zly signal.

V zavere svojej prednasky D. Hughes hovorila o Ulohe ELGPN, jej iniciativach a publikovanych
vystupoch, z nich spomenula tie, ktoré sa venuju problematike nezamestnanosti mladych
[udi. Za zmienku stoji o. i. Studia, ktord na tuto tému v r. 2012 spracovala spolocne s T. Bors-
Borbélym Peczem pod hlavickou ELGPN. Tu uviedla aj niekolko zaujimavych prikladov dobrej

praxe, ktoré sa uplatiiuju v roznych krajindch EU (a ktoré by mohli byt indpiraciou aj pre

Slovensko, kde je miera nezamestnanosti mladych ludi jedna z najvyssich v celej unii).

Druhé stretnutie eurdpskych sieti v Uppsale malo pre nas, ucastnikov zo Slovenska, este

jeden daldi vyznam a rozmer. U pri ceste do Svédska sme sa na letisku vo Schwechate so
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zastupkyniami siete EURES z Ustredia prace, socidlnych veci arodiny, PhDr. Ivanou
Valkovi¢ovou a Ing. Elenou FloriSovou, ramcovo zhodli na tom, Ze je prinajmenSom zvlastne,
Ze sa ako zdstupcovia réznych sieti poésobiacich na Slovensku vlastne ani velmi nepozname
(eSte zvlastnejsie je, Ze sa ideme navzajom spozndvat do Svédska), nevieme ani velmi vela
o tom, Co ktora siet robi, v ¢om je Specifickd oproti ostatnym, nevieme teda ani to, v ktorych
oblastiach by sme mohli spolupracovat atd. Otazka uzsej spoluprace méze byt v Case, ked' sa
v Bruseli viStrasburgu intenzivne rokuje o daldej podobe vietkych programov pre roky
2014-2020, pritom klucova, priam Zivotne délezitd. Dohodli sme sa teda uz tam na letisku, Ze
s tym skusime nieco urobit, nd$ zamer potom uz priamo v Uppsale podporili aj Mgr. Milos

Ondrasik za Eurodesk a Ing. Radka HalusSicova zastupujlca siet Europe Direct.

Historicky snad’ prvé stretnutie zastupcov viacerych EU sieti posobiacich na Slovensku sa
uskuto¢nilo 14. februdra 2013 na pode Ustredia prace, socialnych veci a rodiny na Zupnom
namesti 5-6 v Bratislave, hostitelskou sietou boli Eurépske sluzby zamestnanosti Slovensko,
EURES, okrem nasho Euroguidance auZ spomenutej siete EURES boli zastupené aj
EURODESK, EUROPE DIRECT, KomPrax, Mladez v akcii, Stredisko pre uznavanie dokladov
o vzdelani, ale aj dve informacné centra mladych (Krupina, Partizdnske) a jedno centrum
volného casu (Velky Meder). Obsahom stretnutia bolo podrobnejsie predstavenie
zastUpenych sieti, ako aj diskusia o ich mozZnej spolupraci v buddcnosti. Pravdou vsak je, ze
sme az prilis vela ¢asu stravili pri prvom bode a na ten druhy, doleZitejsi, ostalo uz potom
ovela menej ako by sa Ziadalo. Délezité vsak bolo, Ze sme sa vObec stretli a Ze sme vsetci
deklarovali volu a pripravenost nielen stretdvat sa aj budulcnosti, ale najma uZsie
spolupracovat na konkrétnych aktivitach, v ktorych sa nasa cinnost vzdjomne akokolvek
prelina, pripadne kde sa snazime oslovovat tu istu ciefovu skupinu. Na stretnuti odznelo vela
podnetnych pripomienok a ndapadov, ako postupovat dalej, jednym z najzaujimavejsich bol aj
navrh zorganizovat takéto stretnutie niekedy na jesen t. r., rozsirené o zastupcov dalsich
eurdpskych sieti pdsobiacich na Slovensku stym, Ze gesciu a organizaciu stretnutia by

zabezpedilo ZastUpenie Eurdpskej komisie na Slovensku.

Ten posledne spominany navrh mal vSak velmi rychle pokracovanie, realizoval sa v takmer
najkratsom moznom c¢ase — pan Dusan Chrenek, veduci Zastupenia Eurdpskej komisie na
Slovensku (stc informovany o nasom stretnuti na Zupnom namesti), pozval zastupcov
jednotlivych sieti (podla zoznamu priloZzeného k pozvénke tychto sieti posobi na Slovensku
celkom 23) na spoloc¢né stretnutie, ktoré sa uskutocnilo uz 27. februdra 2013 v priestoroch

Eurdpskeho informacného centra na Palisadach 29 v Bratislave. Na stretnuti sa predstavili
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vSetky zastupené siete a aj ked' ¢as na diskusiu o moZnostiach ich vzajomnej spoluprace uz

velmi nevysiel, aj toto stretnutie bolo velmi uZito¢né.

Niet pochyb, Ze aj vdaka tymto dvom stretnutiam, ktoré sa uskutocnili najma vdaka nasej
poliatocnej iniciative, je tu velmi silny potencidl pre plodnd a UspeSnu spolupracu

v buducnosti, uz ho len vyuzit.

Stefan Grajcér

Cross Border seminar 2013
Varsava, 13. - 15. maja 2013

Uz 6smy rocnik Cross Border seminara, tentoraz s témou ,Metddy, techniky a ndstroje na
diagnostiku kompetencii“. Seminar zorganizovalo centrum Euroguidance v pdsobnosti
polského ministerstva Skolstva v spolupraci s partnerskym centrom v pOsobnosti

ministerstva prace a socialnej politiky.

Podobne ako v predchadzajucich rocnikoch, aj tohtoro¢nému Cross Border seminaru
predchadzal prieskum situdcie v oblasti, ktorej sa seminar venoval, v krajinach zapojenych do
tejto iniciativy. Cielom prieskumu bolo zmapovat, ako sa pojem kompetencii definuje
v jednotlivych krajinach, ktoré kompetencie sa diagnostikuju, kto takuto diagnostiku robi
a tiez, ¢i sa na tuto oblast vztahuju nejaké $pecifické pravidla, pravne normy. Specifickd ¢ast
prieskumu sa zameriavala uZ na predstavenie konkrétnejSich metdéd, ndstrojov na
diagnostiku kompetencii, ktoré sa vyuzivaju v praxi. Vysledky prieskumu, t. j. odpovede na
stanovené otazky zo vsetkych desiatich participujucich krajin budu k dispozicii v elektronickej

verzii (v anglickom jazyku).

Cross Border seminara (dalej nej CBS) sa zucastnilo viac ako 100 uUcastnikov z desiatich krajin
siete Euroguidance (Cesko, Chorvatsko, Madarsko, Nemecko, Polsko, Rakusko, Rumunsko,
Slovensko, Slovinsko, Svajéiarsko), toho priblizne polovica boli doméci tG&astnici. Slovenské
centrum Euroguidance okrem dvoch svojich internych zamestnancov (Mgr. Lenka Bekova3,
PhDr. Stefan Grajcar) do VarSavy vyslalo aj daldich Siestich zastupcov: Mgr. Martina
Martinkovi¢a (CPPPaP Bratislava 1V), Ing. Vieru Kollarovt (EURES, UPSVaR Poprad), Mgr. Evu

Uhrikovu (Navigacia v povolani), Mgr. Paulinu Nekorancovu (VUDPaP), Mgr. lvanu Listiakovu,
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PhD. (Pedagogicka fakulta UK) a Tomasa Sprlaka, dvoch posledne menovanych v pozicii

expertov, ktori viedli samostatné workshopy.

Program seminara bol rozdeleny do dvoch dni, v ktorych dominovalo pat paralelne beZiacich

workshopov — pocas dvoch dni boli celkom Styri, niektoré workshopy sa pritom opakovali.

CBS 2013 otvoril a vSetkych pritomnych privital p. Witold Wozniak, riaditel usporiadatelskej

organizacie (KOWEZiU), ktord zastresSuje aj polské centrum Euroguidance v rezorte Skolstva.

V dalsej casti dopoludiajSieho programu odzneli tri prispevky (pan P. Bartosiak,
Ministerstvo Skolstva; pan B. Banaszak, Ombudsman pre zdlezZitosti absolventov; pani Irena
Mazek, Ministerstvo prace a socidlnej politiky), v ktorych sme sa podrobne obozndmili so

systémom sluZieb kariérového poradenstva v Polsku.

Hlavny referdt na tému , Vyznam kompetencii na modernom trhu prdce” predniesla pani
Anna Paszkowska-Rogacz z Univerzity v Lodzi. Vo svojom teoreticky pofatom prispevku sa
venovala jednak vymedzeniu relevantnych pojmov, nacrtla aj historicky vyvoj socialnych
zmien za posledné desatrodia (generdcia tradicionalistov, 1922-1945; generacia baby-
boomu, 1945-1960; generacia X, 1960-1980; miléniova generacia Y, 1980-2002), kratko
charakterizovala silné a slabé stranky generacie X ako zamestnancov, zmienila sa vsak aj
o novych typoch kariéry — proteovskej, kariéry bez hranic ¢i hybridného typu kariéry.
PodrobnejSie sa dalej zaoberala kompetenciami, najma tymi, ktoré su klicové v oblasti

zamestnanosti, v zavere sa dotkla aj témy diagnostiky kompetencii.

Podstatna cast dalSieho programu seminara prebiehala v styroch blokoch paralelnych

workshopov s nasledovnym programom:

I. blok:

e Dobra prax pri evaluacii CMS u Studentov vysokych $kél a mladych dospelych (Fruzsina
Lukacs, Madarsko)

e Hodnotenie kompetencii na vysoko selektivnom trhu prace: diagnostické nastroje

a metddy pouzivané vo Svajéiarsku (Koorosh Massoudi, Svajéiarsko)

e Hodnotenie pracovnych kompetencii v agenture sluZzieb zamestnanosti v Nemecku: r6zne

metddy na rézne kompetencie (Hella Klemmert, Nemecko)

e Koucingové nastroje v diagnostike kompetencii a potencialu (Eliza Jarmolowicz-Zalewska,
Polsko)

71



KARIEROVE PORADENSTVO V TEORII A PRAXI, 2013 - ro¢nik 2 - ¢islo 3

Skusenostné kariérové poradenstvo. Ochutnavka experiencialnych technik na mapovanie

kompetencii, zruénosti a silnych stranok (Lukas Kuéera, Ceska republika)

. blok:

Kreativne vyjadrovacie techniky pri diagnostike azvySovani kompetencii (lvana
LiStiakova, SR)

Kompetencie: Diagnostika alebo posiliovanie? Smerom k skuto¢nému kariérovému

poradenstvu zalozenému na kompetenciach (Tomas Sprlak, SR)

Pouzivanie kvalitativneho hodnotenia v zamestnaneckom poradenstve (Luminita Danes,

Rumunsko)

Abi-powertest. Priamy ndstroj na diagnostiku zaujmov a kompetencii v profesijnej

orientacii (Magdalena Singh, Nemecko)

Tvorba a pouZitie Testov posudzovania situdcie (Situation Judgement Tests) na

diagnostiku behavioralnych kompetencii (Pawel Jurek, Pol'sko)

Program druhého dria bol rozdeleny do dvoch dopoludiajsich blokov s paralelne

prebiehajucimi workshopmi, po obednajsej prestavke nasledovalo esSte spolo¢né zasadnutie

v pléne.

blok:

Overovanie kompetencii — nastroj pre pracu so Zenami s nedostato¢nou kvalifikdciou

(Michaela Freimiiller, Rakusko)
Spravny Clovek na spravne miesto — ako na to prist? (Brigita Voncina, Slovinsko)

Najziadanejsi v Chorvatsku — metaanalyza manazérskych kompetenénych modelov

v Chorvatsku (Rajka Markovic, Chorvatsko)

Abi-powertest. Priamy ndstroj na diagnostiku zaujmov a kompetencii v profesijnej

orientacii (Magdalena Singh, Nemecko)

Koucingové nastroje v diagnostike kompetencii a potencialu (Eliza Jarmolowicz-Zalewska,
Polsko)

. blok:

Tvorba a pouZitie Testov posudzovania situdcie (Situation Judgement Tests) na

diagnostiku behaviordlnych kompetencii (Pawel Jurek, Polsko)
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e Hodnotenie pracovnych kompetencii v agenture sluZieb zamestnanosti v Nemecku: rézne

metddy na rézne kompetencie (Hella Klemmert, Nemecko)

e Skusenostné kariérové poradenstvo. Ochutnavka experiencidlnych technik na mapovanie

kompetencii, zruénosti a silnych stranok (Lukas Kuéera, CR)

e Kreativne vyjadrovacie techniky pri diagnostike azvySovani kompetencii (lvana
LiStiakova, SR)

e Kompetencie: Diagnostika alebo posiliovanie? Smerom k skutoénému kariérovému

poradenstvu zalozenému na kompetenciach (Tomas Sprlak, SR).

Niektoré z workshopov vam aj bliZsie priblizime.

Eliza Jarmolowicz-Zalewska z Polska viedla workshop ,Kou€ingové nastroje v diagnostike
kompetencii a potencidlu”“. V Uvodnej ¢asti workshopu sa venovala stru¢nému objasneniu
pojmov, procesu a zdsad koucingu, ako aj kli¢ovym zru¢nostiam kouca. K zasadam koucingu
patria: dévera medzi kouéom a koucovanym (dalej ,klient”); dovera klienta vo vlastné
schopnosti; kreativita — potrebna pre tvorbu zmeny; pritomnost — ,tu a teraz” (koucing sa
odrdza od pritomnosti a pozerd do buducnosti); partnerstvo; ,ano a..” (formuldcia viet

a nazerania na problémy by mala u klienta smerovat od ,ano, ale...” k ,,ano a...“); zavazok.

Pre kouca su kli€ové najma Styri zru€nosti, ktoré napomahaju k procesu zmeny, k naplneniu

klientovych cielov:

- kladenie otazok — hlavne otvorené otazky, ktoré provokuji klienta k mysleniu
a objavovaniu (samého seba, vnutornych zdrojov a silnych stranok, prekdzok, cielov

a pod.);

- pocuvanie — hlavne aktivne pocuvanie, vnimanie vSetkych komunikaénych kanalov, nielen

hovoreného slova, ale aj emdcii, spravania a neverbalnych prejavov;
- reflektovanie — vediet pocuvat s porozumenim, overovat si obsah toho, ¢o klient povedal;

- podpora — v procese zmeny klient opusta svoju komfortni zénu, preto by mal citit

podporu zo strany kouca.

V druhej ¢asti workshopu sme si prakticky vyskusali dva nastroje — cvienia vyuZzivajlce prave

koucovacie principy na zistenie potencidlu ¢loveka a jeho potrieb vzhladom k povolaniu.
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V praktickom cviceni s nazvom ,9 Zivotov” si mal kazdy z ucastnikov workshopu predstavit,
Ze ma devat Zivotov a v kazdom z nich méze byt, ¢im chce (vecou, zvieratom, osobou,
nie¢im abstraktnym, ¢imkolvek). Svoje predstavy sme mali nasledne nakreslit a vo dvojiciach
diskutovat o jednotlivych obrazkoch tak, aby z rozhovoru vyplynulo, aky potencial, talent
a kompetencie sa vimaginarnych Zivotoch objavili. Cvicenie mbZe prebiehat skupinovo aj
individualne, poukazuje na délezZitost individudlnych hodnét ¢loveka vo vztahu k idedlnemu

ja.

Priklady otdzok, ktoré sa daju vyuZit v hladani hodnét pri praci s obrazkami vo dvojiciach:
Aké to je byt ...? Ako sa citi$, ked'si ...? Ako vyzera tvoj Zivot? Co ta obklopuje? Co ta v Zivote
najviac ovplyviiuje? Ako by ta opisali ini? Co zdiela$ s ostatnymi/so svetom okolo teba, ¢o
davas ostatnym? Co ti prindsa tento Zivot/¢o ziskava$? Co sa ti na tomto Zivote najviac paci?

Co je pre teba v tomto Zivote najddleZitejsie?

Ciefom cviCenia je ndjst individudlne hodnoty a kompetencie, ktoré sa v jednotlivych
Zivotoch objavuju. Nasledne sa mézu napriklad spisat profesie, v ktorych sa tieto hodnoty
uplatiiuju a v akej miere — vyuzitelnost pri hladani individualnych silnych a slabych stranok
vo vztahu k ofakavaniam rdznych profesii, ¢i vo vztahu k aktudlnej profesii/zamestnaniu

klienta.

V. druhom cvi¢eni s nazvom ,Rozpravanie pribehov” bol z uUlastnikov vybrany jeden
dobrovolnik, ktory porozpréaval [ubovolny kratky pribeh. Ostatni mali pocuvat, pozorovat
a nasledne reflektovat, ktoré prejavy (nielen v obsahovej rovine, ale aj v ostatnych rovinach -
reC¢ tela, emdcie a pod.) zachytili potencidl, talent, kompetencie rozprdvajuceho. Ciefom
cvienia je ucit sa klast otazky, pocuvat a vnimat co najviac prejavov rozpravajiceho, nie len
fakty. Tymto cviCenim sme si trénovali pozorné pocuvanie, az za hranicu priamych

konkrétnych vyznamov.

V dalSom workshope Hella Klemmert z Nemecka predstavila ,,Hodnotenie pracovnych
kompetencii v agenture sluzieb zamestnanosti v Nemecku: rézne metdédy na roézne
kompetencie”. Bol predstaveny kompetenény model s 20-timi pracovnymi kompetenciami,
ktory vyuZivaju zamestnanci nemeckych Uradov préce. Pri profilacii klientov Uradov prace sa
robi analyza podla vzdelania, profesijnych skusenosti a kompetencii, odbornych zruc¢nosti
a tzv. makkych zruc¢nosti. Kompetenény model je zamerany na makké zrucnosti, ktoré ¢leni

do Styroch kvadrantov blizsie priblizenych na workshope:
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1) Metodologické kompetencie (napr. analytické zrucnosti a schopnost riesit problémy,

intelektualny postoj, schopnost rozhodovania, holistické myslenie, organizacné schopnosti);

2) Socidlne akomunikaéné zrucnosti (empatia, vodcovské schopnosti, komunikacné

zrucnosti, orientacia na zakaznika, timovy duch);

3) Schopnost konania a realizdcie ( schopnost vyrovnat sa zo stresom, osobnad iniciativa,

schopnost samostatnej prace, motivacia/ochota k vykonu, Uc¢elovost/orientacia na vysledky);

4) Osobné zrucnosti (flexibilita, kreativita, ochota ucit sa, usilovnost/preciznost v konani,

spolahlivost).

Vacsina ztychto kompetencii mézie byt zistovand a ponukand vramci kurzov
prostrednictvom psychologickych sluzieb Uradov prace. Hodnotenie je z hladiska ¢asovej
narocnosti rozdielne, méze trvat od 20 minutového dotaznika aZz po 3-hodinové hodnotiace
centrd (tzv. ,,Assessment centra®). Vybrané hodnotiace metddy su usité na mieru pre urcité

kompetencie.

Luminita Danes z Rumunska priblizila tému ,Pouzivanie kvalitativneho hodnotenia
v zamestnaneckom poradenstve”. V prezentdcii odznela délezitost kvalitativneho pristupu
v poskytovani poradenstva v oblasti sluzieb zamestnanosti. Zakladom pre tento pristup je
sebahodnotenie klienta a podpora jeho pozitivneho pristupu v hladani sa azaradeni sa
v pracovhom procese. Kvalitativny pristup ma za ciel klientovu spokojnost. KlUéovymi
oblastami v tomto zmysle su: individualne hodnoty v suvislosti s pracou; individualne zaujmy
a priority; individualne vedomosti a zruénosti; zdroje podpory; aktudlne prileZitosti na trhu
prace. V ramci workshopu predstavila p. Danes Uc¢astnikom dotaznik, ktory vyuZiva vo svojej
praxi poradcu — ,Job search attitude inventory” (John. J. Liptak), ktory je zamerany na
zhodnotenie individudlne preferovaného Stylu pri hladani prace. Dotaznik ma Styri skaly:
Stastie vs. Planovanie, Slaba zapojenost vs. Silnd zapojenost, Pomoc od druhych vs.

Samostatnost; Pasivita vs. Aktivita.

V praktickej ¢asti workshopu mali Ucastnici v dvoch skupinach sformulovat kompetencny
profil poradcu a odprezentovat druhej skupine zavery, ku ktorym dospeli. K dispozicii mali
pomobcku — karticky s opismi ocakdvaného a nevhodného prejavu spravania v ramci

vybranych kompetencii (napr. komunikacné zruc¢nosti).
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Dozvedeli sme sa, aké je to vich Statnom sektore v praci z nezamestnanymi naozaj velmi
naroc¢né, u fudi panuje frustracia a hlavny bod, na ktory sa musia zameriavat je prevzatie

zodpovednosti samotného klienta za robenie konkrétnych krokov.

Rajka Markovi¢ z Chorvatska hovorila otych tzv. ,NajziadanejSich v Chorvatsku -

metaanalyza manazérskych kompetenénych modelov”

Na tomto workshope ndm Rajka predstavila ich prieskum kompetenénych modelov
manazérov a nasledné analyzy uskutocnené vo viacerych firmdach. Oboznamila nas s tym, ako
sa vytvara a zostavuje kompetencény model, na aké aspekty musi prihliadat. Ukazali sme si na

praktickom priklade ako sa kompetenény model vyuZiva:

e privyberoch zamestnancov - pri vyberovom interview s modelom STAR

e pri rozvoji zamestnancov — pouzitim 360 stupnovej spatnej vazby (hodnotenie
kompetencii ¢loveka jeho kolegami na vSetkych Urovniach — nadriadeny, podriadeny,
kolegovia na rovnakej urovni a mézu sa pridat aj interni, ¢i externi zakaznici. Vyskusali
sme si na takyto hodnotiaci formular odpovedat. Obsahoval otazky na konkrétne
kompetencie a popisy konkrétneho spravania sa, ktoré podmienuju tieto kompetencie.
Nasledne sme si aj urcili najsilnejsSie a najslabSie kompetencie, ktoré by sme si chceli
rozvijat. Dotaznik sme si vyplnili z pohladu sebahodnotenia ako lidra a tiez sme skusili
ho vypisat ako hodnotenie nasho nadriadeného a porovnat nase rozdielne vnimanie pri
vyplfiani hodnotiacich otazok.

e V poslednej praktickej ¢asti bol predstaveny koucing ako ndstroj na rozvoj kompetencii
a jeho zdkladny model GROW, ktory nasleduje fazy rozhovoru (zjednoduseny zdkladny
popis modelu GROW):

= G —goal — ¢o chceme dosiahnut
= R —reality — aky je sucéasny stav

= O - option — aké su moznosti

W — will — ¢o budu kroky k dosiahnutiu ciela

orkshop s ndzvom ,,Spravny ¢lovek na spravne miesto — ako na to prist?” viedla Brigita
Worksh S lovek t k t t?” viedla Brigit

Voncina zo Slovinska.

V tejto ¢asti ndm p. Voncina zo slovinského Uradu prace predstavila nastroje, ktoré vyuzivaju
pri hodnoteni kompetencii uchadzacov o zamestnanie a vyberovych pohovoroch. Kazdy
poradca si musi byt vedomy kompetencii, pretoze kompetencia je ,viac ako len vedomost

a zruénost”. Kompetencia predpovedd efektivny vykon zamestnanca. Podla jej slov az 80%
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toho, ¢o zavazi pri ndborovom procese u €loveka, pokryvaju kompetencie, kym vedomosti
a zruénosti tvoria len 20% podiel. Niektoré zruénosti su flexibilné, aby spifiali meniace sa
potreby buducich pozZiadaviek. Kompetenény model pokryva vSetky aspekty toho, ¢o
znamena byt Uspesny v praci, skima nielen vedomosti a zrucnosti potrebné k vykonu
ur¢itého zamestnania, ale aj osobnostné vlastnosti, ktoré su pri vybere vhodného

zamestnanca rovnako délezité.

Vyberovy pohovor realizovany slovinskym dradom prace ma niekolko krokov. Zamestndavatel
s ponukou volného pracovného miesta kontaktuje Urad prace, ktory si ho overi v databaze
zamestndvatelov. V dalSom kroku navstivi pracovnik Uradu budiceho zamestnavatela a na
zaklade rozhovoru a pozorovania prace os6b na uvedenej pozicii zisti aké poziadavky musia
vhodni uchadza¢i spiiiat, aké zruénosti, schopnosti a kompetencie st potrebné pre vykon
danej prace. Zamestnanci Uradu sa pocas celého vyberového procesu snaZia ndjst
najvhodnejsieho ¢loveka, ktory vyplni volné pracovné miesto. V zavere dochadza k uzSiemu
vyberu uchddzacov (20-25), kde sa vyuzivaju rézne nastroje (interview s poradcom uradu
prace, behaviordlne interview, psychodiagnostické testy, pohovor so zamestndvatelom,
praktické testy/skusky, atd...). Lektorka nds zaroven upozornila na chyby pri ndborovom
procese, ktorych sa naborari mozu dopustit (tzv. hald efekt, chyba prvého dojmu a pod.). Na
druhej strane si musia naborovi pracovnici vSimat aj spravanie uchadzacov a snazit sa ,vidiet
aj do ich vnutra” (na Co sluZia testy osobnosti - napr. Big.5, Hoganova diagnostika...), vsimat

si vonkajsie prejavy (rec tela...), ako aj zistit aké st zaujmy uchadzaca.

Sucastou workshopu boli jednoduché cvicenia - ako si zapamatat ¢o najviac o uchadzacoch.
Jednou z mnemotechnickych pomoécok je vytvaranie asocidcii a zdruZovanie informacii
o uchadzacoch do skupin. V poslednej ¢asti sme pracou v skupinach vybrali jednu pracovnu
poziciu a charakterizovali, ktoré atributy (vedomosti, skusenosti, praktické zrucnosti,
kvalifikdcie a kompetencie) su pre vykon tejto pozicie nevyhnutné a Ziaduce. Na zaklade
toho sme zostavili otazky dotaznika, ktorymi zistime odpovede na uvedené atributy. Na

zaver sme si formou hrania roli vyskusali vyberovy pohovor.

Magdalena Singh z Nemecka sa venovala téme ,Abi-powertest. Priamy nastroj na
diagnostiku zaujmov a kompetencii v profesijnej orientacii”. Workshop bol venovany
predstaveniu testu Abi-powertest, ktory je v Nemecku velmi rozSirenym ndstrojom
kariérového poradenstva pre stredoskolskych Studentov gymnazii vo veku 15 — 18 rokov

(www.abi.de; www.powertest.abi.de). Dotaznik je Studentom k dispozicii online a bezplatne.

Po jeho vyplneni Student dostava elektronické vyhodnotenie, na ktoré zvacsa nadvazuje
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individudlne poradenstvo o budticom $tddiu na univerzite, pripadne o zamestnani. Vyplfianie
trvd 60 — 75 minut, dotaznik pozostdva z dvoch casti: zaujmy a silné stranky (vedomosti,
vykonové testy, dotazniky na socidlne a interpersondlne zruénosti). Studenti ziskaju vystup
vo forme certifikdtu s odporuc¢anymi profesiami, na ktoré sa podla vysledkov testu hodia.
Prednostou Abi-powertestu je priame prepojenie na webstranky, kde sa Studenti dozvedia
podrobné informacie o jednotlivych povolaniach &i Studijnych odboroch. V ramci prakticke;j
ukazky dobrovolnik z radu ucastnikov workshopu vyplnil prva ¢ast testu (zaujmy), na zaklade
ktorej mali ucastnici moznost vidiet funkcionality webstranky, ako aj ukazku vyhodnotenia

testu.

Domaci Pawet Jurek sa venoval téme ,Tvorba a pouiZitie Testov posudzovania situacie
(Situation Judgement Tests) na diagnostiku behavioralnych kompetencii“. Workshop bol
zamerany na priblizenie metodologického pozadia procesu tvorby testov, ktoré zachytavaju
kompetencie v prejavoch spravania. Pri tomto type testov (SJT) nejde o osobnostny dotaznik
vychadzajuci napriklad z psychologickych tedrii, ale o posudenie praktickych zruc€nosti
a vedomosti na zaklade konkrétnych situacii, v ktorych sa kompetencia premieta v praxi.
Vyhodou zostavovania takychto testov je moznost vytvorit ich presne na mieru konkrétneho
prostredia, na zaklade kompetenénych modelov zachytit kompetencie potrebné

v konkrétnom zamestnani.

V praktickych cvi¢eniach si ucastnici vyskusali rolu respondenta (vyplnenie SIT zameraného
na pro-klientsku orientaciu), rolu vyhodnocovatela (ukazka réznych typov vyhodnocovacich
skal, diskusia o ,spravnych odpovediach”) atiez rolu zostavovatela testu (prdca
s kompetenénym modelom ,komunikativnost, tvorba a vyber opisov behavioradlnych

prejavov vhodnych na pouzitie pri zostavovani testu — focus group expertov).

Odporucany postup pre tvorbu SJT pozostdva z tychto krokov: 1) vytvorit opis hypotetickej
situacie, ktora vystihuje testovanu kompetenciu; 2) vytvorit moiné odpovede na tuto
situaciu; 3) vybrat metédu hodnotenia mozZnych odpovedi a prislusnd hodnotiacu skalu; 4)
zhodnotit efektivnost mozZnych odpovedi a pripravit vzorec ,spravnych odpovedi“; 5)

vyhodnotit validitu a reliabilitu testu.

Luka$ Kuéera z Ceskej republiky sa venoval experiencidlnemu (zaZitkovému) uéeniu a jeho
vyuzitiu v kariérovom poradenstve vo workshope s ndzvom ,,Kariérne poradenstvo zalozené
na zazitkoch. Vyskusanie technik na mapovanie kompetencii, zru¢nosti a silnych stranok”.
Pocas seminara sme naozaj mali moznost vyskusat si kreativne a hravé techniky pre pracu so

skupinou na mapovanie zrucnosti, kompetencii asilnych stranok. Sudcéastou bolo
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predstavenie tzv. Kolbovho uéebného cyklu, hlavného principu zaZitkového ucenia a stru¢ny

pohlad do tvorby zazitkovych programov, skupinovej prace a motivacie ucastnikov.

V praktickej ¢asti bolo zaujimavé cvicenie, kedy sme boli na chvilu poslani ,,za dvere”. Lektor
zatial' pripravil priestor a prezliekol sa za mudrca/¢arodejnika. Nasledne nds instruoval
pribehom a vosli sme do krajiny, v ktorej sme mali putovat a zodpovedat si zasadné Zivotné
otdzky (rozmiestnené v miestnosti na stolickach na vykresoch), ktoré su priamo spaté alebo
sa dotykaju kariéry.

......

a osvedcené postupy ucastnikov.

Na zaver si priblizime aj workshopy dvoch expertov zo Slovenska.

Tomas Sprlak prisiel s témou ,Kompetencie: Diagnostika alebo posiliovanie? Smerom
k skutocnému kariérovému poradenstvu zalozenému na kompetenciach”. Predstavil
metddu bilanénej diagnostiky (bilan de compétences), jej podstatnu logicku kostru, filozofiu
pristupu atiez postup prace s klientom. Metdda vznikla vo Francizsku v 70. rokoch a
v sUcasnosti je rozSirena v mnohych eurdpskych a inych krajinach. Pévodne bola vytvorena
ako nastroj na diagnostikovanie kompetencii uchadzacov o zamestnanie, neskor bola
vyuzivana aj u inych cielfovych skupin (zamestnani, mladistvi, seniori, etnické skupiny...). V
sucasnosti sa pouziva aj ndzov audit zruénosti (skills audit). Poukdzal na to, Ze tradi¢nym
psychologickym ndastrojom na posudenie kompetencii sa prikladd déleZitost, avsak
pouzivanie  tychto metdd mozie viest k asymetrickému vztahu medzi prijemcom
a poradcom, ¢o spOsobuje neZiaduce ucinky, ako su ,analytické zovretie” (je predmetom
externého hodnotenia), syndréom kartarky ("Povedz mi, ¢o mam robit s mojim Zivotom... "),

zavislost a pod.

Pocas semindra si lektor poloZil napriklad aj tieto otazky: su vedecké metddy prisposobené
na odhalenie skutoénych kompetencii? Mézeme ich diagnostikovat? Ako podporit klienta a
jeho sebapoznanie a pomoct mu, ako Strukturovat jeho kompetencie v zaujme volby
povolania azarovenn napomdct kjeho zamestnatelnosti aseba-marketingu? Cielom
workshopu bolo diskutovat o tychto zalezitostiach interaktivnym, otvorenym spésobom, na

zaklade medzinarodnych skisenosti.

Ucastnici si zaroven prakticky vyskusali vyuZitie niektorych nastrojov napr. tzv. kompetenéné

portfdlio, karty a kompetencné listy. Kompetencné portfélio je subor kompetencii ziskanych
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pocas Studia, profesiondlnych skusenosti (praca, semindre, Skolenia, konferencie..),
dobrovolnickych resp. volno c¢asovych cinnosti, ¢i doma (samostudium, pozeranie TV,
¢itanie...). Po¢as workshopu sme prakticky vyplfiali kompetenéné portfélio pre vykon urcitej

prace napr. kariérny poradca.
Dalsia ¢ast bola venovand diagnostike kompetencii t.j. €leneniu kompetencii do skupin:

- ,Job-related competences”- taktiez zndme ako ,profesiondlne, resp. technické zruénosti”

spojené s vykonom konkrétnej prace.;

- ,Transferable competences” - osobné, transverzalne, klic¢ové, makké a iné kompetencie,

ktoré nie st spojené so Specifickym typom prace a mozu byt pouZité v SirSom kontexte.

Na zaver sme sa venovali kompetencnej analyze za pomoci nastroja tzv. Knowdell's
motivated skills cards“. Jedna sa o rozdelenie kompetencii do stipcov a riadkov podla toho,
v ¢om sa citim ,velmi kompetentny“, ,kompetentny”, nekompetentny” (stfpce) a zaroven
podla toho, ¢o ,milujem®, ,,mam rad“, ,beriem neutralne”, ,nepreferujem” a ,nezndasam”
(riadky).

Model ako nevedeckd analytickd metéda poskytuje informdaciu o kompetenciach klienta,
napomaha kjeho lepSiemu uplatneniu na trhu prace azadroven vytvdra priestor pre
projektovanie buducej kariéry. Metéda ma taktieZz pozitivny dopad na vnimany sebaobraz

a sebahodnotenie klienta.

Ivana Listiakova viedla workshop sndzvom ,Kreativnhe vyjadrovacie techniky pri
diagnostike a zvySovani kompetencii“. U&astnici si mohli vysku3at rozne relaxacné a
zabavné kreativne techniky,. prostrednictvom ktorych mohli objavovat a zhodnotit svoje
silné stranky, uvedomit si svoj vlastny potencial a naucit sa podporovat Ziakov/ Studentov /
klientov a ich osobny rozvoj a sebariadenie. Prevaina cast workshopu bola zamerana
prakticky, vyuzZivali sa ro6zne expresivne techniky pouzivané napriklad pri dramatoterapii,
psychomotoricke] terapii, arteterapii, ¢i ergoterapii, ktoré napomahaju pri procesoch ucenia
sa a rozhodovania. Konkrétne cvicenia boli zaloZzené na kresleni, praci s telom, hrani roli,

riadenej imaginacii atd'., ktoré su prostriedkom zmeny v rdmci poradenského procesu.

“

Jedno z cvi¢eni bolo ,Kto som..., kym by som mal byt...., akym by som chcel byt....“.
Ucastnici si mali rozdelit papier na tri ¢asti a spracovat tieto témy akymkolvek spésobom.
Délezité je pri tom uvedomit si rézne nezhody medzi tymito oblastami a ich mozny vplyv na

vyber povolania.
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Na workshope bolo priblizené ako moZno rbézne techniky vyuzit v ramci kariérového
poradenstva. Umelecké vytvory nam pritom mozu napomoct lepSie porozumiet vyznamom
tam, kde je taiSie najst vhodné slova. Déraz bol kladeny aj na posilnenie kompetencii

odbornikov v rdmci timovej prace a pri vytvarani partnerstiev s rodinami.

BlizSie informacie o celom priebehu seminadra, anotdcie a prezentacie z workshopov su

v sucasnosti dostupné (v anglickom jazyku) na stranke: http://www.euroguidance.pl/cbs/.

Coskoro budu na stranke uverejnené aj dve publikacie - kompendium narodnych sprav z
prieskumov a kompendium clankov z workshopov, ktoré uverejnime aj na stranke ndasho

Euroguidance centra.

Clanok vznikol na zaklade sprav od slovenskych t¢astnikov seminara.

Lenka Bekova & Stefan Grajcar

Medzinarodna konferencia ,,Projektovanie Zivota a kariérové poradenstvo:
Budovanie nadeje, optimizmu a odolnosti“ ("Life Designing and Career

Counseling: Building Hope and Resilience")
Padova, 20. - 22. juna 2013

Konferencia sa zaoberala budovanim nddeje, optimizmu a odolnosti v oblasti projektovania
Zivota a kariérového poradenstva z réznych hladisk. Recnici a aktivni ucastnici workshopov

ponukli mnoho teoretickych poznatkov, ale aj vysledkov vyskumov, ¢i praktické skusenosti.

Myslienka tejto konferencie sa zrodila eSte v roku 2011 poéas medzinarodnej konferencie v
Padove zameranej na kariérové poradenstvo a projektovanie profesijnej drahy ("Vocational
designing and career counseling”). Vychodiskom bola myslienka, Ze v sucasnej dobe
charakterizovanej vyraznou neistotou je potrebné podporovat jednotlivcov, aby boli
odolnejsi a aby vedeli zvladat a akceptovat, Ze posilnenie a uspokojenie neprichadza ihned,
a aby vedeli transformovat nerozhodnost a neistotu do prilezitosti. Profesionali by mali aj
napriek sucasnym podmienkam podporovat nadej a optimizmus, motivaciu, kreativitu a

sebauréenie klientov, aby vedeli zvladat problémy a prekazky, na ktoré narazaja.
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Konferencia v juni 2013 umoznila odbornikom vymenu skdsenosti a poznatkov z vyskumov a
poskytla prilezitost dozvediet sa o rdéznych pristupoch napriec mnohymi krajinami.
Uskutocnila sa za podpory a ucasti poprednych medzindrodnych organizdcii z oblasti

kariérového poradenstva a psycholégie.

Konferencie som sa zucastnila ako ¢lenka slovenského Euroguidance timu. Impulzom pre
Ucast na konferencii bol Cross Border seminar 2012 v Slovinsku, kde sme sa zucastnili
workshopu ,Projektovanie Zivota (Life designing): nové spbsoby zvladania komplexnych
situdcii“, ktory viedol J. P. Dauwalder zo Svaj¢iarska. Predstavil ndm tento novy pristup, ktory
vychadza z konstruktivistickych a narativnych metdd, pricom kladie déraz na to, ze vyvoj
kariéry je nelinedrny. V ramci kariérového poradenstva, ktoré tento pristup vyuziva, je
dolezZité zamerat sa na: ludi v ramci ich kontextu, podporu ich sebariadenia, ich individualitu
v rozdielnych a mnohych narativnych realitdch a modelovanie buducnosti. Pristup pracuje s
autobiografickymi pribehmi, naslednou kontextovou analyzou, vytvdranim moznych
scenarov a ich posudzovanim. Na zaklade toho je mozné modelovat buducu identitu, pricom
cielom je neustadle formovanie (a pretvaranie) vlastnej identity suvisiace s konstruovanim

vlastnej kariéry.

Slavnostné otvorenie prebehlo 20. juna za Ucasti zdstupcov Univerzity v Padove(S. Soresi —
hlavny predsedajuci konferencie, S. Bolognani — prorektor pre vyskum, V. Milanesi — veduci
oddelenia filozofie, socioldgie, pedagogiky a aplikovanej psycholdgie), Talianskej spolo¢nosti
profesijného poradenstva - SIO (G. Sangiorgi - prezident spolo¢nosti), vyskumného centra
Larios zameraného na oblast profesijného projektovania a kariérového poradenstva (L. Nota
- riaditelka), Eurdpskej spolocnosti pre profesijné projektovanie a kariérové poradenstvo —
ESVDC (J.-P. Dauwalder — prezident spolo¢nosti) a Medzinarodnej asocidcie aplikovanej

psycholdgie — IAAP (M. Savickas — prezident poradenskej divizie).

Nasledovala prednaska S. J. Lopeza z Clifton Strengths Institute (USA), ktory sa venoval téme
nadeje v zmysle presvedcenia o tom, Zze buducnost bude lepsia ako pritomnost a Ze to vieme
ovplyvnit (nadej ako psychologicka investicia do buducnosti). Prezentoval mnohé vysledky
vyskumov, napr. Studie, ktoré sa uskutocnili na vzorke viac ako 10 000 respondentov,
z ktorych vyplyva, Ze ,nadejajuci sa“ pracovnici menej Casto vymeskdavaju z prace, su
omnoho viac angaZzovani, kreativnejsi, lepSie znasaju zmeny a su spokojnejsi. Priblizne 1%
z tychto respondentov miluje svoju pracu a 20% ju ma rado — tito ludia vyuZivaju v praci
svoje silné stranky takmer kazdy den; citia sa ddleZitou sucastou svojej organizacie aj do

buducnosti; su v kolektive kolegov, ktori sa o seba vzdjomne zaujimaju asu nadSeni
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z buducnosti, pretoze ich nadriadeny je entuziasticky a ma viziu. To, Ci je lider entuziasticky,
ovplyviiuje angaZovanost pracovnikov — az 69% tych, ktori oznacili svojho nadriadeného za
entuziastického, je angaZzovanych v préci; z tych, ktori svojho nadriadeného nepovazuju za
entuziastického, je angazované len 1%. Ponukol aj niekolko odporucani, ako si zabezpecit
pracu, ktora nas bude bavit. Jednym z navrhov bolo, Ze si [udia maju hladat pracu, ktord by
mali radi a ndsledne si ju pretvorit na pracu, ktort budd milovat. Odporucal tiez stravit ¢as so
svojim ,starSim ja“ — s niekym, koho povaZujeme za vzor, ked uvaZujeme sami o sebe do

buducnosti.

Dal$im prednésajucim bol J. Guichard (Franctzsko) z vyskumného a vzdeldvacieho instititu
Cnam — INETOP, ktory sa venoval téme reflexivity a zmendam subjektivnych foriem identity
(subjective identity form — SIF) jednotlivca pocas rozhovorov orientovanych na projektovanie
vlastného Zivota. Zmyslom rozhovorov zameranych na projektovanie vlastného Zivota by
malo byt podporovanie klientov pri rozvijani vlastnej reflexivity. Cielom poradenstva by malo
byt napomahat klientom konstruovat prispdsobitelné sebaponimanie (self-concept), ktoré je
v sulade s aktudlnymi socidlnymi normami zamestnanosti, pricom doleZité je podporovat

osobny rozvoj klienta.

Poslednd predndska S. Soresiho (Taliansko) z Univerzity v Padove sa venovala tomu, ako
pomédct fudom budovat vlastnd buducnost. V prvom rade su nevyhnutné: adaptabilita,
pripravenost a odolnost, aby bol ¢lovek schopny obnovovat svoju energiu a vytvarat si
stratégie zvladania. Dalej hovoril otom, e nadeji sa moino naucit. Spomenul vysledky
vyskumu medzi talianskymi poradcami, z ktorého vyplynulo, Ze viac ako 50% z nich je
pesimistickych ohladom budtcnosti a praca ich nenaplifia. Pri¢om prave profesionalna seba-
uéinnost a vlastna odolnost je v poradenskej praxi velmi délezita (pre klientov). Poradca by

mal byt facilitatorom reflexivity, podporovat rozvoj kompetencii, atd’.

Popoludni sa uskutocnilo niekolko paralelnych workshopov, vybrala som si workshopy

zamerané na témy: Dospelost a konstruovanie kariéry a Kariérovy vyvin v detstve.

Workshop Dospelost a konstruovanie kariéry viedla V. Gudbjérg z University of Iceland.

S prispevkami vystupili traja recnici.

Jennifer Falkoski (USA) z Realizing Aptitudes Foundation sa venovala témam motivacie a
zvladania ako funkcii odolnosti asnaZila sa priniest vhlad do posudzovania kariérového
rozvoja. Naddacia, v ktorej Jennifer pracuje, sa venuje vyskumu s mladeZou a dospelymi
a skimaju rézne psychologické konstrukty, ktoré su vyznamné pri kariérovom poradenstve.

V kontexte motivacie a zvladania je podla ich zisteni dobleZité najma: stanovovanie cielov,
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planovanie, socidlna podpora, vytrvalost, vnimana seba-uc¢innost, sebalcta a angaZovanost.
Motivaéné procesy vedu krozhodnutiu konat azvlddanie umoznuje adaptivne konanie.
V poradenstve je mozné posiliovat adaptivhe mechanizmy zvlddania a identifikovat

maladaptivne tendencie v spravani.

Anna Paszkowska-Rogacz (Polsko) z Univerzity LodZ predstavila vysledky vyskumu s mladymi
dospelymi, ktory sa zaoberal ich vnimanim dospelosti a Zivotnou spokojnostou v perspektive
¢asu. Pouzité metodiky zahfali: Skalu Zivotnej spokojnosti (Satisfaction with life scale —
SWLS), Skdlu vnimania dospelosti (Sense of adulthood scale) aZimbardov Dotaznik
perspektivy ¢asu (Time perspective inventory). Z vysledkov vyplyva, Ze vnimanie dospelosti
(bud ako nejakého obmedzenia alebo ako vyzvy) vyznamne ovplyviuje Zivotnu spokojnost —
ti, ktori vnimaju dospelost ako vyzvu, su v Zivote omnoho spokojnejsi, z coho vyplyvaju aj

implikdcie pre prax kariérového poradenstva.

V poslednom prispevku sa Donna M. San Antonio (USA) z Lesley University venovala téme
zachovdvania nadeje a hladania zmyslu pri tranzicii z dospievania do dospelosti. Od roku
2001 realizuju longitudindlny vyskum pod ndzvom Zivoty v tranzicii. Touto témou sa zacali
zaoberat pretoZe v USA je vysoka nezamestnanost mladych dospelych (vyssia ako v mnohych
krajinach Eurépy) atrendom je velmi dlhy prechod mladych ludi do dospelosti. Zistenia
vyskumu hovoria o tom, Ze mladi fudia, ktori prechdadzaju do dospelosti, vynakladaju velké
Usilie a prezivaju stres, pricom takmer kazdy den sa citia nestastni, odsunuti a neisti, ¢asto
hladaju vlastnu identitu. Délezitymi témami v tomto obdobi su: hladanie a transformacia
seba samého a odolnost. Napomocnym v tomto obdobi méze byt prave poradenstvo alebo si
mladi fudia moézu najst mentora, ¢i hladat samého seba cez pomoc druhym. Délezité je
pripravovat mladych fudi nielen na moZny Uspech, ale aj na zlyhanie, podporovat nadej,

vhlad (nielen planovanie) a autentickost.

Workshop Kariérovy vyvin v detstve viedol Mark Watson (Juzna Afrika) z Nelson Mandela

Metropolitan University. Pozostdval z piatich prispevkov.

Kimberly Howard (USA) z Boston University sa venovala tomu, ako deti vnimaju kariérovu
volbu adosahovanie kariéry. Navrhla model rozvoja profesijného uvaZovania deti
(Conceptions of Career Choice and Attainment — CCCA, Howard, Walsch, 2010-2011), v ramci
ktorého kladie dbéraz na doleZitost asociacii, postupnosti a interakcii v ramci kariérového
vyvinu v detstve. Najskor si deti spdjaju kariéru len vo forme jednoduchych asociacii (vo
vztahu k ich hrdinom, vzorom a pod.) a nerozumeji tomu, ako si niekto vybral povolanie.

Neskdr su uz schopné identifikovat jednoduchy postup, akym mézu dané povolanie
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dosiahnut, a uz si uvedomuju, Ze kariérova volba a dosahovanie zvolenej kariéry su dva
samostatné procesy. Nasledne si zac¢inaju uvedomovat délezitost interakcie medzi osobnymi
atributmi a prileZitostami, ktoré su v prostredi. Poukazuje na vyznam vplyvu rodi¢ov na
kariéru svojich deti a predklada praktické implikacie pre aktivity s detmi v jednotlivych

urovniach vyvinu uvaZzovania deti.

Nasledovala Donna E. Schultheiss (USA) z Cleveland State University, ktord sa venovala velmi
aktualnej otdzke rodi¢ovskej nezamestnanosti ajej vplyvu na kariérovy vyvin deti
a adolescentov. Az 11,5 % zo vSetkych rodin vUSA méa aspon jedného rodica
nezamestnaného (Udaj zr. 2012). Nezamestnanost rodi¢ov podla zisteni vyskumu
(Schultheis, Keelan) moéze vplyvat na zvySenie emocionalnych problémov a problémov
v spravani (napr. vyhybanie sa socidlnym interakciam), zniZenie urovne vnimaného
sebaponimania a kariérovej seba-Ucinnosti, nizSie ocakavania uUspechu, nedostatok

angaZovanosti a podpory, ale aj na motivaciu.

S dalsim prispevkom vystupila Mary McMahon (Austrdlia) z University of Queensland.
Venovala sa projektovaniu kariéry v detstve, rozvoju zaujmov, hodnét a pracovnych aspiracii
u deti, ako aj rozdielom vo vnimani medzi rodi¢mi a detmi. Prezentovala vyskum (McMahon,
Baker), ktory sa zameriaval na kariérovy vyvin deti z pohladu rodi¢ov a deti a na ich aSpiracie.
Vyskumnu vzorku tvorili austrdlske deti zo zakladnych $kol v 4 a 5. ro¢niku (18 deti vo veku 8-
10 rokov) aich rodicia (14). Data boli ziskavané prostrednictvom polostruktirovanych
rozhovorov. Z vysledkov vyskumu vyplyva, Ze rodi¢ia nemaju konkrétne profesijné aspiracie
pre svoje deti, za doleZité skor povaZzuju aspekty ako Zivotny Styl, spokojnost a Stastie. Devat
deti odpovedalo taktiez skor smerom k Zivotnému Stylu, pricom siedmi spomenuli aj urcity
typ prace. Opat sa potvrdil vyznamny vplyv rodi¢ov na kariérovy vyvin dietata
prostrednictvom emocionalnej a praktickej podpory, diskusii, davania rad atd. Na zdaver
zdoéraznila, Ze je potrebné pomahat rodicom, aby vedeli byt detom vhodnou podporou pri
kariérovom vyvine. DéleZité je taktiez zahrnut ucenie sa v oblasti kariérového rozvoja do

uciva zakladnych a strednych 3kol.

Mark Watson referoval o vyvoji a dopadoch pocitacového nastroja pre oboznamovanie sa
s kariérou Growing-up: Children Building Careers - GCBG™ (Watson, McMahon, Crause),
ktory napomdha kariérovému rozvoju deti vo veku 8-10 rokov. U&innost programu bola
overovana v ramci vyskumu a bolo zistené, Ze deti, ktoré tento program absolvovali, mali
zvySené kariérové povedomie aZe program u nich podporil rozvoj kariérovych zru€nosti

primeranych veku.
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Na zaver sa Anthony Barnes (Spojené kralovstvo) z institutu NICEC venoval tedrii a vyskumu
v oblasti kariérového vzdeldvania a poradenstva pre deti vo vztahu k politickym pristupom

v Spojenom krélovstve od roku 1987 aZz do sucasnosti.
Druhy den (21. juna) prebiehali dopoludnia opat prednasky.

Prva predndsajuca, A. van Vianen (Holandsko) z University of Amsterdam, sa venovala téme
vytvarania a udrzZiavania zdrojov pre kariérovu sebaregulaciu. Hovorila o ¢asoch neistoty
a hrozieb pre identitu ¢loveka, ktoré spOsobuju neadekvatne stratégie zvladdania
(prokrastindcia, Ipenie na zvykoch, prezivanie straty kontroly atd'.). Poukdzala na to, Ze strata
prace Castokrat pre ¢loveka znamena aj Ciastocnu stratu identity. DoélezZité je podla nej (a
dalSich tedrii, ktoré spominala — napr. tedria redukcie neistoty — Uncertainty reduction
theory od Ch. Bergera), aby si [udia budovali vlastné kli¢ové vnutorné zdroje (t.j. seba-
ucinnost, optimizmus, pripravenost, zvladanie neistoty) a aby si osvojili nové mentalne
reprezentdcie kariéry (t. j. napr. Ze tranzicie a ndhle zmeny su normdlne, teda nie su
zlyhanim jednotlivca; su vyzvou a moznostou na zmenu, teda nie hrozbou pre identitu).
Autentickost u fudi podporuje aktivne zvladanie, sebalctu, nachadzanie zmyslu v Zivote
a mozno ju budovat napriklad aj prostrednictvom dialégov v duchu pristupu projektovania

zivota.

Nasledoval S. Zamagni (Taliansko) z University of Bologna, ktory prezentoval nazory na
nezamestnanost mladych. Hlavnymi pri¢inami nezamestnanosti su podla neho: uzke
zameranie a tzv. monotasking v doésledku nadmernej Specializdcie; nedostatok socialnych
zruénosti v dbsledku fungovania na individualistickom principe; vyzdvihovanie vyznamu
Studia nad prdacou; prilis vypocitavé myslenie oproti inovativnemu a logickému mysleniu.
Délezité je podla neho viac podporovat spdsobilosti jednotlivcov transformovat vedomosti
a vediet ich uplatnit v praxi. Firmy by mali skér podporovat medziskupinovu sutazivost (ako
sutazivost medzi jednotlivcami), zaoberat sa viac tzv. ,spajajucim” kapitalom / connective
capital (nielen fudskym kapitalom / human capital). Doraz kladol aj na princip reciprocity,
pretoZe bez toho, aby sme ho dodrziavali, nie sme naozaj schopni spoluprdce. A dblezité je
taktiez umoznit paralelné drahy medzi svetom prace a vzdeldvanim (praca nie je za trest, ako

Casto vravia rodicia...).

Nasledovali slavnostné pozdravy zastupcov Taliansko-americkej psychologickej spoloc¢nosti
(Italian American Psychology Assembly), Americkej poradenskej asocidcie (American

Counseling Association), Americkej psychologickej asocidcie (American Psychological
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Association), siete NICE (Network for Innovation in Career Guidance & Counselling in Europe)

a Spolocnosti pre profesijnd psycholdgiu (Society of Vocational Psychology).

Po kratkej prestavke pokracovala plendrna sekcia prezentaciou M. L. Wehmeyera (USA) z
Kansas University, ktory sa zaoberal a prepdjal pozitivhu psycholdgiu a postihnutie. Na Gvod
avizoval vydanie novej publikacie (v najblizSich diioch) The Handbook of Positive Psychology
and Disability (Oxford University Press), ktorej je editorom. Dalej hovoril o tom, Ze ludia
s postihnutim boli v minulosti spdjani s negativnymi stereotypmi, avSak postupne sa
chapanie pojmu postihnutie vyvijalo. Podla WHO moZno postihnutie chapat ako stresny
termin pre obmedzenie [udského fungovania v désledku posSkodenia niektorej z funkcii.
Omnoho déleZitej$i je pritom kontext a prostredie ako samotné postihnutie. Dalej hovoril
o tom, Ze sebaurcenie (self-determination) avnimanie vlastnej kontroly sprostredkuivaju
nadej a optimizmus. Sebaurcujuce spravanie je pritom také, ktoré je vedomé a volové,
pricom Clovek je priamym kauzalnym aktérom vo svojom Zivote, udrzZiava si a rozvija aspekty
kvality Zivota (je autorom vlastného Zivota). Ludia s postihnutim maju nizsiu Uroven
sebaurcenia ako ich rovesnici bez postihnutia. AvSak prdve sebaurcujuci adolescenti
vstupujuci na trh prace su omnoho viac nezdvisli a samostatni, maju vyssi nastupny plat
a pod. Na zaver spomenul aj niekolko odporucani pre kariérové poradenstvo, napriklad
podporovanie sebaurcujiceho spravania, planovania, stanovovania cielov a rieSenia
problémov, identifikdcia kompetencii a zameranie sa viac na pozitivnhe psychologické

koncepty v Zivotoch fudi s postihnutim.

Dopoludnajsi program uzavrel L. L’Abate (USA) z Georgia State University, ktory sa venoval
distanénym a online poradenskym intervencidm. Rozvoj online intervencii je podla neho
nevyhnutny a kultirne zmeny si vyZzaduju, aby sa poradcovia naudili pracovat
prostrednictvom distanc¢ného poradenstva, pricom doéleZitou stcastou by malo byt zadavanie
interaktivnych dloh ucastnikom. Po kazdej Ulohe by mala prebehnut intervencia. Kariérovi
poradcovia by mali uskutocriovat pre, post a naslednd (follow-up) evaluaciu poradenskych

sluzieb.

Popoludni sa opéat uskutocnilo niekolko paralelnych workshopov, vybrala som si workshopy
zamerané na témy: Pozitivna psycholdgia a koucing a Pribehy, projektovanie Zivota

a poradenstvo pre mladych ludi.

Workshop Pozitivna psycholdgia a koucing viedla Maria E. Duarte z University of Lisbon

v Portugalsku. Vystupili Styria recnici.
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Margaret Cooney (USA)z California State University San Bernardino sa venovala téme
potrieb starSich pracovnikov v oblasti kariéry. Medzi kariérové potreby starSich pracovnikov
patri napr. porozpravat vlastny pribeh kariérovej histérie, o svojich hodnotach a zaujmoch;
identifikovat prenositelné zrucnosti a Styl uCenia a pod. V ramci poradenstva je pre starsich

pracovnikov dolezZité napr. podporovat ich pozitivne sebaponimanie.

Nasledoval Alexey Ulanovsky (Rusko) z Higher School of Economics, ktory hovoril o nadeji
ako o jednom z dopadov koucingu. Stru¢ne popisal R. Snyderovu tedriu nddeje, podla ktorej
nadej vedie kjasnejSiemu stanovovaniu cielov, k rozvoju Specifickych stratégii ako ich
dosiahnut atiez spusta a udrziava motivaciu. Bezny koucing zvycajne zahfnia kroky, ktoré
vedu prave k zistovaniu toho, ¢o by sme chceli, stanovovaniu cielov a hfadaniu moznych ciest
k ich dosiahnutiu. Na zaklade tedrie a vysledkov ich vyskumu mozno tvrdit, Ze koucing

posilfiuje nade;j.

Violetta Podgorna (Polsko) z Uniwersytet Wroctawski hovorila o pozitivnom kariérovom
poradenstve zameranom na buducnost a o koudingu. Pozitivne poradenstvo sa vyhyba
tradi¢nému ddvaniu rad, avsak zahfiia sprevadzanie klienta pri projektovani vlastnej Zivotnej
cesty a podporu rozvoja osobného potenciadlu. Poradca im pomaha prevziat zodpovednost za
svoj Zivot prostrednictvom zamerania sa na buducnost (namiesto analyzy minulych zlyhani
atd.) a na jednotlivca (namiesto sustredenia sa na problém). Moderné kariérové

poradenstvo sa teda priblizuje ku koucingu, ktory podporuje zmeny a stimuluje sebareflexiu.
Obe formy pomoci (pozitivne poradenstvo a koucing) su zakotvené v pozitivnej psycholégii a

ponukaju podporu pri zvladani vyziev.

Ako posledna vystupila Julia Yates (Spojené kralovstvo) z University of East London. Vo
svojom prispevku hovorila o pozitivnom pristupe v kariérovom koucingu. Pozitivna
psycholdgia a koucing sa snaZia inSpirovat rast a zmenu zameriavanim sa na pozitivne
aspekty fudi. Pozitivna psycholdgia moze napomact k zlepseniu procesu aj obsahu intervencii
kariérového koucingu, podporuje klientov pri identifikdcii svojich silnych stranok a zvySovani
svojej kariérovej seba-ucinnosti a celkovej odolnosti. Jednym z nastrojov pre identifikaciu

silnych stranok je napr. Strenght finder (www.authentichapiness.com). Taktiez hovorila

0 vyzname posilfiovania pozitivnych emdcii, ktoré vplyvaju na celkovu odolnost a kreativitu.

Dalsi workshop Pribehy, projektovanie Zivota a poradenstvo pre mladych ludi viedol Richard

A. Young z University of British Columbia v Kanade. So svojimi témami vystupili piati recnici.
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Ako prva vystupila Maria Ch. Pizzorno (Taliansko) z Universita della Valle d'Aosta, ktord nds
obozndmila s projektom Dedalus, v ktorom sa vyuZiva narativne kariérové poradenstvo.
Projekt je financovany vramci programu Interreg arozvija spolupracu medzi partnermi
z Talianska a Svajciarska. Zameriava sa na klG€ovU tranziciu zniidieho do vysSieho
sekundarneho vzdeldvania a prindsa skusenosti s tym, ako mdze prave rozpravanie pribehov
podporit tUto tranziciu abudovanie sebauvedomenia. Dal$im cielom projektu bolo
vytvorenie novej metddy intervencie, ktord do kariérového poradenstva vndsa rozpravanie
pribehov. Do projektu bolo zahrnutych 251 talianskych a 73 SvajcCiarskych Ziakov na nizsej
urovni sekundarneho vzdeldvania, ktori sa zucastnili siedmich skupinovych stretnuti, v ramci
ktorych rozpravali (resp. pisali) pribehy na ré6zne témy — napr. sny, zaujmy, zruénosti, zdroje
a prekazky. Nasledne prebehli rozhovory s detmi a aj ich rodi¢mi. Deti sa vyjadrovali, Ze
pisanie pribehov bolo pre nich ako film, v ktorom hraju hlavnu ulohu, alebo také prijemné

ako hranie sa.

Mara Martini (Taliansko) z Universita di Torino ponukla vysledky z toho istého projektu
z hladiska kvantitativneho hodnotenia. Najskér poukazala na doleZitost skumania
a hodnotenia v oblasti poradenskej praxe, ktoré umoZniuje lepSie pochopenie vplyvu
a u€innosti. Nasledne strucne popisala vyskum, ktory uskutoCnili na vzorke 246 Ziakov
(kontrolnt skupinu tvorilo 157 Ziakov). Ziaci vypltiali sebahodnotiaci dotaznik (zamerany
napr. na kariérovu neistotu, o¢akavanie uspechu, sebauvedomenie a sebareflexiu) pred a po
skonéeni intervencie. Ziaci, rodi¢ia a utitelia boli s priebehom spokojni (Urovef 6-7 z 10-
bodovej skaly) a intervenciu povazovali za vcelku uzito¢nu (priradili viac ako 3 body na 5-
bodove] skale). Vysledky taktiez preukazali, Ze intervencia vplyvala na zniZzenie kariérovej
nerozhodnosti, zvySenie seba-ucéinnosti asebauvedomenia. Nepbsobila na vnimanie

ocakavania Uspechu.

Mary McMahon (Australia) z University of Queensland hovorila o svojom kvalitativnom
vyskume, v ktorom sa zaoberala tranziciou dospievajucich zo strednej Skoly, ktori Ziju na
vidieku. Vo vidieckych lokalitach je limitované mnozstvo Studijnych a pracovnych prilezitosti
a obmedzeny pristup k poradenskych sluzbam. Skumala vplyvy na kariérové rozhodovanie
Studentov strednych 3kél, ktori zvaZzuju svoje moznosti po skole. Jedenast Studentov vo veku
15-18 rokov pracovalo s nastrojom MOj systém kariérovych vplyvov - My System of Career
Influences (MSCI), ktory umozniuje reflexiu nad ich su¢asnou kariérovou situaciou a vplyvmi
na ich rozhodovanie. Studenti absolvovali tri stretnutia v rdmci kariérového poradenstva
a vytvorili si diagram kariérovych vplyvov. Nasledne prebiehali polosStruktirované rozhovory

zalozené na MSCI a Ramci tedrie systémov (STF). Z vysledkov vyskumu vyplyva, Ze Studenti
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su neisti ohladom svojej budicnosti, avsak maju holistické aspiracie, napr. udrzat si pozitivny
vztah, pokracovat vo volnocasovych aktivitach, vykonavat zmysluplnd pracu, ¢i prispievat
k fungovaniu ich rodiny, prip. spolo¢nosti. Rodi¢ia (praca, ktoru vykonavaju a ich podpora)
pri ich rozhodovani zohravaju délezitu ulohu. Ich rozhodovanie ovplyviiuje aj miesto
afinanénd narocnost Studijnych ¢&i pracovnych prilezitosti. Odporucania pre kariérové
poradenstvo zahfmaju napriklad podporu pri priprave na odstahovanie sa zdomu,
poradenstvo o moZnostiach finanénej podpory, vyuZivanie technolégii a zahrnutie rodicov do

tohto naro¢ného procesu.

Natalee Popadiuk (Kanada) z University of Victoria popisala zistenia z hibkovych rozhovorov
s dvomi medzinarodnymi Studentmi (poévodom z Latinskej Ameriky) z hladiska teodrie
intersekcionality (intersectionality theory). Zaoberala sa v nich procesom vyrovnavania sa so
zmenami identity Studentov v novych spolocenskych a globalnych podmienkach. Zaujimalo
ju, ako su vytvdrané a uplatiované pocetné a pretinajuce sa socidlne identity (napr.
vzhladom na pohlavie, vek, socidlnu triedu, sexudlnu orientaciu) a ako to tito Studenti
vhnimaju. Vysledky tohto vyskumu poukazuju na to, ako zmeny v kontexte socidlnych identit
ovplyvnili ich vnimanie seba samého v ramci socidlnych vztahov a aké pre nich priniesli
prileZitosti (napr. pristup, status) a nevyhody (napr. diskrimindcia, predsudky). Z rozhovorov
vyplynulo, Ze identita nie je ani staticka, ani konecnd, ale sa meni v zavislosti na case,
priestore a kontexte. Konkrétne tieto pribehy poukazuji na to, Ze aj napriek znacénym
rozdielom medzi Studentmi z hladiska spolocenskej triedy (bohatd a vzdelana rodina vs.
chudobnd a nevzdeland rodina) obaja aktivne vyuzili osobnu a socidlnu silu na prekonanie
nevyhod a diskrimindacie (tykajucich sa pohlavia a sexualnej orientacie v jednom pripade a
pohlavia a socidlneho postavenia v druhom pripade). Tedriu intersekcionality mozno vyuzit
pri kariérovom poradenstve, kedZe poskytuje systematicky a holisticky zaklad pre

preskiumavanie a lepSie pochopenie vyhod a nevyhod sociadlnych identit a ich pretinania.

Posledny vystupil Richard A. Young (Kanada) z University of British Columbia, ktory nas hned'
na uvod prekvapil s jednym vyrokom Vaclava Havla o nadeji: ,Nddej rozhodne nie je to isté
ako optimizmus... Je to istota, Ze nie¢o ddva zmysel”. V prispevku sa zameral na zaujimavu
tému o konverzacidach medzi mladymi ludmi, ich rodiémi, priatelmi a poradcami. Zaujimalo
ho, ako su tvorené ich pribehy. Z rozhovorov vyplynulo, Ze proces tvorby pribehu je
vzajomny proces, ktory zahfna konverzaciu medzi dvomi a viacerymi ludmi usmernovanu
mnohymi sposobmi. Zistenia naznacuju, Ze mladi ludia vytvaraju pribehy odkazovanim sa na
kratkodobé ciny, strednodobé projekty a dlhodobé kariéry. Pribehy taktiez poukazuju na

ciele, vyznam, emdacie, ¢i emocionalnu pamat a odkazuju sa na zrucnosti a zdroje. R. A.
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Young ponukol aj mozné implikacie pre prax: ulahcovat ni¢im nerusené rozpravanie pribehu
pocas sedenia; zamerat sa na vnutorné procesy v pribehu a pomoct klientovi, aby si pribeh
viac uvedomil; podporit ho v prepajani kratkodobych pribehov. Tvrdi, Ze tvorba pribehu je
o na ciel zameranom konani, pribehy su o konani a su konstruované vzajomne (aj ked'ide len
o pisanie, text je uréeny pre niekoho alebo od niekoho). Na zdver ndm pustil video, ktoré
zachytdvalo jeden zrozhovorov. Tieto vided su navrhnuté ako prostriedok umoznujuci

klientom vidiet samych seba v procese rozpravania pribehov.

Program posledného dopoludnia (22. juna) pozostdval z niekolkych prezenticii.

Ako prva vystupila M. McMahon (Australia) z University of Queensland na tému kariérova
adaptabilita a subjektivna kariéra. Referovala otom, Ze kariéra zahrria objektivne, ale aj
subjektivne prvky. Objektivne prvky kariéry su viditelné aktivity, spravanie a udalosti, zatial
¢o medzi subjektivne prvky kariéry patri menej viditelné vnimanie, postoje a orientacie
(osobny zmysel kariéry). V tedrii, vyskume a praxi bol vacsi déraz kladeny na objektivne
ukazovatele kariéry. Avsak niektoré konstrukty, ako napr. kariérovy uUspech, boli vnimané z
objektivneho i subjektivneho hladiska. Tento pristup sa odrdza aj v rozvoji porozumenia
kariérovej adaptability, ktora je objektivna, ale zaroven aj subjektivna. V prezentdcii sa dalej

venovala potencidlnym vztahom medzi kariérovou adaptabilitou a subjektivnou kariérou.

Nasledovala G. Vilhjalmsdéttir (Island) z University of Iceland, ktora hovorila o vyvoji
islandskej formy Skaly kariérovej adaptability (Career Adapt-Ability Scale) so 4 subgkalami
(zdujem, zvedavost, kontrola, obcianstvo). Doposial prebehli Styri fazy: 1. preloZzeny nastroj
bol administrovany na vzorke adolescentov; 2. dalSie dve subskaly (spoluprdca a prinos pre
spoloc¢nost) boli vyvinuté vo fokusovych skupinach; 3. nastroj so 67 polozkami bol
administrovany na narodnej vzorke (N = 1575). 4. bolo vybranych 36 polozZiek na zaklade
Statistickej analyzy. Zo zisteni vyplyva, Ze kariérova adaptabilita je kontextudlna, avsak liSi sa
u réznych vekovych skupin. Zeny dosahovali vy33iu Uroven kariérovej adaptability ako muzi;

nezamestnani nizsiu Uroven ako zamestnani.

Daldim v poradi bol M. A. Ribeiro (Brazilia) z Universityof Sao Paulo, ktory popisoval
exploracny vyskum s vyuzitim kvalitativnych metéd (rozhovory, obsahova analyza). Skumali,
akym sp6sobom si respondenti (40 pracovnici zo Sao Paulo) konstruuju vlastnu kariéru a aka
je ich adaptabilita. Identifikovali Styri typy kariérovych ciest podla toho, co ich
charakterizovalo: 1. stabilita a kontinuita; 2. déraz na socidlny aspekt; 3. flexibilita; 4.

nekontinudlne a ndhodné volby.
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Nasledoval F. L. Leong (USA) z Michigan State University, ktory ponukol velmi rigorézny
pohlad na validizaciu Skaly kariérovej adaptability (Career Adapt-Ability Scale). Poukdzal na
to, Ze dolezité je zistovat nielen vnuatornu validitu Skaly, ale zaoberat sa aj vonkajsSou
validitou (vzhladom na dalSie nastroje, Skaly). VonkajSiu validitu tejto Skaly zistovali
vzhladom na nastroje a premenné: skala zvladania (Coping scale), skala subjektivnej pohody
(Subjective well-being scale), Skala spokojnosti s pracou (Job satisfaction scale), skala
angaZovanosti v praci (Work engagement scale), Skala vSeobecnej adaptability (I-DAPT).
Zistili, Ze kariérova adaptabilita nie je vo vztahu so vSeobecnou adaptabilitou, mozno
predpokladat jej vplyv na subjektivhe vnimand pohodu a spokojnost s pracou, aviak nema

vplyv na angazovanost v praci.

Daldou prezentujucou bola L. Nota (Taliansko) z University of Padova, ktord sa zaoberala
su¢asnym stavom spolo¢nosti a zmenami na trhu prdce, neistotou. Hovorila otom, Ze
adolescentom moéZeme pomoct prostrednictvom podporovania a posiliovania ich
pripravenosti na trh prace (flexibilita, vytrvalost atd’) a adaptability. Mali by sme ich ucit, ako
analyzovat avyhodnocovat situacie, pomahat im porozumiet, reflektovat a planovat si

kariéru a pripravovat si mozné scenare a identifikovat mozné prekazky pri ich dosahovani.

Po prestavke nasledovala posledna prezentacia jedného z najvyznamnejSich recénikov
konferencie Marka L. Savickasa (USA) z Northeast Ohio Medical University. Jeho témou bolo
prave poradenstvo vychadzajlce z tedrie tzv. projektovania Zivota (Life design counselling),
ktoré sa venuje kazdej z hlavnych Zivotnych roli, nielen tej kariérovej. Projektovanie kariéry
kladie do kontextu individudlneho pldnovania Zivotnych roli. Podla vysledkov vyskumov je
Coraz potrebnejsie mysliet na buduicnost, planovat a konstruovat si vlastni kariéru.
Napriklad v USA pracuje kazdy druhy ¢lovek u jedného zamestndvatela menej ako 5 rokov,
kazdy Stvrty menej ako 1 rok. Poradcovia m6zu poméct klientom a Studentom pochopit
zmysel projektovania Zivota a r6zne Zivotné roly a podporovat ich pri individudlnom rozvoji
a rozvijani adaptability. Otazkou potom je, ako vyvazit tieto roly a Ulohy s nimi suvisiace a
rozhodovat o nich pocas Zivota. Poradenstvo by sa malo viac sustredovat na identitu (zmena
paradigmy zo sustredenia sa na osobnost) a napomahat vlastnému riadeniu kariéry (nielen
kariérovému rozvoju). Blizsie informacie a materialy o projektovani Zivota su dostupné na

stranke www.vocopher.com.

Zavereény ceremonidl sa uskutoénil za pritomnosti  J.-P. Dauwaldera (Svajgiarsko)
z University of Lausanne. V ramci ceremonialu sa uskutocnilo aj udelovanie cien pre mladych

vyskumnikov. Z desiatich prihlasenych vyskumnikov vybrala expertna skupina dve vitazky: A.
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B. Kavas (Turecko) z Ondoku z Mayis University a M. CH. Pizzorno (Taliansko) z University of

Valle d’Aosta. Tym bola konferencia sldvnostne ukoncena.

Na stranke konferencie je pre blizSie informacie uverejneny aj dvestostranovy zbornik

vsetkych abstraktov (http://larios.psy.unipd.it/conference2013/pages/zen-programma.php).

Lenka Bekova

Seminar ,,Priklady dobrej praxe v kariérovom poradenstve”
Praha, 12. juna 2013

Pritomnost zastupcov centier Euroguidance zviacerych eurdpskych krajin na stretnuti
pracovnej skupiny pre rozvoj pracovnikov siete priviedla ¢eské centrum Euroguidance
k myslienke zorganizovat odborny seminar s nazov ,Priklady dobrej praxe v kariérovom
poradenstve”, ktory bol akymsi Uvodom k stretnutiu siete konanému nasledujuci den a ktory
bol uréeny najma pre zdastupcov domacich institucii posobiacich v réznych instituciach

zaoberajucich sa poradenstvom, resp. poskytujucich sluzby kariérového poradenstva.

Seminar sa realizoval na domacej péde Euroguidance centra v stredu 12. juna 2013, jeho
ciefom bolo jednak predstavit poradenské systémy v niektorych eurdpskych krajinach, ale aj

prezentovat aktudlne trendy, ktorymi sa poradenstvo v tychto krajinach ubera.

Okrem prezentdcii o narodnych systémoch sluzieb kariérového poradenstva a suvisiacich
iniciativach (Dolly Csuri, Madarsko; Stefan Grajcar, Slovensko; Jerzy Bielecki a Grazyna
Morys-Gieorgica, obaja Polsko) a informacii o vybranych metddach (Career Matt — Peter Van
Deursen, Holandsko; Vzdeldvanie v metéde CH-Q — Peter Van Deursen a Sylvie Pychova, CR)
seminar poskytol aj priestor pre diskusiu a vymenu skdsenosti s kolegami z partnerskych

centier (Cyprus, Cesko, Holandsko, Madarsko, Polsko, Rakusko, Slovensko).

Stefan Grajcar
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RECENZIA

Kariérové poradenstvo a moznosti facilitacie kariérového vyvinu nepocujucich
Groma, M. (2012). Kariérové poradenstvo a moznosti facilitacie kariérového vyvinu
nepocujucich. 1. vydanie. Bratislava: Univerzita Komenského. 175 s. ISBN 978-80-223-
3297-2

Publikacia Kariérové poradenstvo a moZnosti facilitdcie kariérového vyvinu nepocujucich je
novinkou z vydavatelstva Univerzity Komenského v Bratislave. Autor Marian Groma sa
v tejto knihe venuje Specifikdm problematiky kariérového poradenstva nielen u nepocujuce;j
Casti populdcie v SirSom zabere. Najma v prvej kapitole tuto problematiku rozoberd od tedrii
a krokov v kariérovom vyvine, cez uplatnenie poradenstva v praxi az po prehlad cielovych

skupin.

Druha kapitola charakterizuje koncepty a modely postihnutia od klinického, socidlneho,
kulturneho a pod., zoradenych v prehladnej tabulke. Kapitola zahffia aj vysledok vyskumu,
tykajuci sa (nielen sluchovo) postihnutych a ich uplatnenia na trhu prace z pohladu pocujucej

populacie.

Tretia kapitola je sondou do utvdrania psychiky a kultiry nepocujucich. Samotna
problematika utvarania tejto kultury a identity je velmi Siroka a len tazko ju popisat strucne.
Autor poukazuje na rozdiely medzi vrodenou a ziskanou poruchou sluchu a problematiku
integracie medzi populdciu pocujucich. Schopnost integracie nepocujucich je zavisla okrem
dalsich faktorov aj na miere a druhu sluchovej poruchy. Dozvedame sa, Ze populacia
sluchovo postihnutych je dokonca velmi bohato Struktirovand — deli sa na Styri skupiny, a
kazdému jednotlivcovi sluchova porucha vinej miere zasahuje do Zivota avplyva na
sebavnimanie a utvaranie identity. Autor vSak zaroven podotyka, Ze mnohé otazky utvarania

identity nepocujucich literatura este stale neriesi (s. 59).

Vo Stvrtej kapitole sa dostdvame ktéme kariéry usluchovo postihnutych. Vychadza
z historického hladiska, ked bola filozofia zamestnavania sluchovo postihnutych zamerana
v prevaznej miere na remeselné arobotnicke povolania. Zmenou spolocensko-
ekonomického zriadenia sa zmenili podmienky zamestndvania tejto skupiny, nie vSak
moznosti ich vzdeldvania. Ukazalo sa, Ze nemad potencidl pre potreby sué¢asného pracovného

trhu. Autor sdm mapoval situaciu nepocujucich v pracovnom procese a spomina aj dalSich
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autorov venujucich sa tejto oblasti. V zavere kapitoly opisuje aj diagnostiku v procese

kariérového vyvinu nepocujucich.

V uvode obsiahlej piatej kapitoly sa dozveddme nieCo o histérii vzdeldvania sluchovo
postihnutych aj o osobnostiach, ktoré sa vyznamne zasltZili o rozvoj tejto oblasti. Dalej sa
oboznamujeme so systémom vzdeldvania a pouZivania jazykov — ako posunkového, tak
ordlneho. Tato kapitola vysvetluje aj rozdiely medzi integraciou a inkliziou sluchovo
postihnutych. V pripade oboch poukazuje na to, aka je realita, aké su v tomto smere limity,
mozZnosti a samozrejme, aj ich vysledny efekt. Autor popisuje schopnost zvladania narocnych
situacii v kontexte rodiny, ¢i uZz od narodenia sluchovo postihnutého dietata, alebo
diagnostikovania sluchovej poruchy v detskom veku v zavislosti na tom, ¢i sa dieta narodi do
pocujucej, ¢i nepocujucej rodiny. Zaver kapitoly rozobera ulohu mentora ako vyznamného
a praktického prvku pri rozvijani kompetencii a schopnosti v Zivote nepocujucich. Autor vsak

upozoriuje na rozdiely medzi mentorom a ucitelom.

Siesta kapitola sa prestva uz k téme podporovaného zamestndvania v kontexte so zakonmi,
s prehlfadom prislusnych paragrafov. Zaroven obsahuje aj niekolko prikladov dobrej praxe.
Autor sa vtejto kapitole venuje aj problému komunikdcie a tlmocenia, Specifickému
postaveniu tlmocnika posunkového jazyka, podotyka vSak, Ze u nas absentuje priprava
samotnych nepocujucich na vyuzivanie timocnickych sluzieb. Zaroven poukazuje na to, Ze
mnohi nepocujuci maju vysoku mieru jazykovej kompetencie a teda nepotrebuju timocnika.
Zaver kapitoly sa pomerne obsirne venuje projektom, ktoré podporuju kariérovy vyvin
nepocujucich, venované su pomoci absolventom, integracii sluchovo postihnutych do
pracovného procesu, internetovym sluzbam pre tuto ciefovd skupinu, sociadlno-

rehabilitaénym a informaénym sluzbam.

Siedma kapitola sa sustreduje na oblast poradenstva pre sluchovo postihnutych. Aj ked, ako
autor uvadza, existuje viacero vymedzeni kompetencii kariérového poradcu, sustreduje sa na
vymedzenie organizaciou NDCA (National Career Development Association), ktord
$pecifikuje tieto kompetencie v jedenastich oblastiach. Dalsi ramec kompetencii je uvedeny
v prehladnej tabulke. Kapitola sa venuje ak niektorym aspektom etiky a vyskumu v prostredi

nepocujucich.

Poslednd — 6sma kapitola rieSi podmienky rozvoja poradenstva pre nepocujucich. Poukazuje
na narocnost tejto oblasti nasich (slovenskych a prip. ¢eskych) podmienkach. Naroc¢nost,
spociva hlavne v burani predsudkov a bariér o tejto cielovej skupine, a vtom, Ze tato oblast

prepaja v sebe mnoiZstvo réznych disciplin. Zaver kapitoly obsahuje odporucania pre tuto
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oblast ako suU orientacia na potencidl nepocujucich, resSpektovanie ich jazykovych

a kulturnych Specifik a doéraz na facilitaénu funkciu poradenstva.

Publikacia je velmi prehladnd a aj nezainteresovanému ¢loveku poskytuje sondu do sveta
sluchovo postihnutych. KedZe tato problematika je velmi obsiahla a pre mnohych stéle
neznama, tuto publikaciu povazujem za prinosnu ako aj pre Studentov oboznamujicich sa
s touto oblastou, tak aj pre kariérovych poradcov, ¢i ucitelov alebo mentorov sluchovo
postihnutych.

Bc. Michaela Bogdanovd, SAAIC
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VSIMLI SME SI

POP 2013/2014

V Pedagogicko-organizacnych pokynoch na Skolsky rok 2013/2014, ktoré nadobudaju
ucinnost 1. septembra 2013 a ktoré sa tykaju tzv. ,malého Skolstva” (Skoly a Skolské
zariadenia spadajlice do pdsobnosti sekcie regionalneho $kolstva MSVVS SR), sme sa pozreli
na tie pokyny, usmernenia a odporucania, ktoré bezprostredne alebo nepriamo suvisia
s kariérovym poradenstvom, resp. svychovnymi  poradcami, centrami pedagogicko-
psychologického poradenstva a prevencie aich Ulohami v oblasti kariérového poradenstva

v nastdvajucom skolskom roku.

Hned v ,Uvodnom slove” p. minister Dusan Caplovi¢ o. i. konstatuje: ,Som rdd, Ze sa
podarilo aktualizovat a inovovat Stdtne vzdeldvacie programy pre stredné odborné skoly, kde
bola situdcia z pohladu potrieb trhu prdce najzloZitejsia. Za obzvldst déleZité povaZujem, Ze
tieto zmeny sa pripravovali v sucinnosti so zamestndvatelmi, zamestndvatelskymi a
profesijnymi organizdciami, s viacerymi rezortmi, zriadovatelmi, odborovymi organizdciami a
pedagogickymi pracovnikmi strednych odbornych $kél s cielom co najlepsieho uplatnenia sa

nasich absolventov na trhu prdce.”
Z dalSieho obsahu by sme radi upozornili na nasledovné body:

Cast , 1.6 Vychovno-vzdeldvaci proces, 1.6.1 Register, znizovanie informacnej nerovnosti“:
- Na ucel zniZenia informacnej nerovnosti

a) ministerstvo spustilo prevddzku portdlu ,Mapa regiondlneho skolstva”, ktory je

zverejneny na http://mapaskol.iedu.sk,

b) Ministerstvo prdce, socidlnych veci a rodiny SR v spoluprdci s MSVVa$ SR zverejiiuje od
1. janudra 2013 dvakrat rocne na svojom webovom sidle informdciu o uplatneni
absolventov strednych $kél na trhu prdce podla jednotlivych krajov, strednych $kol,
Studijnych odborov a ucebnych odborov. Aktudlne informdcie o vyvoji nezamestnanosti

absolventov strednych skél su zverejriované na www.uips.sk v ¢asti Regiondlne skolstvo.

Cast ,, 1.6 Vychovno-vzdeldvaci proces, 1.6.12 Vlychovné poradenstvo*:

- Podporovat zvysovanie profesijnych kompetencii vychovného poradcu (kontinudine
vzdeldvanie, ucast na ndrodnych projektoch, odbornych semindroch a konferencidch,

¢innost v stavovskych organizdcidch a pod.).
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Cast ,,2.2 Zdkladné skoly“:

- S ucinnostou od 1. septembra 2014 platia dalsie predpoklady pre prijatie Ziaka do prvého
roc¢nika studijnych odborov strednych skél — viac informdcii v Casti 2.3 Stredné skoly. V
déraz na vyuc¢ovanie matematiky a prirodovednych predmetov upravou SVP pre ISCED 1 a
ISCED 2. Pripravuje sa zosuladenie obsahu vzdeldvania s aktudlnymi potrebami trhu
prdce™®. Z uvedeného dévodu odporicame Skoldm a ich zriadovatelom venovat zvysent
pozornost materidlno-technickému a priestorovému zabezpeceniu odbornych ucebni

predmetov bioldgia, fyzika, chémia a technika.

Cast ,,2.3 Stredné skoly“:

- S u¢innostou od 1. septembra 2014 zdkonom & 324/2012 Z. z., ktorym sa meni a doplfia
zdkon ¢. 184/2009 Z. z. o odbornom vzdeldvani a priprave a o zmene a doplneni niektorych
zdkonov a ktorym sa menia a doplfiaju niektoré zdkony (dalej len ,,zdkon & 324/2012 Z.
2.”), su zavedené dualSie predpoklady pre prijatie Ziaka do prvého rocnika Studijnych
odborov strednych $kél. Do prvého rocnika Stvorrocného vzdeldvacieho programu v
gymndziach a do prvého rocnika pdtrocného vzdeldvacieho programu bilingvadlneho studia
je to priemerny prospech do 2,0 z povinnych vyucovacich predmetov urcéenych ramcovym
ucebnym planom pre druhy stupen zdkladnej Skoly na konci druhého polroku Studia
predposledného rocnika studia a na konci prvého polroku posledného rocnika studia na
zakladnej skole. Do Studijnych odborov strednych odbornych $kél je to priemerny prospech
do 2,75 z tych istych predmetov. Do priemeru sa nezapocitava priemer z vyucovacich
predmetov s vychovnym zameranim. Zdroven sa zavddza poZiadavka na splnenie tejto
podmienky priemerného prospechu i na konci druhého polroku posledného roc¢nika Studia.
Uvedené predpoklady pre prijatie sa nevztahuju na prijatie Ziakov do prvého rocnika
osemrocného vzdeldvacieho programu gymndzia, do prvého rocnika osemrocného
vzdeldvacieho programu konzervatdria a do prvého rocnika Sestrocného vzdeldvacieho
programu vysSieho odborného vzdeldvania v konzervatoriu.

- S ucinnostou od 1. janudra 2013 zdkonom ¢. 324/2012 Z. z. sa zavddzaju povinné

prijimacie skusky na stredné skoly pre studijné odbory strednych $kél. Riaditel strednej

1 Nedd mi vtejto suvislosti nespomenut, Ze vo februdri 1996 vlada SR schvdlila ,Koncepciu politiky

zamestnanosti (vrdtane stdtnej politiky, politiky trhu prdce a koncepcie sluZieb zamestnanosti)“, vychadzajuicu z
globalnejsej koncepcie transformacie socialnej sféry. V stvislosti stym 1. 2. 1996 prijala aj uznesenie €. 75,
ktoré obsahovalo o. i. aj ulohu ,obsah pripravy na povolanie systematicky prispésobovat poZiadavkam trhu
prdce, najmd po stranke kvalitativnej; za tym tucelom postupne vypracovat standardy povolani a nadvéizne na to
vzdeldvacie standardy"... (pozndmka SG).
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odbornej Skoly méZe po prerokovani v pedagogickej rade skoly urcit kritérid na prijatie
uchddzacov bez prijimacej skusky alebo jej Casti do prvého rocnika vzdeldvacieho
programu nizsieho stredného odborného vzdeldvania a do prvého rocnika vzdeldvacieho

programu stredného odborného vzdeldvania.

Priloha €. 2, Cast ,,Platné koncepcie a stratégie”:

V zozname obsahujucom sedemnast ,poloZiek” nie je odkaz na Ziadnu koncepciu,
stratégiu, narodny akény plan alebo narodny program, ktoré by sa tykali kariérového
poradenstva. V poslednom bode vSak zoznam odkazuje na prilohu ¢. 2 z POP pre
predchadzajici Skolsky rok 2012/2013, kde je uvedené o. i. ,Koncepcia pedagogicko-
psychologického poradenstva a prevencie”, ,Koncepcia Specidlnopedagogického
poradenstva“ (obe z marca 2007) ¢&i ,Stratégia celoZivotného vzdeldvania 2011“, ale aj
tam je odkaz na prilohu k POP pre skolsky rok 2011/2012, tam vsak uz nenachadzame nic
relevantné. Je vtomto kontexte trochu zvlastne, Ze v zozname platnych koncepcii
a stratégii nenachadzame |, Stratégiu celoZivotného vzdeldvania a celoZivotného
poradenstva“ schvalenu vladou SR v aprili 2007, od ktorej sme si vtedy tolko sfubovali. Je
to vsak zrejme len désledok toho, Ze tak ako sa ,celoZivotné vzdeldvanie” v nasej
slovenske] interpretacii casto zuzuje na ,vzdeldvanie dospelych”, aj ,celoZivotné
poradenstvo” sa unds od istého casu interpretuje ako ,poradenstvo vo vzdelavani

dospelych”...

Stefan Grajcar

Projekty SIOV zamerané o. i. aj na kariérové poradenstvo, profesijnu
orientaciu

V odbornej gescii Statneho instititu odborného vzdeldvania (SIOV) v Bratislave sa od aprila
2013 realizuju dva narodné projekty, ktoré sa explicitne venuju problematike kariérového
poradenstva, resp. v ktorych tato problematika silne rezonuje. Ani snad’ netreba pripominat,
Ze oba projekty sa realizuju v rdmci Operaéného programu Vzdeldvanie a Ze su spolufinan-
cované zo zdrojov EU. Projektové obdobie trva od marca, resp. aprila 2013 do oktdbra 2015,

geograficky sa bude realizovat vo vsetkych samospravnych krajoch s vynimkou BSK.

Radi by sme na tomto mieste aspon v kratkosti predstavili zakladné ciele a aktivity, ktoré sa
v tychto ndrodnych projektoch bezprostredne tykaju kariérového poradenstva, kariérovej
vychovy a/alebo vzdeldvania. Prezentované informacie nijako nekontujeme, verime vsak, ze

to budu uspesné projekty
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Rozvoj stredného odborného vzdelavania
,O projekte:

- Vzmysle stratégie Eurdpa 2020 Eurépa musi konat v oblastiach vzdeldvanie, odbornad
priprava a celoZivotné vzdeldvanie, ktoré boli revidované v decembri 2010 v Komuniké
z Bruges. Narodny projekt Rozvoj stredného odborného vzdeldvania (RSOV) reaguje na
potrebu zefektivnenia a zatraktivnenia kvalifikacii stredného odborného vzdelavania,
ktoré su pre hospoddrstvo SR dominantné a boli vybrané sohladom na Statistiky

nezamestnanosti a dlhodobé potreby trhu prace.

- Narodny projekt RSOV reaguje na Iniciativu prileZitosti pre mladych, subor opatreni na
roky 2012 az 2013, ktorych ciefom je zniZenie nezamestnanosti mladych ludi. Projekt
RSOV vo vybranych skupinach odborov stredného odborného vzdeldvania vytvara
prostredie, v ktorom zamedzuje vzniku nezamestnanosti mladych fudi prostrednictvom
odborného vzdeldavania a pripravy lepSie orientovaného na potreby trhu préce.
Opatrenia narodného projektu RSOV maju dlhodoby a preventivny efekt proti vzniku
nezamestnanosti mladych ludi a Uzitky ndrodného projektu sa nekoncia po ukonceni
pomoci z Eurépskeho socidlneho fondu, ako je to v pripade aktivnej politiky trhu prace.
Prave preto su opatrenia narodného projektu RSOV dlhodobo ucinnejsie a efektivnejsie

ako opatrenia aktivnej politiky trhu prace, ktora je orientovana na kratkodobé efekty.

- Narodny projekt RSOV podporuje naplnenie cielov vlady SR, vzhfadom na Programové
vyhlasenie vlady SR na obdobie rokov 2012-2016, prostrednictvom zvysenia kvality a
pouzitelnosti didaktickych pomécok pre Ziakov a pedagogickych zamestnancov
v odbornych predmetoch odborného vzdeldvania a pripravy, prepojenim odborného
vzdeldvania a pripravy na potreby zamestnavatelov a prostrednictvom zapojenia
zamestndvatelov a zvySenim kariérovej a profesijnej orientdcie Ziakov strednych

odbornych skol.

Strategickym cielom narodného projektu je zvySenie kvality odborného vzdelavania
a pripravy (OVP) na strednych odbornych $kolach (SOS) vo vybranych skupinidch odborov
a tiez celkové zvysenie kvality OVP vo vsetkych skupinach odborov, ktoré si v kompetencii
SIOV-u. Trh prace poukazuje na akutny nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily vo vybranych
odboroch a absolventi SOS svojim odbornym vzdelanim nespifiaji poZiadavky trhu. Preto je

zvydenie kvality odborného vzdeldvania na SOS klucové. Realizdciou projektu sa riesi
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problematika prepojenia OVP na SOS s potrebami zamestnavatelov, zvy$enia kvality a

pripravenosti buducich absolventov SOS vo vztahu k ich schopnosti zamestnat sa. Nosnou

témou je spolupraca strednych odbornych skol s profesijnymi a stavovskymi organizaciami.

NapomozZe tomu aj nastavenie modelu viaczdrojového financovania a normativov

financovania strednych odbornych $koél. Sucastou je tiez kariérové poradenstvo s ciefom

profesijnej orientacie Ziakov na SOS v zmysle potreby pripravit ich o najflexibilnejsie na

mozné zmeny na trhu.

Projekt je rozdeleny do troch taZiskovych aktivit, ktoré majua naplnit tieto ciele:

1.

11

2.1

3.1

Uskutoénit obsahovu prestavbu vzdeldvania na SOS s vyuZitim inovovanych foriem a

metod vyucby

Rozvoj odborného vzdeldvania a pripravy a podpora obsahovej prestavby vzdeldvania na
SOS

Prepojenie vzdeldvania na SOS s potrebami praxe za Ufasti zastupcov profesijnych a

stavovskych organizacii

Zapojenie zastupcov zamestnavatelov prostrednictvom profesijnych a stavovskych

organizacii
Podpora kariérového poradenstva na SOS za Uéelom orientacie Ziaka na potreby praxe

Zameranie Ziaka na potreby praxe prostrednictvom kariérového poradenstva

a profesijnej orientacie

Cielom aktivity je podporit rozvoj kariérového poradenstva a profesijnej orientdcie na
strednych odbornych $koldch (SOS) za tcelom lepsej pripravy Ziaka na vykon povolania

a jeho orientdcie na potreby praxe.
Ucelom aktivity je:

e \Vytvorenie systému kariérového poradenstva na SOS a daldieho vzdeldvania
kariérovych poradcov na SOS vratane legislativneho zakotvenia kariérového poradenstva
na SOS. Sucastou realizdcie aktivity su analytické a metodické &innosti, ktorych
vysledkom bude vytvoreny efektivny systém kariérového poradenstva na SOS a
modulovy vzdeldvaci program daldieho vzdeldvania kariérovych poradcov na SOS
vratane ucebnych materidlov. V ramci realizacie projektu bude uskuto¢nené preskolenie
kariérovych poradcov na SOS tak, aby si vo vytvorenom modulovom vzdeldvacom

programe zvysili svoju kvalifikaciu a dokazali efektivne vykonavat povolanie kariérového
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poradcu na SOS. Predmetom aktivity bude aj realizdcia kariérového poradenstva
a profesijnej orientacie zo strany vyskolenych kariérovych poradcov Ziakom SOS.
Poradenstvo by sa malo realizovat formou individudlnych a skupinovych programov,
ktoré pomdiu Ziakom sich profesijnou orientaciou, pochopenim potrieb
zamestnavatelov, zostavenim planu odborného vzdeldvania a kariérovych planov.
Sucasne ziakov pripravi na budice mozné zmeny na trhu prace a odporuci, ako by mali
reagovat a pripravit sa na ziskanie novej kvalifikacie v pribuznych odboroch s vacsou
moznostou uplatnenia sa. Vysledkom tohto procesu je Ziak (buduci absolvent)
pripraveny flexibilne reagovat na zmeny na trhu prace s vac¢sou schopnostou zamestnat
sa aj v ¢ase nepriaznivého vyvoja v odbore, v ktorom sa priamo vyucil. V rdmci aktivit sa
nadviaze na vzdelavaci program "Moduldarne distancné vzdeldvanie kariérovych
poradcov pre eurdpsku mobilitu - Modular Distance Learning for European Mobility
Career Counsellors (MODILE-EUROCARCO), ktory bol vytvoreny v rdmci programu EU
Leonardo da Vinci, pilotného projektu ,,Moduldrne diStancné vzdelavanie kariérovych
poradcov pre eurdpsku mobilitu" (MODILE — EUROCARCO), ktory sa realizoval v rokoch
2001 — 2004 s podporou Eurdpskeho spolocenstva v spolupraci so zahrani¢nymi

partnermi.

e Zameranie Ziaka na potreby praxe prostrednictvom kariérového poradenstva
a profesijnej orientacie sa bude sustredovat na vzdeldvacie oblasti uréené platnymi

Statnymi vzdelavacimi programami.”

Podpora profesijnej orientacie ziakov zakladnej skoly na odborné vzdelavanie

a pripravu prostrednictvom rozvoja polytechnickej vychovy zameranej na

rozvoj pracovnych zrucnosti a praca s talentami.

,V narodnom projekte spolufinancovanom zo zdrojov EU sa vyuZiju inovativne formy

a metddy vyuéby ako pripravit Ziakov ZS na rozhodnutie o budtdcom $tudiu &i kariére.

Projekt sa sustredi na vysoko aktualne potreby vedomostnej spolocnosti, ako je priprava

Yiaka ZS na vykonavanie kvalifikovanej prace v hospodarstve v odboroch, ktoré trh vyZaduje

a kde Ziak najde svoje uplatnenie.

Mame 3 aktivity realizacie narodného projektu:

Aktivita 1.1 Podpora polytechnickej vychovy Ziakov ZS a dalsie vzdelavanie pedagogickych

zamestnancov ZS v polytechnickej vychove.
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Aktivita 2.1 Podpora profesijnej orientacie Ziakov ZS na odborné vzdeldvanie a pripravu

zavedenim nastroja pre identifikdciu potencidlu orientacie Ziakov ZS na OVP.

Aktivita 3.1 Praca s talentami na ZS a SOS prostrednictvom realizacie a G¢asti na odbornych
sutaziach v OVP.

Specifickymi cielmi projektu st inovacia obsahu a metddy, skvalitnenie vystupov vzdelavania

pre potreby trhu prace vo vedomostnej spoloénosti.

Do projektu bude zapojenych az 500 zakladnych $kél zo 7 VUC - z Konvergencie (okrem
Bratislavského kraja). V kazdom tomto kraji bude 7 zakladnych $kél (spolu 49) vybavenych
z narodného projektu zariadenim odbornych ucebni, aby sa skvalitnilo vyucovanie
predmetov bioldgie, fyziky, chémie a techniky. Celkovo sa na projekte zucastni okolo 5000

Ziakov zakladnych $kol vo veku 10-16 rokov.

Projekt sa orientuje aj na pripravu a dalSie vzdelavanie pedagogickych zamestnancov na

ziskanie a rozvoj kompetencii potrebnych na premenu tradi¢nej Skoly na moderna.

Na plane je preskolenie priblizne 1000 pedagdgov bioldgie, chémie, fyziky a techniky ako aj
500 vychovnych poradcov, aby pomohli zdkladnym skoldm usmernit Ziakov Studovat dalej,

podla ich talentu a schopnosti.

Prostrednictvom ndarodného projektu chceme podporit aj rozvoj prace s talentami na
zakladnych s$kolach, ktora je nevyhnutna nazvySovanie zaujmu Ziakov o odborné
vzdeldvanie apripravu. V ramci prace stalentami su planované tzv. odborné sutaze
kombinovanych druistiev ZS a'SS, aby sa Ziaci zoznamili s prostredim strednych $kol.

PomozZeme tak prepoijit tedriu s praxou uz na zdkladnej Skole.

Realizdciou projektu budu Ziaci zapojenych ZS zorientovani v problematike profesijnej
orientacie na OVP a budu vediet redlne posudit svoje budice pracovné moznosti a podla

toho budu vediet vykonat optimalnu profesijnd volbu vo vztahu k OVP.

... Aktivita 2.1

Aktivita 2.1 je zamerand na podporu profesijnej orientdcie Ziakov ZS na odborné
vzdeldvanie a pripravu. Cielom tejto aktivity je zlepsit uroveri poskytovania profesijnej
orientdcie pre Ziakov ZS vo vztahu k prioritdm polytechnickej vychovy, aby sa Ziaci ZS
rozhodovali o budicom §tudiu na SOS so zretelom na potreby trhu prdce

a uplatnitelnosti na trhu prdce.

Ucelom aktivity je:
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Podporit profesijnd  orientaciu Ziakov ZS na odborné vzdeldvanie a pripravu
prostrednictvom odbornej publicity tak, aby Ziak ZS pri rozhodovani o budicom povolani
zobral do uUvahy zameranie hospodarstva svojho regiénu resp. SR aich progndézu
v strednodobom a dlhodobom horizonte. Zaroven by sa rozhodol pre buduce Studium
tak, aby mohol uplatnit ziskané odborné vedomosti a zrucnosti, ktoré ziskal vzdelavacim
procesom vo vybudovanych odbornych ucebniach novymi vyucovacimi metddami
a formami zameranymi na zaZitkové ucenie. Celd koncepcia smeruje k buducej vyssej

konkurencieschopnosti tychto Ziakov na trhu préce.

V ramci aktivity 2.1. sa bude realizovat Ciastkova aktivita 2.1.1, ktord zabezpeci
zlepsenie urovne poskytovania profesijnej orientacie pre Ziakov Z8, aby sa rozhodovali
o budicom $tadiu na SOS podla potreby a uplatnitelnosti na trhu prace. V rdmci
A 2.1.1.1 sa vytvori a poskytne program kontinualneho vzdeldvania pre pedagogickych
zamestnancov ZS venujicim sa profesijnej orientacii ziakov ZS zamerany na profesijnu
orientdciu na OVP na SOS. Jej hlavnymi ¢&innostami budd metodicka ¢&innost pre
profesijni orientaciu Ziakov ZS na OPV na SOS, vytvorenie funkéného néstroja na
identifikdciu potencidlu orientacie Ziakov piateho, Siesteho, siedmeho, 6smeho
a deviateho rocnika, kontinualne vzdeldvanie ucitefov a overovanie vyuZitia potencialu

orientécie Ziakov ZS na OPV na SOS.

V Ciastkovej aktivite 2.1.2. sa budu organizovat exkurzie ziakov 49 pilotnych Z8 do SOS,
do firiem ainych institucii, dni otvorenych dveri pre Ziakov ZS u partnerov, na SOS
ainych instituciach, diskusie ainé formy kontaktu Ziakov Z$ so zastupcami danej

profesie.

Ulohou ¢iastkovej aktivity 2.1.3. je vypracovat katalég pracovnych pozicii a ndrokov na
nich pre Ulely profesijnej orientacie s pravidelnou aktualizaciou. U¢elom katalégu je

vysvetlit mladym ludom, aké mozZnosti maju v jednotlivych povolaniach.

Ciastkova aktivita 2.1.4. ma na starosti odborni garanciu aktivity A2.1 a zabezpetit

kontrolu kvality pocas jej implementacie.”

Z podkladov dostupnych na stranke SIOV “(www.siov.sk) vybral Stefan Grajcar
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Nova adresa web stranky siete EUROGUIDANCE

Siet centier Euroguidance, ktoré dnes pdsobia v 34 krajindch Eurépy (okrem EU-28 aj
krajinach patriacich do Eurdpskeho hospodarskeho priestoru, teda Islandu, Norska
a Svajciarska, potom este v Lichtenstajnsku, Srbsku a Turecku) mda od polovice leta 2013

novy internetovy adresu — http://euroguidance.eu. Vrelo odporic¢ame do pozornosti

vsetkym, ktori by sa chceli podrobnejsie zoznamit s tym, ako funguji poradenské sluzby
v jednotlivych krajinach, ¢i stym, ¢o sa v rozsiahlej oblasti kariérového poradenstva deje

napriec takmer celou Eurépou.

Nova verzia ISTP
V predchddzajucom Ccisle nasho ¢asopisu Mgr. Andrea Kubikova, ¢lenka Realizacného timu
ISTP, Trexima Bratislava, s. r. 0., informovala o inovaciach a pripravovanych prekvapeniach

pre svojich pouzivatelov.

Inovacie a prekvapenia avizované na marec 2013 naozaj nedali na seba dlho cakat, novy
vizudl a funkcionality portalu su na stranke www.istp.sk dostupné od 17. aprila 2013. Tym
prvym a snad’ najvacésim prekvapenim, ale zjavne len pre nezasvatenych, je zmena ndzvu
tohto internetového portalu: namiesto Integrovaného systému typovych pozicii so Styrmi
nastrojmi (AIP — Analyza individudineho potencidlu, KTP — Kartotéka typovych pozicii, KP —
Kariérové pldnovanie, KPM — Kartotéka pracovnych miest) tu dnes mame Internetového
sprievodcu trhom prdce. ldentickd je skratka ISTP, a tym aj adresa internetového portalu,
jeho obsah sa vsak dost podstatne zmenil — tu si zakladné informacie o novej podobe
portalu ISTP:

Hlavnou castou domovskej stranky ISTP je modra lista na zobrazenie troch hlavnych

nastrojov ISTP:

. Volné pracovné miesta — databdza aktualnych pracovnych ponuk.

. Pracovny kompas — pomocnik pri volbe povolania.

. Kartotéka zamestnani — najvacSia databaza opisov zamestnani slovenského trhu
prace.

Prostrednictvom hlavného bannera je moziné vyhladat prislusné volné pracovné miesto

urc¢enim nazvu konkrétneho zamestnania, pracovnej oblasti alebo lokality.

V hlavicke stranky je k dispozicii kalendar medzinarodnych, resp. svetovych dni. V pravej

hornej Casti stranky sa vyplnenim pouzivatel'ského mena a prihlasovacieho hesla mozno na
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ISTP zaregistrovat. Prostrednictvom fulltextového vyhladavaca v hlavicke stranky je mozné
vyhladavat volné pracovné miesta, ¢lanky alebo zamestnania s moZnostou zobrazenia ich
opisu (charakteristika, kvalifikacné a osobnostné poziadavky na ich vykon, informdcie

o mzdach a pod.).

V strednej Casti domovskej stranky ISTP su k dispozicii novinky a zaujimavé ¢lanky z oblasti
trhu prace, vzdeldvania a sluZieb zamestnanosti. V Casti ISTP TV sa daju pozriet najnovsie
vided na strankach ISTP (napr. o Skolach, ktoré pomo6zu ziakom v procese vyberu Skoly,
o zamestnaniach a zamestnavateloch, ktoré pomézu uchadzacom o zamestnanie vytvorit si

predstavu o pracovnych miestach a podmienkach v réznych prevadzkach).

V spodnej ¢asti domovskej stranky ISTP su k dispozicii nasledovné polozky:

. Eurdpsky Zivotopis — moznost jeho vytvorenia prostrednictvom pripraveného
formulara.
. Poradenstvo — poradenské ¢lanky z oblasti trhu prace.

Spytajte sa nas — moznost zaslat otazku alebo pripomienku Realiza¢nému timu ISTP.

. Mapa stranok.

Garantom ISTP je Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny SR a koordinatorom Ustredie
prace, socidlnych veci a rodiny, projekt podporuje Asocidcia zamestnavatelskych zvazov a
zdruzeni SR, Republikova Unia zamestnavatelov, Konfederacia odborovych zvazov SR a
ZdruZenie miest a obci Slovenska. Funkcnost aplikacie ISTP zabezpecuje Realizacny tim
TREXIMA Bratislava, spol. s r.o.

(Na zaklade informaécii z portalu www.istp.sk spracoval Stefan Grajcér)

Co nové v IAEVG
Medzindrodnd asocidcia pre Studijné a profesijné poradenstvo (IAEVG, www.iaevg.org)

zacala pred niekolkymi mesiacmi na strankach Zdrojového centra pre poradcov (Counsellor

Resource Centre, http://iaevg.org/crc/resources.cfm?lang=en), ktory od r. 1999 spravuje

v spolupraci s Human Resources Development Canada, uverejiiovat publikidciu s ndzvom
,Perspektivy poradenstva vo svete” (Guidance Perspectives Around the World, GPAW). Ide
o elektronicky, volne pristupny d¢asopis umiestneny priamo na stranke [|AEVG
(http://iaevg.org/crc/resources.cfm?cat=200&Ilang=en) v sekcii ,Publikacie”. GPAW dava

priestor vSetkym ¢lenom asociacie podelit sa vich rodnom jazyku s ostatnymi o novinky,
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recenzie novych knih a dalSie informacie, je to ale aj priestor na prezentaciu osobnych
nazorov, stanovisk k réznym témam z oblasti kariérového poradenstva v kazdej z ¢lenskych
krajin. Je tu mozné publikovat aj kratsie prispevky v rozsahu do Styroch stran, ktorych cielom
je ziskat spatnu vazbu alebo podnietit Uvahy o alternativnych perspektivach. GPAW nebude
publikaciou, v ktorej sa prispevky budld formalne recenzovat podobne ako v ostatnych
Casopisoch, jednotlivé prispevky vsak bude posudzovat redakéna rada a editor, ktori sa v
spolupraci sautormi budu snaZit zabezpecit, aby prispevky mali €o najvyssiu kvalitu
a zodpovedali charakteru tohto média. Prispevky by mali byt uverejiiované do dvoch

mesiacov po zaslani redakcii na adresu juliogonzalez47 @gmail.com.

Strdnka ma zatial dve sekcie — novinky a ¢lanky — a je dostupna vo viacerych jazykovych
mutdciach. Skutocnost, Ze si zatial nestihla ziskat vacsiu pozornost, je zrejme désledkom
kratkeho ¢asu od jej spustenia, aj preto je tam eSte len pomerne malo prispevkov, zvacsa
v Spanieléine. Verime vsak, Ze ¢asom sa to zmeni a stranka GPAW bude zdrojom zaujimavych

informdcii a podnetov z oblasti kariérového poradenstva z celého sveta.

Ak sme viac ako pred rokom na tomto mieste informovali, Ze konferencia IAEVG sa pre nas
Stredoeurdpanov kond mimoriadne vyhodne v nie aZz tak vzdialenom Mannheime
v Nemecku, takmer to isté sa da povedat aj o tohtoroénej konferencii, ktora sa kond v diioch
24. - 27. septembra 2013 v Montpellier vo Francuzsku. Isteze, Montpellier je cca 700
kilometrov dalej ako Mannheim, ale vzhlfadom na fakt, Ze tie dalSie dve konferencie IAEVG sa
budu konat v Quebecu, Kanada (2014) a v Tsukube, Japonsko (2015), je to vlastne len za

dalsim rohom...

Téma konferencie vyzerd byt velmi zaujimava: ,Kariérové poradenstvo: ludské alebo
obcianske pravo?“. S odvolanim sa na prvy ¢lanok VSeobecnej deklardcie ludskych prdv,
podla ktorej , VSetci ludia sa rodia slobodni a rovni v déstojnosti i prdvach. Su obdareni
rozumom a svedomim a maju konat v duchu bratstva.” organizatori konferencie si kladu
snad’ nielen recénicku otdzku, ako mobzie kariérové poradenstvo a verejné politiky v tejto

oblasti prispiet k dosiahnutiu tohto idealu.

Styri konferenéné dni slubuji mnoistvo prezentdcii, sympodzii, plenarnych stretnuti,
workshopov, pracovnych i priatelskych stretnuti s odbornikmi zo vsetkych kontinentov
poOsobiacimi vo vSetkych oblastiach kariérového poradenstva. Hlavnymi recnikmi a vedicimi

jednotlivych sympdzii a tematickych okruhov budd mnohé zndme a uzndvané osobnosti

107


mailto:juliogonzalez47@gmail.com

KARIEROVE PORADENSTVO V TEORII A PRAXI, 2013 - ro¢nik 2 - ¢islo 3

tohto mikrosveta, spomefime aspon niektoré z nich — Jean Guichard (Francuzsko), Peter
Plant (Dansko), ¢i Mark Savickas (USA)...

Registracia na konferenciu je este stale otvorena, vsetky dalSie informacie si mozno najst na

stranke http://ciom2013.ac-montpellier.fr/rep 1/index.php/en/.

Vazeni Citatelia,
najblizSie &islo ¢asopisu KARIEROVE PORADENSTVO V TEORII A PRAXI vyjde v decembri 2013.

Témou ¢Cisla bude spolupraca voblasti kariérového poradenstva, kariérovej vychovy
a vzdeldvania, sietovanie (networking) institucii pri realizacii aktivit, projektov, a to tak na
miestnej, ako aj regionalnej, ndrodnej a medzinarodnej Urovni (poradie nie je nahodné —
prednost by sme radi dali najma prikladom spoluprace na lokalnej a regionalnej Grovni).
Uvitame, ak nam k tejto, ale aj akejkolvek inej téme z oblasti tedrie a praxe kariérového
poradenstva zaslete svoje prispevky v podobe teoretickych studii, sprav z praxe, informacii o
uskuto€nenych i pripravovanych podujatiach atd. Vase prispevky oCakavame v termine do

30. 11. 2013 na adrese euroguidance@saaic.sk.

Vas Euroguidance tim
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