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aƛƭƝ őƛǘŀǘŜƭƛŀΣ  

ƴƻǎƴƻǳ ǘŞƳƻǳ ƴŀƧƴƻǾǑƛŜƘƻ őƝǎƭŀ ƴłǑƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳ ǎǵ ǇǊƝǎǇŜǾƪȅ Ȋ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŜƧ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜ ǎ ƴłȊǾƻƳ 

αCesty k ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝάΣ ƪǘƻǊł ǎŀ ƪƻƴŀƭŀ Ǿ ŘƶƻŎƘ нсΦ ς нтΦ ƳłƧŀ нлмс 

v Brne a ƪǘƻǊŜƧ ƘƭŀǾƴȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊƳƛ ōƻƭƛ ¨ǎǘŀǾ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǾƛŜŘ CƛƭƻȊƻŦƛŎƪŜƧ Ŧŀƪǳƭǘȅ 

Masarykovej univerzity a 9ǳǊƻƎǳƛŘŀƴŎŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ǇǊƛ 5ƻƳŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƴŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ a~a¢ 2ŜǎƪŜƧ 

ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ ¦ǾŜǊŜƧƶǳƧŜƳŜ ǇǊƝǎǇŜǾƪȅ ŀǳǘƻǊƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ǊŜŀƎƻǾŀƭƛ ƴŀ Ǉƻƴǳƪǳ ƴłǑƘƻ ŎŜƴǘǊŀ 9ǳǊƻƎǳƛŘŀƴŎŜ 

ǇǳōƭƛƪƻǾŀǙ ǎǾƻƧ ǇǊƝǎǇŜǾƻƪ Ǿ ǘƻƳǘƻ őƝǎƭŜ ƴłǑƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳ ς ƧŜ ƛŎƘ ŎŜƭƪƻƳ ǇŅǙΣ őƻ ƧŜ ŀǎƛ ƧŜŘƴŀ ǇŅǘƛƴŀ Ȋƻ 

ǾǑŜǘƪȇŎƘΣ ƪǘƻǊŞ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƛ ƻŘȊƴŜƭƛ όőŀǎǙ ŀƪǘƝǾƴȅŎƘ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ǾǑŀƪ ǾȅǳȌƛƭŀ ǊƻǾƴƻŎŜƴƴǵ Ǉƻƴǳƪǳ 

őŀǎƻǇƛǎǳ [ƛŦŜƭƻƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǇǳōƭƛƪƻǾŀǙ ǎǾƻƧ ǇǊƝǎǇŜǾƻƪ ǘŀƳΣ ǾŅőǑƛƴŀ ǎŀ ǾǑŀƪ ǊƻȊƘƻŘƭŀ ǎǾƻƧ ǇǊƝǎǇŜǾƻƪ 

v ǇƝǎƻƳƴŜƧ ǇƻŘƻōŜ ƴŜǇǳōƭƛƪƻǾŀǙ ǾƾōŜŎύΦ  

¨ǾƻŘƴȇ ǇǊƝǎǇŜǾƻƪ ¢ƻƳłǑŀ {ƻƭƭłǊŀ Ȋ UKF v bƛǘǊŜ ƧŜ ƧŜŘƴȇƳ Ȋƻ ǑǘȅǊƻŎƘΣ ƪǘƻǊŞ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƛ Ǿ Brne mali 

ǎǘŀǘǳǎ αƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŜŎƘŜǎάΣ ǘŜŘŀ ƘƭŀǾƴȇŎƘΣ ǾȅȌƛŀŘŀƴȇŎƘ ǇǊŜŘƴłǑƻƪΦ WŜ ǾŜƯƳƛ ŘƻōǊƻǳ ǎǇǊłǾƻǳ ǇǊŜ ŎŜƭǵ 

ƪƻƳǳƴƛǘǳ ƯǳŘƝ ǇƻƘȅōǳƧǵŎƛŎƘ ǎŀ Ǿ ǘŜƧǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΣ ȌŜ ǎƳŜ ŘƻƪłȊŀƭƛ ǵőŀǎǘƴƝƪƻƳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜ 

ǇƻƴǵƪƴǳǙ ǊƻǾƴƻŎŜƴƴŞƘƻ ŜȄǇŜǊǘŀ ǇƻǇǊƛ ǘŀƪȇŎƘ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŜ ƻǎǘǊƛŜƯŀƴȇŎƘ ŜǎłŎƘ ŀƪƻ ǎǵ ¢ǊƛǎǘǊŀƳ 

Hooley, Lyn Barham (obaja UK) a .ƻȌŜƴŀ ~ƳŀƧǎƻǾł .ǳŎƘǘƻǾł ό2wύΣ ǎǾŜŘőƝ ǘƻ ƻ ǎƛƭƴŜƧǵŎƻƳ ȊłǳƧƳŜ 

o ǘǵǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ ŀƧ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ǾŜŘȅ ŀ ǾȇǎƪǳƳǳ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΦ ½ŀ ǇƻȊƻǊƴƻǎǙΣ ǎŀƳƻȊǊŜƧƳŜΣ ǎǘƻƧŀ ŀƧ 

řŀƭǑƛŜ ǑǘȅǊƛ ǇǊƝǎǇŜǾƪȅ όǘǊƛ Ȋ 2ƛŜŎƘ ŀ Moravy ς YΦ IŀǑƪƻǾŜƧ ŀ !Φ aǸƭƭŜǊƻǾŜƧΤ tΦ IƻǊłƪƻǾŜƧΤ /Φ ±łƶƻǾŜƧ 

a kol., jeden zo Slovenska ς .Φ ~ǊŀƳƻǾŜƧΣ YΦ /ŀōŀƴƻǾŜƧ ŀ aΦ DǊƻƳǳύΦ ±ǑŜƻōŜŎƴŜƧǑƛŜ ƻ konferencii ako 

ǘŀƪŜƧ ǇƝǑŜ Ǿƻ ǎǾƻƧƻƳ ǇǊƝǎǇŜǾƪǳ ~Φ DǊŀƧŎłǊΣ ƴƻ ŀ viac o ǇǊƝǇǊŀǾŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜΣ ƧŜƧ ǇǊƛŜōŜƘǳΣ ƪƻƴǘŜȄte 

i ƳƻȌƴŜƧ ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛ ǎŀ ŘƻȊǾƛŜǘŜ Ȋ ƴłǑƘƻ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ǎ [Ŝƴƪƻǳ IƭƻǳǑƪƻǾƻǳΣ ŘǳǑƻǳ ŎŜƭŞƘƻ ǘƻƘǘƻ 

ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ŀ ǾȇƴƛƳƻőƴŞƘƻ ŀ ǾŜƯƳƛ ǾȅŘŀǊŜƴŞƘƻ ǇƻŘǳƧŀǘƛŀΦ  

V ǊǳōƭƛƪŜ α½ ǇǊŀȄŜ ŀ ǇǊŜ ǇǊŀȄά ǇǊƛƴłǑŀƳŜ ŘǾŀ ǇǊƝǎǇŜǾƪȅ ς ƧŜŘŜƴ ǎƪƾǊ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪȇ ό9Φ IǊǳǑőƻǾłύΣ ŘǊǳƘȇ 

praktickȇ ό5Φ aŀȌƎǵǘƻǾłύΣ Ǿ őŀǎǘƛ α{ǇǊłǾȅ Ȋ ǳǎƪǳǘƻőƴŜƴȇŎƘ ŀƪŎƛƝά podrobne informujeme o ƧǵƴƻǾƻƳ 

/Ǌƻǎǎ .ƻǊŘŜǊ ǎŜƳƛƴłǊƛ Ǿ tƻǎǘǳǇƛƳƛ ǾŜƴƻǾŀƴƻƳ ƴŀƴŀƧǾȇǑ ŀƪǘǳłƭƴŜƧ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŜ ƳŜŘȊƛƪǳƭǘǵǊƴŜƘƻ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀΣ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƛ ƳƛƎǊŀƴǘƻǾ ŀ ƳŜƴǑƝƴΣ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜƳŜ ŀƧ ƻ сΦ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ƪƻnferencii o politike 

ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀΣ ƪǘƻǊł ǎŀ ǳǎƪǳǘƻőƴƛƭŀ Ǿ holanskom Haarmleme (centrum Euroguidance na 

ƻōƻŎƘ ǇƻŘǳƧŀǘƛŀŎƘ ȊŀǎǘǳǇƻǾŀƭŀ [Φ aŀǊǘƛƴƪƻǾƛőƻǾłΣ ǎǇǊłǾǳ ƻ CBS v tƻǎǘǳǇƛƳƛ ǎǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ǎǇƻƭƻőƴŜ ǎ J. 

Papcunovou a M. Somogyiovou), v poslednom ǇǊƝǎǇŜǾƪǳ ǊŜŦŜǊǳƧŜƳŜ ƻ ǎŞǊƛƛ ǑǘȅǊƻŎƘ ƻƪǊǵƘƭȅŎƘ ǎǘƻƭƻǾΣ 

ƪǘƻǊŞ Ǿ ǇǊƛŜōŜƘǳ ƳłƧŀ ŀ Ƨǵƴŀ ǘΦ ǊΦ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭƻ ŎŜƴǘǊǳƳ 9ǳǊƻƎǳƛŘŀƴŎŜ ƴŀ ǘŞƳǳ αtƻŘǇƻǊŀ ǇǊŜŎƘƻŘǳ 

ȌƛŀƪƻǾΣ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜάΦ 2Ɲǎƭƻ ǳȊŀǘǾłǊŀ ǊŜŎŜƴȊƛŀ ǇǊƝǊǳőƪȅ tΦ 5ǊłƯŀ ǾŜƴƻǾŀƴŜƧ ǇƻŘǇƻǊŜ 

ǑǘǳŘƛƧƴŜƧ ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŜƧ ƻǊƛŜƴǘłŎƛŜ ǎƻŎƛłƭƴŜ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴȇŎƘ ȌƛŀƪƻǾ όaΦ .ƻƎŘŀƴƻǾłύΦ    

aƛƭƝ őƛǘŀǘŜƭƛŀΣ ǾŜǊƝƳŜΣ ȌŜ ǘŀƪƳŜǊ ƻǎŜƳŘŜǎƛŀǘ ǎǘǊłƴ őƛǎǘŞƘƻ ǘŜȄǘǳ Ǿ ǘƻƳǘƻ őƝǎƭŜ ōǳŘŜ ǇǊŜ ±łǎ ŀǎǇƻƶ 

ǘŀƪȇƳ ǇǊƝƴƻǎƻƳ ŀ ƛƴǑǇƛǊłŎƛƻǳ Řƻ řŀƭǑŜƧ ǇǊłŎŜΣ ŀƪȇƳƛ ǎǵ ǇǊŜ ƴłǎΦ  

 

 ±łǑ ǘƝƳ  

             Euroguidance centra 
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K ¢;a9 ς twN{t9±Y¸ ½ KONFERENCIE α/9{¢¸ Y twhC9{Lhb![L½#/LL Y!wL;wh±;Ih 
thw!59b{¢±!ά V BRNE, 26. ς 27. 5. 2016 

 
Y±![L¢! t{¸/Ih5L!Dbh{¢L/Yº/I b#{¢whWh± !Yh W95b! ½ th5aL9bhY twhC9{Lhb![L½#/L9 

Y!wL;wh±;Ih thw!59b{¢±! 

¢ƻƳłǑ {ƻƭƭłǊ 

¨ǎǘŀǾ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴŜƧ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŜΣ Cŀƪǳƭǘŀ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾƛŜŘ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎǘǾŀΣ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŀ YƻƴǑǘŀƴǘƝƴŀ 

Filozofa v Nitre, Kraskova 1, 94974, Nitra, tsollar@ukf.sk      

tǊƝǎǇŜǾƻƪ ǾȊƴƛƪƻƭ ŀƪƻ ǎǵőŀǎǙ ǊƛŜǑŜƴƛŀ ƎǊŀƴǘƻǾŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ !t±±-0540-мн αtǎȅŎƘƻƳŜǘǊƛŎƪł ƪǾŀƭƛǘŀ 

ǇǎȅŎƘƻŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƪȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧƻǾ Ǿ ƪŀǊƛŞǊƻǾƻƳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŜάΦ 

 

Abstrakt 

WŜŘƴȇƳ Ȋ ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ƧŜ ǇƻƳƻŎ őƭƻǾŜƪǳ ƴŀŘƻōǳŘƴǵǙ ǾŅőǑƛǳ ƳƛŜǊǳ 

ǎŜōŀǳǾŜŘƻƳŜƴƛŀ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ ǾƭŀǎǘƴȇŎƘ ȊłǳƧƳƻǾΣ ƘƻŘƴƾǘΣ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ ŀ ƻǎƻōƴƻǎǘƛΦ 9ŦŜƪǘƝǾƴŜ 

ǇƻǳȌƝǾŀƴƛŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƪȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧƻǾ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŜ ǇǊƻŎŜǎ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ ǎǵ ǇƻǾŀȌƻǾŀƴŞ Ȋŀ ƪƯǵőƻǾŞ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜ ƪŀǊƛŞǊƻǾȇŎƘ ǇƻǊŀŘŎƻǾ ƴŜȊłǾƛǎƭŞ ƻŘ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪŞƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳΣ ƪǘƻǊȇ ƪŀǊƛŞǊƻǾȇ ǇƻǊŀŘŎŀ 

ǇƻǳȌƝǾŀΦ hǎƻōƛǘƻǎǙƻǳ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪȅ Ǿ ƪŀǊƛŞǊƴƻƳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŜ ƧŜΣ ȌŜ ǇƻǊŀŘŎƻǾƛŀ Ƴǳǎƛŀ ƪǾŀƭƛǘƴŜ 

ǎŜƭŜƪǘƻǾŀǙ ǘŜŎƘƴƛƪȅ ŀ ǇƻǎǘǳǇȅΣ ŀƪƻ őƻ ƴŀƧŘŜǘŀƛƭƴŜƧǑƛŜ ŀ ƴŀƧǇǊŜǎƴŜƧǑƛŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǙ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƪƭƛenta 

ǾȊƘƯŀŘƻƳ ƪ ǊƾȊƴȅƳ ǘȅǇƻƳ ŀ ƻōƭŀǎǘƛŀƳ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŞƘƻ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŀΦ YǾŀƭƛǘŀ ƳŜǊŀŎƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧƻǾ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ 

Ȋ ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ǘŞƳ ǇǊƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪƻǾŀƴƝ őƭƻǾŜƪŀ ǾƾōŜŎΣ őƻ Ǿ ǇƭƴŜƧ ƳƛŜǊŜ ǇƭŀǘƝ ŀƧ ǇǊŜ ƻōƭŀǎǙ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ 

poradenstva. 

¨őŜƭƻƳ ǇǊƝǎǇŜǾƪǳ ƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾŜƴƛŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǊłƳŎŀ ǇǊŜ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ǇǎȅŎƘƻŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƪȇŎƘ 

ƴłǎǘǊƻƧƻǾΣ ƪǘƻǊȇƳ ƧŜ 9ǳǊƽǇǎƪȅ ƳƻŘŜƭ ǊŜŎŜƴȊƛŜ ǘŜǎǘƻǾ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ŀǎƻŎƛłŎƛŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŦŜŘŜǊłŎƛƝ 

ό9Ct!ύΦ 5ƾǊŀȊ ōǳŘŜ ƪƭŀŘŜƴȇ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴŞ ǇǊǾƪȅ ǘƻƘǘƻ ƳƻŘŜƭǳ ŀƪƻ ǎǵ ƻǇƛǎ ƴłǎǘǊƻƧŀ ŀ ƧŜƘƻ ƪƭŀǎƛŦƛƪłŎƛŀΣ 

meranie a ǎƪƽǊƻǾŀƴƛŜΣ ǇƻőƝǘŀőƻƳ ƎŜƴŜǊƻǾŀƴŞ ǎǇǊłǾȅΣ ǎŀƳƻǘƴŞ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ǇǎȅŎƘƻƳŜǘǊƛŎƪŜƧ ƪǾŀƭƛǘȅ 

ƳŜǊŀŎƛŜƘƻ ƴłǎǘǊƻƧŀ ǾǊłǘŀƴŜ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ ǾŀƭƛŘƛǘȅΣ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀ ƴƻǊƛŜƳΦ ½ƴŀƭƻǎǙ ǘƻƘǘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ƳƾȌŜ 

ǇǊƛǎǇƛŜǙ ƪ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊłŎƛƛ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ǳ ƴłǎΦ YŀǊƛŞǊƻǾȇ ǇƻǊŀŘŎŀ ŀƪƻ ǇǊŀƪǘƛƪ ƳƾȌŜ 

ŜŦŜƪǘƝǾƴŜ ȊƝǎƪŀǾŀǙ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ ǇǎȅŎƘƻŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƪȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧƻŎƘΣ ǇǊƝǇŀŘƴŜ ƳƾȌŜ ǎłƳ ȊƘƻŘƴƻǘƛǙ 

ƳŜǘƽŘȅΣ ƪǘƻǊŞ Ǿ ǇǊŀȄƛ ǇƻǳȌƝǾŀΦ 

YƯǵőƻǾŞ ǎƭƻǾłΥ ǇǎȅŎƘƻŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪŀΣ ǘŜǎǘȅΣ 9ǳǊƽǇǎƪȅ ƳƻŘŜƭ ǊŜŎŜƴȊƛŜ ǘŜǎǘƻǾ 

Abstract 

One of the key elements of career guidance is helping people to acquire higher level of self-awareness 

in areas of their interests, values, skills and abilities, and personality. Effective use of diagnostic tools 

and subsequent assessment process are considered as key competences of guidance practitioners 

independently from theoretical approaches they use. Specificity of career guidance diagnostics is that 

guidance counsellors must very carefully select techniques and procedures how in the most detailed 

and precise way to identify clƛŜƴǘȰǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛŦŜΦ 

Quality of measurement tools is one of the key topics in diagnostics of human beings in general, 

which fully applies also to career guidance.  

mailto:tsollar@ukf.sk
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The aim of the paper is to introduce methodological framework for psychodiagnostic tools 

assessment ς ǘƘŜ 9Ct! ό9ǳǊƻǇŜŀƴ CŜŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎȰ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎύ aƻŘŜƭ ƻŦ ¢Ŝǎǘǎ wŜǾƛŜǿΦ 

Emphasis is put on basic elements of this model as description of the tool and its classification, 

measuring and scoring, IT generated reports, assessment of psychometric quality of a tool including 

validity, reliability assessment, and norms. Familiarity with this approach can contribute to 

professionalising of career guidance. Guidance counsellor as a practitioner can get information on 

psychodiagnostic tools effectively or he/she can assess methods he/she uses in his/her daily practice. 

Key words: psychodiagnostics, tests, EFPA test review model  

 

YŀǊƛŞǊƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ  ƪƻƳǇƭŜȄƴǵ ƻŘōƻǊƴǵ ǇƻƳƻŎ ƻǎƻōłƳ ǇǊƛ ǊŜŀƭƛȊłŎƛƛ ƛŎƘ ǾƭŀǎǘƴŞƘƻ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ Ǿ ǇƻŘƳƛŜƴƪŀŎƘ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪŀ ŀƭŜōƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴŜƘƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΦ ½łǊƻǾŜƶ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǎȅǎǘŞƳ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ȊŀƳŜǊŀƴȇŎƘ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǊƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴŜƧ ƻǊƛŜƴǘłŎƛƛΣ 

ǾȇōŜǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛŜ ŀ ƻǇǘƛƳłƭƴŜƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ Ǉƻőŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴŜƧ ƪŀǊƛŞǊȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŀΦ /ƛŜƯƻƳ ǘȇŎƘǘƻ 

ǎƭǳȌƛŜō ƧŜ ǇƻƳƾŎǙ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƻǾƛ Ǿ ǇǊƻŎŜǎŜ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀƴƛŀ ƻƘƯŀŘƴŜ ƧŜƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΣ ǾȇōŜǊǳ ǇǊłŎŜ 

a ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƳǳ ǾȇǾƛƴǳ Ǿ ƪŀȌŘŜƧ ŦłȊŜ ƧŜƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ  

YƯǵőƻǾƻǳ ǵƭƻƘƻǳ Ǿ ƪŀǊƛŞǊƻǾƻƳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŜ ƧŜ ƻǘłȊƪŀ ƭŜǇǑƛŜƘƻ ǇƻŎƘƻǇŜƴƛŀ ǎŜōŜ ǎŀƳŞƳǳΦ ¢ŜƴǘƻΣ Řŀƭƻ 

ōȅ ǎŀ ǇƻǾŜŘŀǙ ǾǑŜƻōŜŎƴȇ ŎƛŜƯΣ ƧŜ ǎǇƻƭƻőƴȇ ǾǑŜǘƪȇƳ ƪƯǵőƻǾȇƳ ǇǊƝǎǘǳǇƻƳΦ 2ƛŀǎǘƻőƴŜ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŜΣ ƴŀ 

ŘǊǳƘŜƧ ǎǘǊŀƴŜ ǇǊƛƳŜǊŀƴŜΣ ƳƾȌŜƳŜ ȊłƪƭŀŘƴŞ ƪǊƻƪȅ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ǳǾƛŜǎǙ Ǿ zhode 

s tŀǊǎƻƴǎƻǾȇƳ ǇǊƝǎǘǳǇƻƳ Ȋƻ Ȋŀőƛŀǘƪǳ нлΦ ǎǘƻǊƻőƛŀΦ tǊǾȇƳ ƪǊƻƪƻƳ ƧŜ ȊƝǎƪŀƴƛŜ ƧŀǎƴŞƘƻ ǇƻŎƘƻǇŜƴƛŀ 

ǎŜōŜ ǎŀƳŞƳǳ όƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴƝƳ ǾƭŀǎǘƴȇŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝΣ ȊłǳƧƳƻǾΣ ȊŘǊƻƧƻǾΣ ōŀǊƛŞǊΣ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛƝ ŀ ƛƴȇŎƘ 

ƪǾŀƭƝǘύΤ ŘǊǳƘȇƳ ƪǊƻƪƻƳ ƧŜ ȊƝǎƪŀƴƛŜ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ƻ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪłŎƘ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘƛŀŎƘ Ǿ ǊƾȊƴȅŎƘ oblastiach 

ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǎǾŜǘŀ ǎ ŘƾǊŀȊƻƳ ƴŀ ŀƪǘǳłƭƴǳ ǎƛǘǳłŎƛǳ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΤ ŀ ǘǊŜǘƝƳ ƪǊƻƪƻƳ ƧŜ ǎƪƮōŜƴƛŜ ǘȇŎƘǘƻ 

ŘǾƻŎƘ ǇǊŜŘƻǑƭȇŎƘ ƪǊƻƪƻǾ ό½ŀǙƪƻǾłΣ нлмоύΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǊƝǎǇŜǾƻƪ ǎŀ ȊŀƻōŜǊł ǇǊǾȇƳ Ȋ ǘȇŎƘǘƻ ǘǊƻŎƘ ƪǊƻƪƻǾ ς 

ȊƛǎǙƻǾŀƴƝƳ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ƻ sebe samom.1 Administrovanie a ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǾŀƴƛŜ ǑǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾŀƴȇŎƘ 

a ƴŜǑǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ƳŜǘƽŘΣ ƪǘƻǊŞ ōȅ Ƴŀƭƛ ǇƻƳƾŎǙ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ǳƧŀǎƴƛǙ ŀ ǇƻǘǾǊŘƛǙ ƛŎƘ ǵǊƻǾŜƶ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΣ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝΣ ȊłǳƧƳƻǾ ŀ ƘƻŘƴƾǘ, ǇŀǘǊƛŀ ƳŜŘȊƛ ƪƯǵőƻǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŎǳ ŀƪƻ ƛŎƘ ŘŜŦƛƴǳƧŜ 

ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ b/5! ό¢ƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ /ŀǊŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΤ !Ƴǳndson, Bowlsbey, Niles, 2011).  

¢ŀƪƛǎǘƻ ŜǘƛŎƪŞ ǑǘŀƴŘŀǊŘȅ b/5! όнлмрύ ŀƪƻ ȊłƪƭŀŘƴȇ ƴƻǊƳŀǘƝǾƴȅ ƳŀǘŜǊƛłƭ ǇƻƧŜŘƴłǾŀƧǵ ƻ oblasti 

diagnostiky v őŀǎǘƛ 9 όIƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ŀ LƴǘŜǊǇǊŜǘłŎƛŀύΦ ± ǘŜƧǘƻ őŀǎǘƛ ǎǵ ǳǾŜŘŜƴŞ ŜǘƛŎƪŞ ŀǎǇŜƪǘȅ ƳŜǊŀƴƛŀ 

a ǇƻǳȌƝǾŀƴƛŀ ǇǎȅŎƘƻŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƪȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧƻǾ Ǿ ƪŀǊƛŞǊƻǾƻƳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŜΦ 

¢ŀƪ ƛǎǘƻ ǊłƳŜŎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ ƪŀǊƛŞǊƻǾȇŎƘ ǇƻǊŀŘŎƻǾ όL!9±DΣ нлмоύ ǳǾłŘȊŀ ŀƪƻ ǇǊǾǵ ǑǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴǵ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛǳ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ό!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘύΦ ~ǇŜŎƛŦƛŎƪȅ ǎŀ ǘƻǳǘƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƻǳ ƳȅǎƭƝ α!ƴŀƭȇȊŀ ŎƘŀǊŀ-

ƪǘŜǊƛǎǘƝƪ ŀ ǇƻǘǊƛŜō ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴΣ ƪǘƻǊȇƳ ƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳ όƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀύ ǳǊőŜƴȇΣ ŀ ǘƛŜȌ 

z kontextu, v ǊłƳŎƛ ƪǘƻǊŞƘƻ ŜȄƛǎǘǳƧǵΦ /ƛŜƯƻƳ ƧŜ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀǙ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾŀǙ Řłǘŀ Ȋ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾΣ ǘŜǎǘƻǾΣ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ Ǒƪłƭ ŀ ƛƴȇŎƘ ǘŜŎƘƴƝƪΣ ƪǘƻǊŞ ƳŜǊŀƧǵ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΣ ōŀǊƛŞǊȅΣ ȌƛǾƻǘƴŞ ǊƻƭyΣ ȊłǳƧƳȅΣ ƻǎƻōƴƻǎǙΣ 

ƘƻŘƴƻǘȅΣ ǇƻǎǘƻƧŜΣ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǵǎǇŜŎƘȅΣ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ŀ řŀƭǑƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŞ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜΦ ¢łǘƻ ǑǇŜŎƛŀƭƛȊłŎƛŀ 

ȊŀƘǋƶŀ ǇǊƝōǳȊƴŞΣ ŀƭŜ ƻŘƭƛǑƴŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜ Ǿ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǾŀƴƝ ǘŜǎǘƻǾΣ őƻ ȊƴŀƳŜƴł ǾȅǎǾŜǘƭŜƴƛŜ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ 

ƪƭƛŜƴǘƻƳ ŀƧ ǎƻ ȊƘƻŘƴƻǘŜƴƝƳ ŘƾǎƭŜŘƪƻǾ ǘƻƘǘƻ ǇƻǎǳŘȊƻǾŀƴƛŀΦά όL!9±DΣ нлмоΣ ǎΦмύΦ 

9ǑǘŜ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪŜƧǑƛŜ ǎŀ ǘƻǳǘƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƻǳ ƳȅǎƭƝΥ 

¶ tǊŜǎƴŜ ŀ ŘƾƪƭŀŘƴŜ ŎƘłǇŀǙ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪƻǾŀǙ ǇƻǘǊŜōȅ ƪƭƛŜƴǘŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǊƾȊƴȅŎƘ ƴłǎǘǊƻƧƻǾ ŀ 

ǘŜŎƘƴƝƪ ǇǊŜ ǇƻǎǳŘȊƻǾŀƴƛŜΤ 

¶ tƻǳȌƛǘŜ ǵŘŀƧƻǾ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ Ȋ ǾȅƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ ǾƘƻŘƴŜ ŀ ǇƻŘƯŀ ǎƛǘǳłŎƛŜΤ 
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¶ LŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǙ ǎƛǘǳłŎƛŜ ǾȅȌŀŘǳƧǵŎŜ ǇƻǎǘǵǇŜƴƛŜ ǑǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇƳ ǎƭǳȌōłƳΤ 

¶ CŀŎƛƭƛǘƻǾŀƴƛŜ ǵőƛƴƴŞƘƻ ǇƻǎǘǵǇŜƴƛŀ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ poskytnutia kontaktov medzi zdrojmi 

pomoci a jednotlivcami; 

¶ ¦ŘǊȌƛŀǾŀǙ ŀƪǘǳłƭƴe zoznamy ȊŘǊƻƧƻǾ ƳƻȌƴŜƧ ǇƻƳƻŎƛΤ 

¶ ±ȅƪƻƴłǾŀƴƛŜ ǇƻǎǵŘŜƴƛŀ ǇƻǘǊƛŜō Ǿ ǊłƳŎƛ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ƪƭƛŜƴǘƻǾ όIAEVG, 2013). 

¦ǾŜŘŜƴŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƴŀȊƴŀőǳƧǵ ŘƾƭŜȌƛǘƻǎǙ ȊŀƻōŜǊŀƴƛŀ ǎŀ ǎŀƳƻǘƴȇƳƛ ǇǎȅŎƘƻŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƪȇƳƛ ƴłǎǘǊƻƧƳƛ 

ǾŜƯƳƛ ǎŜǊƛƽȊƴŜΦ !ƪƻ ǳƪŀȊǳƧŜ ǇǊŀȄ όƴƛŜƭŜƴ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀΣ ŀƭŜ ŀƧ ƛƴȇŎƘ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƻŘǾŜǘǾƝύΣ ƯǳŘƛŀ őŀǎǘƻ ƴŜƳŀƧǵ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛΣ őŀǎ ŀ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪȅ ȊŀƻōŜǊŀǙ ǎŀ ƻǘłȊƪŀƳƛ 

ƪǾŀƭƛǘȅ ƴłǎǘǊƻƧƻǾΣ ǎ ƪǘƻǊȇƳƛ ǇǊŀŎǳƧǵ ό¦ǊōłƴŜƪΣ нлмоύΦ ¦ǾŜŘŜƴȇ ǇǊƝǎǇŜǾƻƪ Ƴł ǇǊŜǘƻ ȊłǳƧŜƳ Řƻ ǳǊőƛǘŜƧ 

ƳƛŜǊȅ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŜ ǇǊƛōƭƝȌƛǙ ƪƻƴŎŜǇǘ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ ǇǎȅŎƘƻŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƪȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧƻǾΣ ƴƛŜ ǾǑŀƪ ƴŀ ǵƪƻǊ 

odbornosti textu.  

EǳǊƽǇǎƪȅ ƳƻŘŜƭ ǊŜŎŜƴȊƛŜ ǘŜǎǘƻǾ 

tǊŜőƻ ǇǊłǾŜ 9ǳǊƽǇǎƪȅ ƳƻŘŜƭ ǊŜŎŜƴȊƛŜ ǘŜǎǘƻǾΚ Ide ƻ ƳƻŘŜƭ ǾƘƻŘƴȇ ǇǊŜ ŎŜƭŞ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ŀǳŘƛǘƽǊƛŀΥ 

ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΣ ǾȇǎƪǳƳƴƝƪƻǾΣ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƻǾ ǎƭǳȌƛŜō ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀΣ 

ǾȊŘŜƭłǾŀǘŜƯƻǾ ƪŀǊƛŞǊƻǾȇŎƘ ǇƻǊŀŘŎƻǾ, ŀƪƻ ŀƧ ǘǾƻǊŎƻǾ ǇƻƭƛǘƝƪΦ tƻǎƪȅǘǳƧŜ ǇǊŜƘƯŀŘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝΣ ƪǘƻǊŞ ōȅ ǎƛ 

Ƴŀƭ ƻŘōƻǊƴƝƪ ǾȅƘƯŀŘŀǙ, aby si zodpovŜŘŀƭ ƻǘłȊƪǳ αőƛ Řŀƴȇ ǘŜǎǘ ǎǘƻƧƝ Ȋŀ ǘƻΚάΦ  

¨ǎǘǊŜŘƴł ǘŞƳŀ ǇǊƝǎǇŜǾƪǳ ǎŀ ǘȇƪŀ ƻōƭŀǎǘƛΣ ƪǘƻǊǵ ǊŜŦƭŜƪǘǳƧǵ ǳȌ ŘƭƘǑƛǳ Řƻōǳ ǾƛŀŎŜǊŞ ŜǳǊƽǇǎƪŜ ƪǊŀƧƛƴȅΦ 

V ǊłƳŎƛ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ŦŜŘŜǊłŎƛŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŀǎƻŎƛłŎƛƝ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ CŜŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

Associations) bol vytvoǊŜƴȇ {ǘłƭȅ ǾȇōƻǊ ǇǊŜ ǘŜǎǘȅ ŀ testovanie (Standing Committee on Tests and 

Testing) pred viac ako 10 rokmi, v ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ǎ ƴłȊǾƻƳ tŀƴŜƭ ǇǊŜ tǎȅŎƘƻŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪǳ ό.ƻŀǊŘ ƻŦ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘύΦ ½ŘǊǳȌǳƧŜ ȊłǎǘǳǇŎƻǾ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŀǎƻŎƛłŎƛƝ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ƪǊŀƧƝƴΣ ƪǘƻǊȇ ǊƛŜǑƛ ƻǘłȊƪȅ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǘŜǎǘƻǾŀƴƛŀΦ WŜŘƴƻǳ Ȋ ƧŜƘƻ ŀƪǘƛǾƝǘ ōƻƭƻ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŜ aƻŘŜƭǳ ǊŜŎŜƴȊƛŜ ǘŜǎǘƻǾ ό¢Ŝǎǘ 

wŜǾƛŜǿ aƻŘŜƭύΣ ƪǘƻǊȇ ǎŀ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ǾȅǳȌƝǾŀ ŀƧ ǳ ƴłǎ ƴŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ǇǎȅŎƘƻ-

ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƪȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧƻǾ όǾƛŀŎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ƴłƧŘŜǘŜ ƴŀ ǎǘǊłƴƪŀŎƘ őŀǎƻǇƛǎǳ ¢ŜǎǘŦƽǊǳƳύΦ   

¦ǾŜŘŜƴȇ ƪƻƴǘŜȄǘ aƻŘŜƭǳ ǊŜŎŜƴȊƛŜ ǘŜǎǘƻǾ Ǉƻƴǵƪŀ ƴƛŜƪƻƯƪƻ ǘŞƳΣ ƪǘƻǊŞ ōȅ ƳƻƘƭƛ ōȅǙ ǇǊŜ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾ 

v ƻōƭŀǎǘƛ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ȊŀǳƧƝƳŀǾŞΦ ± prvom rade ide o identifikovanie a hodnotenie 

ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǘŜŎƘƴƝƪ ǇǊŜ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŎǳΦ IƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ȊƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ǇǎȅŎƘƻƳŜǘǊƛŎƪȇŎƘ 

ƪǾŀƭƝǘ ǾȅōǊŀƴŞƘƻ ǇǎȅŎƘƻŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƪŞƘƻ ƴłǎǘǊƻƧŀΣ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪȅ Ǿ oblasti jeho validity, reliability 

a existencie a ƪǾŀƭƛǘȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ƴƻǊƛŜƳΦ  

V ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎŜƧ őŀǎǘƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƝƳŜ ǎŀƳƻǘƴȇ aƻŘŜƭ ǊŜŎŜƴȊƛŜ ǘŜǎǘƻǾ ŀ ŀƪƻ ǎŀ v ƶƻƳ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀǙΦ ½ǾƭłǑǘƴȅ 

ŘƾǊŀȊ ōǳŘŜƳŜ ƪƭłǎǙ ƴŀ ƪƯǵőƻǾŞ ǇǎȅŎƘƻƳŜǘǊƛŎƪŞ ǘŞƳȅ ǾŀƭƛŘƛǘȅΣ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀ noriem.  

V ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ŜȄƛǎǘǳƧŜ мс ǊŜŎŜƴȊƛƝ ƴŀ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎŜ ǇǎȅŎƘƻŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƪŞ ƳŜǘƽŘȅ ƴŀ ǎǘǊłƴƪŀŎƘ őŀǎƻǇƛǎǳ 

¢ŜǎǘŦƽǊǳƳ όwww.testforum.czύΦ ¦ǾŜŘŜƴȇ őŀǎƻǇƛǎ Ǉƻƴǵƪŀ ǊŜŎŜƴȊƛŜ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмпΣ ǇǊƛőƻƳ ǎǵ ǇǊƛŜōŜȌƴŜ 

ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞΥ 

http://testforum.cz/domains/testforum.cz/index.php/testforum/pages/view/recenze#.V0NfkORJTS

M Φ ¦ǾŜŘŜƴȇ ȊŘǊƻƧ ǾȅōŜǊłƳŜ ƪǾƾƭƛ ŀƪǘǳłƭƴƻǎǘƛ ŀ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ǇǊŜ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾ Ȋƻ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ŀƧ 2ƛŜŎƘΦ 

V ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛŎƘ őŀǎǘƛŀŎƘ ƻǇƝǑŜƳŜ ȊłƪƭŀŘƴŞ Ȋƴŀƪȅ ŀ obsah MƻŘŜƭǳ ǊŜŎŜƴȊƛŜ ǘŜǎǘƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ǾȅōŜǊłƳŜ 

ƴƛŜƪǘƻǊŞ őŀǎǘƛΣ ƪǘƻǊŞ ōȅ ƳƻƘƭƛ ōȅǙ ȊŀǳƧƝƳŀǾŞ ǇǊŜ ƻōƭŀǎǙ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ŀ ǾƴƝƳŀƳŜ ƛŎƘ ŀƪƻ 

ȊǾƭłǑǙ ŀƪǘǳłƭƴŜ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻƳ ǎǘŀǾŜ ǊƻȊǾƻƧŀ ǘƻƘǘƻ ƻŘōƻǊǳΦ 2ƛǘŀǘŜƯŀ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧŜƳŜΣ ȌŜ ǾȇōŜǊ ǘŞƳ ƧŜ 

ǎǳōƧŜƪǘƝǾƴȅƳ ǇƻƘƯŀŘƻƳ ŀǳǘƻǊŀ ŀ ƴŜƳǳǎƝ ƪƻǊŜǑǇƻƴŘƻǾŀǙ ǎ ƴłȊƻǊƻƳ ǾŅőǑƛƴȅ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾ v oblasti. 

½łǊƻǾŜƶ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ǾȅǳȌƝǾŀƳŜ ŀƪƻ ƴłƳŜǘȅ ǇǊŜ Řƛǎƪǳǎƛǳ ƻ ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘΣ ǇǊƛ ƪǘƻǊȇŎƘ ǊƻȊǇǊŀŎƻǾŀƴƝ 

ƳƾȌŜ ŎŜƭł ƪƻƳǳƴƛǘŀ ǇǊƻŦƛǘƻǾŀǙ ƛŎƘ ǊƻȊǾƝƧŀƴƝƳΣ ƴƛŜ ǇǊŜƘƭƛŀŘŀƴƝƳΦ 

http://www.testforum.cz/
http://testforum.cz/domains/testforum.cz/index.php/testforum/pages/view/recenze#.V0NfkORJTSM
http://testforum.cz/domains/testforum.cz/index.php/testforum/pages/view/recenze#.V0NfkORJTSM
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OPIS 

tǊǾł őŀǎǙ ƳƻŘŜƭǳ ƻōǎŀƘǳƧŜ htL{ ǾȅōǊŀƴŞƘƻ ǇǎȅŎƘƻŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƪŞƘƻ ƴłǎǘǊƻƧŀΦ ¢Ŝƴ ȊŀƘǋƶŀ ±ǑŜƻōŜŎƴŞ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ ǘŜǎǘŜ όőŀǎǙ мύ ŀ ƧŜƘƻ ƪƭŀǎƛŦƛƪłŎƛǳ όőŀǎǙ нύΤ aŜǊŀƴƛŜ ŀ ǎƪƽǊƻǾŀƴƛŜ όőŀǎǙ оύΤ ǾȅƧŀŘǊŜƴƛŜ 

k tƻőƝǘŀőƻƳ ƎŜƴŜǊƻǾŀƴȇƳ ǎǇǊłǾŀƳ όőŀǎǙ пύΣ ŀƪ ǘŀƪŞ Řŀƴł ƳŜǘƽŘŀ Ǉoskytuje; a őŀǎǙ tƻƴǳƪŀΣ 

podmienky a ƴłƪƭŀŘȅ όőŀǎǙ рύΦ  

±ǑŜƻōŜŎƴŞ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ teste  

tǊǾł őŀǎǙ ƻōǎŀƘǳƧŜ ȊłƪƭŀŘƴŞ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ tom, o ŀƪȇ ƴłǎǘǊƻƧ ide a ƪŘŜ ǎŀ Řł ȊƝǎƪŀǙΦ ½ŀ ȊƳƛŜƴƪǳ ǎǘƻƧŀ 

ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ ǇƾǾƻŘƴȇŎƘ ŀǳǘƻǊƻŎƘ ǘŜǎǘǳΣ ŀƭŜ ŀƧ ƻ autoroch loƪłƭƴŜƧ ŀŘŀǇǘłŎƛŜΦ !ƪƻ ǎŀ 

ƳƾȌŜǘŜ ŘƻőƝǘŀǙ ƛƴŘŜ ό¦ǊōłƴŜƪΣ нлмоύΣ Ǿ ǇǊŀȄƛ ǎŀ ȌƛŀƯ ǇƻǳȌƝǾŀƧǵ ȊŀƘǊŀƴƛőƴŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ όǾ ƭŜǇǑƻƳ ǇǊƝǇŀŘŜ 

ƭƻƪłƭƴŜ ŀŘŀǇǘƻǾŀƴŞύΣ őŀǎǘƻ ŀƭŜ ōŜȊ ƻŦƛŎƛłƭƴŜ ȊŀƪǵǇŜƴŜƧ ƭƛŎŜƴŎƛŜΦ 

YƭŀǎƛŦƛƪłŎƛŀ  

2ŀǎǙ ƻōǎŀƘǳƧŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ ƻōǎŀƘƻǾȇŎƘ ŘƻƳŞƴŀŎƘΣ ƪǘƻǊŞ ǘŜǎǘ ƳŀǇǳƧŜΤ ǇǊŜ ƻōƭŀǎǙ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ǎŀ ǘǳ ƴŀŎƘłŘȊŀƧǵ ǾǑŜǘƪȅ ƪƯǵőƻǾŞ ƻōƭŀǎǘƛ όȊłǳƧƳȅΣ ƘƻŘƴƻǘȅΣ ƳƻǘƛǾłŎƛŀΣ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΣ 

ƻǎƻōƴƻǎǙύΦ ¢Ŝǎǘ ƧŜ řŀƭŜƧ ȊŀǊŀŘŜƴȇ Řƻ ƘƭŀǾƴŜƧ ȊŀƳȇǑƯŀƴŜƧ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǳȌƛǘƛŀ όƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻΣ 

ǾŜŘŜƴƛŜ ŀ ǾƻƯōŀ ǇƻǾƻƭŀƴƛŀύ a ǇƻǇƛǎ ǇƻǇǳƭłŎƛƝ, ǇǊŜ ƪǘƻǊŞ ōƻƭ ǘŜǎǘ ǳǊőŜƴȇ όƳƾȌǳ ǘǳ ōȅǙ ƻǇƝǎŀƴŞ 

ǑǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ǇƻǇǳƭłŎƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ƳƾȌǳ ȊǾƭłǑǙ ȊŀǳƧƝƳŀǙ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŎǳ ǇǊŀŎǳƧǵŎŜƘƻ ǎƻ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪƻǳ 

ǇƻǇǳƭłŎƛƻǳύΦ ± ǘŜƧǘƻ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ƳƾȌŜ ōȅǙ ǇǊŜ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŎǳ όŀƪƻ ŀƧ ǇǊŜ ƛƴŞƘƻ ǇƻǊŀŘŎǳύ 

zaǳƧƝƳŀǾƻǳ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƻǳ ƪƻƴǘŜȄǘ ǾȊƴƛƪǳ ǘŜǎǘǳΦ ½łƪƭŀŘƴƻǳ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƻǳ ƧŜΣ őƛ ǘŜǎǘ ǾȊƴƛƪƻƭ ǇǊŜ ǵőŜƭȅ 

ǇƻǳȌƛǘƛŀ Ǿ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŜΣ ǇǊƝǇŀŘƴŜ v ƪŀǊƛŞǊƻǾƻƳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŜΦ hōŘƻōƴƻǳ ǳȌƛǘƻőƴƻǳ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƻǳ ƳƾȌŜ 

ōȅǙ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪł ǘŜƽǊƛŀ, ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ƪǘƻǊŜƧ ǘŜǎǘ ǾȊƴƛƪƻƭΣ ǎǇǊŀǾƛŘƭa test pracuje s ǇƻƧƳƻǾȇƳ ŀǇŀǊłǘƻƳ 

ŘŀƴŜƧ ǘŜƽǊƛŜΣ ǇǊƛőƻƳ ǇƻƧƳȅ ƴŜƳǳǎƛŀ ǾȅƘƻǾƻǾŀǙ ƛƴŜƧ ǘŜƽǊƛƛ όƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀύΦ 

Meranie a ǎƪƽǊƻǾŀƴƛŜ 

Ide o ǘŜŎƘƴƛŎƪȇ ǇƻǇƛǎ ǇǊƻŎŜŘǵǊȅ ǎƪƽǊƻǾŀƴƛŀ όƴŀǇǊƝƪƭŀŘ őƛ ƧŜ ǎƪƽǊƻǾŀƴƛŜ ƎŜƴŜǊƻǾŀƴŞ ǇƻőƝǘŀőƻƳΣ ŀƭŜōƻ 

ǎŀ ǇƻőƝǘŀ ǊǳőƴŜύΣ ŀƪŞ ǎƪƽǊŜ ǎŀ ǇƻǳȌƝǾŀ ǇǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘłŎƛǳ όǎƪƽǊŜ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ƴŀ ǇŜǊŎŜƴǘƛƭƻŎƘΣ ǑǘŀƴŘŀǊŘƴŞ 

ǎƪƽǊŜύΦ  

tƻőƝǘŀőƻƳ ƎŜƴŜǊƻǾŀƴŞ ǎǇǊłǾȅ 

V ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ǎŀ Ǿ ȊƴŀőƴŜƧ ƳƛŜǊŜ ǾȅǳȌƝǾŀƧǵ ǇƻőƝǘŀőŜ ǇǊŜ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƛŜ ǇǊłŎŜ ǎ ǘŜǎǘŀƳƛΣ ǇǊƛőƻƳ 

ǇƻőƝǘŀőƻƳ ƎŜƴŜǊƻǾŀƴŞ ǎǇǊłǾȅ όŀƭŜōƻ ǇƻŘƪƭŀŘy k ǎǇǊłǾŀƳύ ǎǵ ǘȅǇƛŎƪȇƳ ǇǊƝƪƭŀŘƻƳΦ ± ǘŜƧǘƻ őŀǎǘƛ ǎŀ 

ƴŀŎƘłŘȊŀƧǵ ƛōŀ ǇƻǇƛǎƴŞ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜΣ ƪȇƳ Ǿ őŀǎǘƛ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ōǳŘǵ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ ƪǾŀƭƛǘŜ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ 

ǎǇǊłǾΣ ǇǊƝǇŀŘƴŜ őƻ ǾǑŜǘƪƻ ǘƛŜǘƻ ǎǇǊłǾȅ ƻōǎŀƘǳƧǵΦ 

Ponuka, podmienky a ƴłƪƭŀŘȅ 

V ǘŜƧǘƻ őŀǎǘƛ ǎǵ ƻǇƝǎŀƴŞ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜΣ őƻ ǾȅŘŀǾŀǘŜƯ ǇǊƛ ƪǵǇŜ ǘŜǎǘǳ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ όŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛǳύΣ ƪƻƳǳ 

όƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴŞ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅύΣ Ȋŀ ŀƪȇŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ ŀ Ȋŀ ŀƪŞ ŎŜƴȅ όǇƻőƛŀǘƻőƴŞ ŀƧ ƻǇŀƪǳƧǵŎŜ ǎŀ ƴłƪƭŀŘȅύΦ 

5ŜŦƛƴǳƧŜ ǘƛŜȌ, kto smie a ƪǘƻ ƴŜǎƳƛŜ ȊƝǎƪŀǙ ƳŀǘŜǊƛłƭ ƴłǎǘǊƻƧŀΦ  

¦ǾŜŘŜƴł őŀǎǙ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǾȅǑǑƛŜ ǎǇƻƳŜƴǳǘŞ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƻǇƛǎǳΣ ǇƻƳłƘŀƧǵ ȊƻǊƛŜƴǘƻǾŀǙ ǎŀ 

v ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ŀǎǇŜƪǘƻŎƘ ǘȇƪŀƧǵŎƛŎƘ ǎŀ ȊŀǊŀŘŜƴƛŀ ǘŜǎǘǳΦ ± ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎŜƧ őŀǎǘƛ ǇƾƧŘŜ ƻ ǎŀƳƻǘƴŞ 

ȊƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇǎȅŎƘƻŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƪŞƘƻ ƴłǎǘǊƻƧŀΦ 

HODNOTENIE 

5ǊǳƘł őŀǎǙ Ih5bh¢9bL9 ƻōǎŀƘǳƧŜ ǎŀƳƻǘƴŞ IƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ǘŜǎǘƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾ όőŀǎǙ сύΣ IƻŘƴƻǘŜƴƛŜ 

noriem, validity a ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ όőŀǎǙ тύΣ YǾŀƭƛǘŀ ǇƻőƝǘŀőƻƳ ƎŜƴŜǊƻǾŀƴȇŎƘ ǎǇǊłǾ όőŀǎǙ уύΦ bŀǎƭŜŘǳƧŜ őŀǎǙ 

½łǾŜǊŜőƴŞ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ όőŀǎǙ фύ ǎǇƻƭǳ ǎ ƻŘǇƻǊǵőŀƴƛŀƳƛ řŀƭǑƛŜƘƻ ǇƻǳȌƛǘƛŀ ǘŜǎǘǳΦ 
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IƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ǘŜǎǘƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾ  

{ŀƳƻǘƴȇ Ƴŀƴǳłƭ ƪ ǊŜŎŜƴȊƛƛ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǎǇƾǎƻō ŀƪȇƳ ǎŀ ǾȅǘǾłǊŀ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ǘŜǎǘƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾΦ bŀ 

ǘƻƳǘƻ ƳƛŜǎǘŜ ǎŀ ǾǑŀƪ ȊŀƳŜǊƛŀƳŜ ƴŀ αőƝǘŀƴƛŜ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾάΣ ǊŜǎǇΦ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ όƻ 

validite, reliabilite a ƴƻǊƳłŎƘύΣ ƪǘƻǊŞ ōǳŘǵ ƻǇƝǎŀƴŞ Ǿ naslŜŘǳƧǵŎƛŎƘ őŀǎǘƛŀŎƘΦ ±  ǘŀōǳƯƪŜ ǳǾłŘȊŀƳŜ 

ǎǇƾǎƻō ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀΣ ŀƪȇ ǎŀ ǇƻǳȌƝǾŀ Ǿ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎŜƧ őŀǎǘƛΥ 

Vstup na posudzovacom 
ŦƻǊƳǳƭłǊƛ  

tƻǎǵŘŜƴƛŜ ǇƻŘƯŀ 
ǑǘŀƴŘŀǊŘƻǾ 9Ct!  

wŜǇǊŜȊŜƴǘłŎƛŀ 
recenzie v UK  

Vysvetlenie  

[n/a] [n/a ] [n/a ] ¢Ŝƴǘƻ ŀǘǊƛōǵǘ ƴƛŜ ƧŜ ǇǊƛ 
ǘƻƳǘƻ ƴłǎǘǊƻƧƛ ǇƻǳȌƛǘŜƯƴȇ  

0 [ - ] [None ] bƛŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇƻǎǵŘƛǙ ŀƪƻ 
nie alebo nedostatok 
ǇƻǎƪȅǘƴǳǘȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ 

1 [ -1 ] [* ]  bŜŀŘŜƪǾłǘƴŜ 

2  [** ]  bL9 W9 th¦¿N±!b;  

3 [ 0 ] [*** ]  !ŘŜƪǾłǘƴŜ ŀƭŜōƻ ǇǊƛƳŜǊŀƴŞ 

4 [ 1 ] [**** ]  5ƻōǊȇ  

5 [ 2 ] [***** ]  ±ȅƴƛƪŀƧǵŎƛ 

ώbΦǊΦƛΦƻΦǊϐ ϝ όƛōŀ ǇǊŜ ŀƪǘǳŀƭƛȊłŎƛŜύ  tƻƭƻȌƪŀ ƴŜōƻƭŀ Ǿ ǇƾǾƻŘƴŜƧ ǊŜŎŜƴȊƛƛ ǇƻǎǳŘȊƻǾŀƴł  

Zdroj: www.efpa.eu/download/ verzia 3.4.2 

U ƴłǎ ǎŀ ǇƻǳȌƝǾŀ ōƻŘƻǾŞ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ όǇǊǾȇ ǎǘƮǇŜŎύΣ ǇǊƛőƻƳ őƝƳ ǾȅǑǑƛŜ őƝǎƭƻΣ ǘȇƳ ǾȅǑǑƛŜ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜΦ 

aŀȄƛƳłƭƴŜ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ őƝǎƭƻ рΦ wŜŎŜƴȊƛŀ ǘŜǎǘǳ ƻōǎŀƘǳƧŜ ƴƛŜƪƻƯƪƻ ŘŜǎƛŀǘƻƪ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

ƘƻŘƴƻǘŜƴƝΣ Ǿ őŀǎǘƛ с ƧŜ ȊƘƻŘƴƻǘŜƴł ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛŀ ǘŜǎǘǳ ǇƻƳƻŎƻǳ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ōƻŘƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΦ 

Normy, reliabilita a validita 

¢łǘƻ őŀǎǙ ƻōǎŀƘǳƧŜ ƪƯǵőƻǾŞ ǇǊǾƪȅ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ όǇǎȅŎƘƻƳŜǘǊƛŎƪŜƧύ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇǎȅŎƘƻŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƪȇŎƘ ƳŜǘƽŘΦ 

¢ȇƪŀ ǎŀ ŎƘȇōΣ ƪǳ ƪǘƻǊȇƳ ƳƾȌŜ ǇǊƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪƻƳ ƳŜǊŀƴƝ ŘƻŎƘłŘȊŀǙΦ wƻȊƭƛǑǳƧŜƳŜ ǑǘȅǊƛ ȊłƪƭŀŘƴŞ 

ŎƘȅōȅΣ ƪǳ ƪǘƻǊȇƳ ƳƾȌŜ ŘƻŎƘłŘȊŀǙ όIŀƭŀƳŀΣ нлммύΥ  

¶ YƻƴǑǘŀƴǘƴŞ ŎƘȅōȅ 

¶ błƘƻŘƴŞ ŎƘȅōȅ 

¶ hǎƻōƴŞ ŎƘȅōȅ 

¶ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀőƴŞ ŎƘȅōȅ 

YƻƴǑǘŀƴǘƴŞ ŎƘȅōȅ ǎǇƾǎƻōǳƧǵ ƴŜǇǊŜǎƴƻǎǙ ǇǊƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪŜ ǳ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǘŜǎǘƻǾŀƴȇŎƘΦ {ǵǾƛǎƛŀ ǎ ƴłǊƻőƴƻǳ 

ǵƭƻƘƻǳ ǇǎȅŎƘƻŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪȅ ƳŜǊŀǙ ǙŀȌƪƻ όŀƭŜōƻ ƴŜǇǊƛŀƳƻύ ƳŜǊŀǘŜƯƴŞ ǇǎȅŎƘƛŎƪŞ ƧŀǾȅΦ 9ƭƛƳƛƴłŎƛŀ ǘȇchto 

ŎƘȇō ǎǵǾƛǎƝ ǎƻ ǎƴŀƘƻǳΣ ŀōȅ ƳŜǘƽŘŀ ƳŜǊŀƭŀ ǘƻΣ őƻ Ƴł ƳŜǊŀǙ ŀ ǾŜƴǳƧŜ ǎŀ ƧŜƧ őŀǎǙ ǎ ƴłȊǾƻƳ ±ŀƭƛŘƛǘŀΦ  

błƘƻŘƴŞ ŎƘȅōȅ ǎŀ ƴŀ ǊƻȊŘƛŜƭ ƻŘ ǇǊŜŘƻǑƭȇŎƘ ŎƘȇō ǾȅǎƪȅǘǳƧǵ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴŜΦ aƛŜǊŀΣ Řƻ ŀƪŜƧ ƧŜ ǘŜǎǘƻǾȇ 

ǾȇǎƭŜŘƻƪ ƻǾǇƭȅǾƶƻǾŀƴȇ ƴłƘƻŘƴȇƳƛ ŎƘȅōŀƳƛΣ ǎŀ ƘƻŘƴƻǘƝ Ǿ őŀsti s ƴłȊǾƻƳ wŜƭƛŀōƛƭƛǘŀΦ 5ŀƧǵ ǎŀ ǎŜƳ 

ȊŀǊŀŘƛǙ ŀƧ ƻǎƻōƴŞ ŎƘȅōȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ǎǇƾǎƻōƻǾŀƴŞ ŘƾǎƭŜŘƪƻƳ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŜȄŀƳƛƴłǘƻǊƻǾ 

ǘŜǎǘǳΦ bŀ ƻōǊłȊƪǳ ǳǾłŘȊŀƳŜ ǾȊǙŀƘ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ŀ ǊŜƭƛŀōƭƛǘȅΦ tǊƛǊƻǾƴłǾŀ ǎŀ ƪ ǎǘǊŜƯōŜ Řƻ ǘŜǊőŀΣ ǇǊƛőƻƳ ƳƾȌŜ 

ŘƻŎƘłŘȊŀǙ ƪ ǎǇƻƯŀƘƭƛǾŜƧΣ ŀƭŜ ƴŜǇǊŜǎƴŜƧ ǎǘǊŜƯōŜ ό!ύΣ ǇǊŜǎƴŜƧΣ ŀƭŜ ƴŜǎǇƻƯŀƘƭƛǾŜƧ ό.ύΣ ƴŜǎǇƻƯŀƘƭƛǾŜƧ 

a nepresnej (C), a ǎǇƻƯŀƘƭƛǾŜƧ ŀ presnej (D): 

 

http://www.efpa.eu/download/
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A           B        C    D 

tǊŜǾȊŀǘŞ ȊΥ http://www.socialresearchmethods.net/kb/relandval.php 

LƴǘŜǊǇǊŜǘŀőƴŞ ŎƘȅōȅ ǾȅŎƘłŘȊŀƧǵ Ȋ ƴŜǇǊŜǎƴŜƧ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘłŎƛŜ ǘŜǎǘƻǾŞƘƻ ǾȇǎƭŜŘƪǳΦ ±ŜƯƳƛ őŀǎǘƻ ǎŀ 

v ǇǎȅŎƘƻŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƪȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧƻŎƘ ǇƻǳȌƝǾŀƧǵ ǎǳƳŀőƴŞ ƛƴŘŜȄȅ ǇǊƛ ǾȅƧŀŘǊƻǾŀƴƝ ŘŀƴŜƧ ƳŜǊŀƴŜƧ 

ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƛΣ ǇǊƛőƻƳ ǘƻǘƻ ƧŜ ǾȅƧŀŘǊŜƴŞ ƴŀƧőŀǎǘŜƧǑƛŜ ōƻŘƻǾȇƳ ǎƪƽǊŜΦ tǊƻōƭŞƳƻƳ ƧŜΣ ŀƪƻ ǘƻǘƻ ǎƪƽǊŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǾŀǙΦ bŀƧőŀǎǘŜƧǑƛŜ ǎŀ ǇǊŜǘƻ ǇƻǳȌƝǾŀƧǵ ǊƾȊƴŜ ǘȅǇȅ ǑǘŀƴŘŀǊŘƴȇŎƘ ǎƪƽǊŜΣ őƝƳ ǎŀ ȊŀōŜȊǇŜőǳƧŜ 

ƳƻȌƴƻǎǙ ǇƻǊƻǾƴŀƴƛŀ ǎƪƽǊŜ ǘŜǎǘƻǾŀƴŞƘƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŀ ǎƻ ǎƪƽǊŜ ƛƴȇŎƘ ƻǎƾōΦ bŀ ǘŜƴǘƻ ǵőŜƭ ǎƭǵȌƛŀ ƴƻǊƳȅ 

a ǇǊłǾŜ ǘƛŜ ǎǵ Ǿ ǘŜƧǘƻ őŀǎǘƛ ǊŜŎŜƴȊƛŜ ƘƻŘƴƻǘŜƴŞΦ 2ŀǎǘƻ ǎŀ ǎǘłǾŀΣ ȌŜ ƴƻǊƳȅ ǎǵ ƴŜǾƘƻŘƴŞΣ ȊŀǎǘŀǊŀƴŞΣ ƧŜ 

ǇǊŜǘƻ ƴŜŀŘŜƪǾłǘƴŜ ƛŎƘ ǇǊƛ ǇƻǎǳŘȊƻǾŀƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŀ ǇƻǳȌƝǾŀǙΦ 

/ƛŜƯƻƳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŜƧ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪȅ ŀ ǇƻǳȌƝǾŀƴƛŀ ǘŜǎǘƻǾ ƧŜ őƻ ƴŀƧǾŅőǑƛŀ ǇǊŜǎƴƻǎǙ ƳŜǊŀƴƛŀ ŀ ŜƭƛƳƛƴłŎƛŀ 

ŎƘȇōΣ ƧŜ ǇǊŜǘƻ Ǿ ȊłǳƧƳŜ ƪǾŀƭƛǘƴŞƘƻ ǇǎȅŎƘƻŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΣ ŀōȅ ǾǑŜǘƪȅ ǎǇƻƳƝƴŀƴŞ ǇǎȅŎƘƻƳŜ-

ǘǊƛŎƪŞ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƛΣ ǘΦ ƧΦ ǾŀƭƛŘƛǘŀΣ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘŀ ŀ ƴƻǊƳȅ ōƻƭƛ Ǿ őƻ ƴŀƧǾȅǑǑŜƧ ƳƛŜǊŜ ǾƭŀǎǘƴƻǎǙƻǳ ŘŀƴŞƘƻ ǘŜǎǘǳΦ 

YǾŀƭƛǘŀ ǇƻőƝǘŀőƻƳ ƎŜƴŜǊƻǾŀƴȇŎƘ ǎǇǊłǾ 

VȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ǇƻőƝǘŀőƻǾ ǇǊƛ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ƧŜ ǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǘŜǎǘƻǾ ǊƻȊǇǊŀŎƻǾŀƴŞ ǊƾȊƴŜΦ hŘ 

ǘŜǎǘƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ƴŜǇƻǎƪȅǘǳƧǵ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȅ ƎŜƴŜǊƻǾŀƴŞ ǎǇǊłǾȅΣ ŎŜȊ ƎǊŀŦƛŎƪŞ ǾȇǎǘǳǇȅΣ ŀȌ Ǉƻ ǊƾȊƴŜ ŘŜǘŀƛƭƴŜ 

ǇǊŜŘǇǊƛǇǊŀǾŜƴŞ ǎǇǊłǾȅΦ ±ƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘ ƧŜ ƴǳǘƴȇ ȊłǎŀƘ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎŀ ǇǊƛ ŘƻƪƻƴőƻǾŀƴƝ ǎǇǊłǾΣ ƴŀ 

ŘǊǳƘŜƧ ǎǘǊŀƴŜ ƳƾȌŜ ōȅǙ ǘŀƪǘƻ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴȇ ǇƻŘƪƭŀŘ ǾŜƯƳƛ ƴłǇƻƳƻŎƴȇΦ ½ǾƭłǑǙ ǾȇƘƻŘƴŞ ŀ ŀƪǘǳłƭƴŜ ƧŜ ǘƻ 

ǇǊƛ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴƝ ǎŀƳƻǘƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪȅ ǇƻƳƻŎƻǳ ǇƻőƝǘŀőƻǾȇŎƘ ǘŜǎǘƻǾΦ 

½łǾŜǊŜőƴŞ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ 

V ǇƻǎƭŜŘƴŜƧ őŀǎǘƛ ǊŜŎŜƴȊƛŜ ƳƾȌŜ őƛǘŀǘŜƯ ƴłƧǎǙ ŎŜƭƪƻǾŞ ȊƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ŘŀƴŞƘƻ ǘŜǎǘǳ ǎǇƻƭǳ ǎ ƻŘǇƻǊǵőŀƴƝƳ 

ǇǊŜ ƧŜƘƻ řŀƭǑƛŜ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ǇƻǳȌƛǘƛŜΦ 9ǳǊƽǇǎƪȅ MƻŘŜƭ ǊŜŎŜƴȊƛŜ ǘŜǎǘƻǾ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǎŜŘŜƳ ƪŀǘŜƎƽǊƛƝΥ  

- Lōŀ ǾȇǎƪǳƳƴȇ ƴłǎǘǊƻƧΣ ƴƛŜ ǇǊŜ ǇƻǳȌƛǘƛŜ Ǿ ǇǊŀȄƛ όмύΤ  

- ±ƘƻŘƴȇ ƛōŀ ǇǊŜ ǇƻǳȌƛǘƛŜ ŜȄǇŜǊǘƴȇƳ ǇƻǳȌƝǾŀǘŜƯƻƳ Ȋŀ ǇǊƝǎƴŜ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ ŀƭŜōƻ Ǿƻ 

ǾŜƯƳƛ ƻōƳŜŘȊŜƴȇŎƘ ŀǇƭƛƪŀőƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ όнύΤ  

- ±ƘƻŘƴȇ ǇǊŜ ǇƻǳȌƛǘƛŜ ǇƻŘ ǎǳǇŜǊǾƝȊƛƻǳ Ǿ ŀǇƭƛƪŀőƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ŘƛǎǘǊƛōǵǘƻǊƻƳΣ 

ƯǳōƻǾƻƯƴȇƳƛ ǳȌƝǾŀǘŜƯƳƛ ǎƻ ǾǑŜƻōŜŎƴȇƳƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀƳƛ ǇǊŜ ǇƻǳȌƝǾŀƴƛŜ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊłŎƛǳ ǘŜǎǘƻǾ όоύΤ 

- ±ȅȌŀŘǳƧŜ řŀƭǑƝ ǾȇǾƻƧΣ ǾƘƻŘƴȇ ƛōŀ ǇǊŜ ǇƻǳȌƛǘƛŜ Ǿƻ ǾȇǎƪǳƳŜ όпύΤ  

- ±ƘƻŘƴȇ ǇǊŜ ǇƻǳȌƛǘƛŜ Ǿ ŀǇƭƛƪŀőƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ŘƛǎǘǊƛōǵǘƻǊƻƳΣ ǳȌƝǾŀǘŜƯƳƛ ǘŜǎǘƻǾΣ ƪǘƻǊƝ 

ǎǇƮƶŀƧǵ ǑǇŜŎƛłƭƴŜ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴŞ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅ ŘƛǎǘǊƛōǵǘƻǊŀ όрύΤ  

- ±ƘƻŘƴȇ ǇǊŜ ǎŜōŀǾȅǑŜǘǊŜƴƛŜ ōŜȊ ǎǳǇŜǊǾƝȊƛŜ Ǿ ŀǇƭƛƪŀőƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ŘƛǎǘǊƛōǵǘƻǊƻƳ 

(6); 

- LƴŞ όтύΦ 

!ƪƻ ǳǾłŘȊŀ ŀ ƻŘǇƻǊǵőŀ ¦ǊōłƴŜƪ όнлмлύΣ 9ǳǊƽǇǎƪȅ MƻŘŜƭ ǊŜŎŜƴȊƛŜ ǘŜǎǘƻǾ ƳƾȌŜ ōȅǙ ǾȅǳȌƛǘȇ ƴƛŜƭŜƴ ƴŀ 

ȊƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǎȅŎƘƻŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƪȇŎƘ ƳŜǘƽŘΣ ŀƭŜ ƘƻŘƴƻǘƛǘŜƭƛŀ ƳƾȌǳ ŘƻǇƭƴƛǙ ǎŀƳƻǘƴŞ 

hodnotenie o ƴłǾǊƘ ƻǇŀǘǊŜƴƝ όƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ŀƪȇ ǾȇǎƪǳƳ ƧŜ ǇǊŜ Řŀƴǵ ƳŜǘƽŘǳ ƻŘǇƻǊǵőŀƴȇΤ ŀƪŞ ǊƻȊǑƝǊŜƴƛŜ 

ƴƻǊƳŀǘƝǾƴȅŎƘ Řłǘ ōȅ ōƻƭƻ ǾƘƻŘƴŞ ŀ pod.). 

http://www.socialresearchmethods.net/kb/relandval.php
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½łǾŜǊ  

WŜ ƴŜǇƻŎƘȅōƴŞΣ ȌŜ ƻōƭŀǎǙ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ Ƴł Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ǳ ƴłǎ ǾŜƯƪǵ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘǳΦ !ƪƻ ŀƧ ƛƴŞ 

ƻōƭŀǎǘƛΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǇǊłǾŜ ǊƻȊǾƝƧŀƧǵΣ ǇƻǘǊŜōǳƧŜ ȊǾƭłǑǘƴȅ ȊłǳƧŜƳ ƻ ǵǊƻǾŜƶ ŀ kvalitu svojej profesionality. 

V ǘŜƧǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ǾƛŘƝƳŜ ǾŜƯƪȇ ŀ ǊŜƭŀǘƝǾƴŜ Ǿ ƪǊłǘƪƻƳ őŀǎƻǾƻƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘŜƯƴȇ Ȋƴŀőƴȇ ƴłǊŀǎǘ 

v ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŀ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊadenstva na Slovensku. 

5ƾƭŜȌƛǘƻǎǙ ǾȅǎƻƪŜƧ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǎȅŎƘƻŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƧǵ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŞ ǎǵŘƴŜ 

ǎǇƻǊȅ ƴƛŜƭŜƴ řŀƭŜƪƻ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΣ ŀƭŜ ŀƧ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ Ǿ 2ŜǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪŜ ŀƭŜōƻ Ǿ /ƘƻǊǾłǘǎƪǳΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ 

ȊƝǎƪŀƴŞ Ȋ ǇǎȅŎƘƻŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƪȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧƻǾ ǎŀ őŀǎǘƻ ǇƻǳȌƝǾŀƧǵ ǇǊƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀƴƝ ƻ ƯǳřƻŎƘΣ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ 

rozhodovania o ƪŀǊƛŞǊŜ ƴŀ ǾŜƯƳƛ ŘƭƘƻΦ YƻƘƻ ŀ ƴŀ ŀƪƻ ŘƭƘƻ ƻǾǇƭȅǾƶǳƧǵΚ ±ȇōŜǊ ǎǘǊŜŘƴŜƧ ǑƪƻƭȅΣ ǾȇōŜǊ 

ǾȅǎƻƪŜƧ ǑƪƻƭȅΣ ǾȇōŜǊ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΣ ŀƪƻ ǾƘƻŘƴŜ ƧŜ ǾȅōǊŀƴŞ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜ ƴŀ ŀƪƻ ŘƭƘƻΦ ¢ƛŜǘƻ ǇǊƝƪƭŀŘȅ 

dokumentǳƧǵ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ǾŅőǑƛƴǳ ƯǳŘƝ ŀ őŀǎǘƻ ǎ ŘƭƘƻŘƻōȇƳ ǾǇƭȅǾƻƳΦ 

6ŀƭǑƛŜ ƻōƭŀǎǘƛ ƴŀ ȊǾȇǑŜƴƛŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ǎǵ ǇƻǳȌƝǾŀƴƛŜ 

ǇǎȅŎƘƻƳŜǘǊƛŎƪȅ ƪǾŀƭƛǘƴȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧƻǾ ƴŀ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪƻǾŀƴƛŜΣ ǊŜŦŜǊƻǾŀƴƛŜ ƻ ƪǾŀƭƛǘŜ ŘŀƴȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧƻǾΦ ±ƻ 

ǾǑŜƻōŜŎƴƻǎǘƛ ǎǵ ǘŀƪŞǘƻ ƴłǎǘǊƻƧŜ ŘƾƭŜȌƛǘŞ ŀƧ ǇǊŜ ǾȇǎƪǳƳΣ ǇǊƝǇŀŘƴŜ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ȊƳŜƴȅ ǇǊƛ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛłŎƘΦ 
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5ƻŎΦ tƘ5ǊΦ ¢ƻƳłǑ {ƻƭƭłǊΣ tƘ5Φ 

¢ƻƳłǑ {ƻƭƭłǊ ǇƾǎƻōƝ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллм ƴŀ CŀƪǳƭǘŜ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾƛŜŘ 

a ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎǘǾŀ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ YƻƴǑǘŀƴǘƝƴŀ CƛƭƻȊƻŦŀ Ǿ bƛǘǊŜΣ ŀƪǘǳłƭƴŜ ŀƪƻ 

rƛŀŘƛǘŜƯ ¨ǎǘŀǾǳ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴŜƧ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŜΦ 5ƭƘƻŘƻōƻ ǎŀ ǾŜƴǳƧŜ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŜƧΣ ǾȇǎƪǳƳƴŜƧΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŜƧ ŀ ǇǳōƭƛƪŀőƴŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛΦ ±ȅǳőǳƧŜ 

ǇǊŜŘƳŜǘȅ ǘȇƪŀƧǵŎŜ ǎŀ ǾȇǎƪǳƳǳ ŀƪƻ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŀΣ ŀǇƭƛƪłŎƛŀ Ǒǘŀǘƛǎǘƛƪȅ 

v ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŘłŎƘΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴŀ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŀΣ ŀ ǾŜŘƛŜ ȊłȌƛǘƪƻǾŞ 

predmety s ŀǇƭƛƪłŎƛƻǳ wƻƎŜǊǎƻǾƘƻ tǊƝǎǘǳǇǳ ȊŀƳŜǊŀƴŞƘƻ ƴŀ őƭƻǾŜƪŀ 

όt/!ύΦ ±ƻ ǾȇǎƪǳƳŜ ǎŀ ǾŜƴǳƧŜ ƪƻƎƴƛǘƝǾƴŜƧ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛƛΣ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛƛ 

zdravia a ǇǎȅŎƘƻƳŜǘǊƛƛΣ ŀƪǘǳłƭƴŜ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛǳ ƪǾŀƭƛǘȅ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƪȇŎƘ 

ƴłǎǘǊƻƧƻǾ ǾȅǳȌƝǾŀƴȇŎƘ Ǿ ƪŀǊƛŞǊƻǾƻƳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŜ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΦ 

V ƻōƭŀǎǘƛ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ŀƪƻ ǇǊŀƪǘƛƪ ǾȅǳȌƝǾŀ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ Ȋ ǾȇŎǾƛƪǳ αbŀǾƛƎłŎƛŀ Ǿ ǇƻǾƻƭŀƴƝά 

ǾŜŘŜƴŞƘƻ ǑǾŀƧőƛŀǊǎƪȅƳ ƭŜƪǘƻǊƻƳ ¢ƘƻƳŀǎƻƳ 5ƛŜƴŜǊƻƳΦ ał ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ ǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƻǳ ŀj skupinovou 

ǇǊłŎƻǳ ǎ ǊƾȊƴȅƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ŀƪƻ ǎǵ ŘŜǘƛ Ǿ ƳŀǘŜǊǎƪŜƧ ǑƪƻƭŜΣ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘƴƝ ǑǘǳŘŜƴǘƛΣ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝΣ ŀƭŜ ŀƧ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ Ǿ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘŜΦ 
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t{¸/Ih[hDL/Y; ! Y!wL;wh±; thw!59b{¢±h tw9 W95bh¢[L±/h± { th{¢LIb¦¢Na ς 
bh±º ~¢¦5LWbº twhDw!a t95!DhDL/Y9W C!Y¦[¢¸ ¦bL±9w½L¢¸ Yha9b{Y;Ih 
V BRATISLAVE  

.ƭŀƴŘƝƴŀ ~ǊŀƳƻǾłΣ YŀǘŀǊƝƴŀ /ŀōŀƴƻǾłΣ aŀǊƛŀƴ DǊƻƳŀ 

YŀǘŜŘǊŀ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŜ ŀ ǇŀǘƻǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŜΣ tŜŘŀƎƻƎƛŎƪł Ŧŀƪǳƭǘŀ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ YƻƳŜƴǎƪŞƘƻ  

v Bratislave 

 

Abstrakt 

tŜŘŀƎƻƎƛŎƪł Ŧŀƪǳƭǘŀ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ YƻƳŜƴǎƪŞƘƻ Ǿ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŜ ǎŀ ŀƪƻ ƧŜŘƛƴł ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŀ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŀ 

ȊŀƳŜǊƛŀǾŀ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŜ ƯǳŘƝ ǎƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳΦ {ƴŀƘƻǳ YŀǘŜŘǊȅ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŜ 

a ǇŀǘƻǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŜ ƧŜ ǾȅǘǾłǊŀǙ őƻǊŀȊ ƭŜǇǑƛŜ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ǇǊŜ ƻŘǎǘǊŀƶƻǾŀƴƛŜ ōŀǊƛŞǊ Ǿƻőƛ ƯǳřƻƳ ǎƻ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳ ŀ ƛƴƪƭǵȊƛǳ ƯǳŘƝ ǎƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳΦ bƻǾǑƝƳ ǇǊƝǎǇŜǾƪƻƳ ƪ ǘȇƳǘƻ 

ǎƴŀƘłƳ ƧŜ ƪǊŜƻǾŀƴƛŜ ƴƻǾŞƘƻ ǑǘǳŘƛƧƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ ŀ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ǇǊŜ 

jednotlivcov s ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳΦ 

~ǘǳŘƛƧƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ мΦ ǎǘǳǇƶŀ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀ αtǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ ŀ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ǇǊŜ 

jednotlivcov s ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳά ǎǾƻƧƻǳ ǑǘǊǳƪǘǵǊƻǳ ŀ ƻōǎŀƘƻƳ ƴŀǇƮƶŀ ƻǇƛǎ ǑǘǳŘƛƧƴŞƘƻ ƻŘōƻǊǳ  tǎȅŎƘƻƭƽƎƛŀΦ 

tǊŜŘƳŜǘȅ ǑǘǳŘƛƧƴŞƘƻ Ǉƭłƴǳ ǎǵ ƪƻƴŎƛǇƻǾŀƴŞ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǇƻƪǊȇǾŀƭƛ ǇǊƻǇƻǊőƴŜ ǘŞƳȅ ǊƾȊƴȅŎƘ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΣ ŀƭŜ ŀƧ ȊłƪƭŀŘȅ řŀƭǑƝŎƘ ƴŜǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴ όǾȅōǊŀƴŞ ƻōƭŀǎǘƛ řŀƭǑƝŎƘ 

ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘΣ ƘǳƳŀƴƛǘƴȇŎƘ ŀ ōŜƘŀǾƛƻǊłƭƴȅŎƘ ǾƛŜŘύΦ ~ǘǳŘƛƧƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾȅȊŘǾƛƘǳƧŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ ǘŜƽǊƛŜ 

psychologickŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀΣ ǘŜƽǊƛŜ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǾȇǾƛƴǳ  ŀ ƪƻƴŎŜǇŎƛƝ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀΣ ƳŜǘƽŘ 

ŀ ƘƻŘƴƻǘƛŀŎƛŎƘ ƴłǎǘǊƻƧƻǾ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƳƻŘŜƭƻǾ ƻǎƻōƴƻǎǘƛ ŀ ǾȇǾƛƴǳ 

őƭƻǾŜƪŀ ǎƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳ ŀ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ őƭƻǾŜƪŀ ǎƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳΦ  

~ǘǳŘƛƧƴŞƳǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊƛȊƴŀƭƻ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǑƪƻƭǎǘǾŀΣ ǾŜŘȅΣ ǾȇǎƪǳƳǳ ŀ ǑǇƻǊǘǳ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 

ǇǊłǾƻ ǳŘŜƯƻǾŀǙ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇ ǘƛǘǳƭ ōŀƪŀƭłǊ Ǿ Ƨǵƭƛ нлмрΦ ~ǘǵŘƛǳƳ ǎŀ Ȋŀőŀƭƻ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǙ Ǿ akademickom 

Ǌƻƪǳ нлмрκнлмс ŦƻǊƳƻǳ ŘŜƴƴŞƘƻ ŀ ŜȄǘŜǊƴŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀΦ  

YƯǵőƻǾŞ ǎƭƻǾłΥ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ ŀ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴŞ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƛŜΣ ǑǘǳŘƛƧƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ 

 

¨ǾƻŘ  

~ǘǳŘƛƧƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ ŀ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ǎƻ ȊŀƳŜǊŀƴƝƳ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŀ ǎ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳ 

Ƴł ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǎƪƮōƛǙ ǘǊŀŘƝŎƛŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ǎƻ ǎǵőŀǎƴȇƳ ǇƻƴƝƳŀƴƝƳ 

őƭƻǾŜƪŀ ǎ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳ ŀ ŀƪǘǳłƭƴȅƳ ǾȇǾƻƧƻƳ ǘŜƽǊƛŜ ŀ ǇǊŀȄŜ ǎǵőŀǎƴŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀΦ !Ƨ ƪŜř ƧŜ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ǇǊƛƳłǊƴŜ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞ ƴŀ őƭƻǾŜƪŀ ǎƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳΣ ƳƻȌƴƻΣ Ǿ zhode 

s .ŀǊǘǵƴƪƻǾƻǳ όнлмпύ ȊŘƾǊŀȊƴƛǙΣ ȌŜ ǇǊƻŎŜǎ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ƳƾȌŜƳŜ ǾƴƝƳŀǙ Ǿ ǑƛǊǑƻƳ 

ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪƻƳ ǾȇȊƴŀƳŜ ŀ ǾƴƝƳŀǙ Ƙƻ ŀƧ ŀƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴłǎǘǊƻƧƻǾ  ǇƻŘǇƻǊȅ ƛƴƪƭǵȊƛŜ ƻōőŀƴƻǾ ǎƻ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŀ Ǿ ƪƻƴŜőƴƻƳ ŘƾǎƭŜŘƪǳ ŀƧ ŀƪƻ ǇǊƝǎǇŜǾƻƪ ƪ ȊƴƝȌŜƴƛǳ Ǉƻőǘǳ 

ƻǎƾō ǎ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳΣ ƪǘƻǊȇƳ ƘǊƻȊƝ ŎƘǳŘƻōŀ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǾȅƭǵőŜƴƛŜΦ 

!ƪƻ ǳǾłŘȊŀ !ƳǳƴŘǎƻƴ ŀ kol. (2011), v ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ǇǊŜȌƝǾŀƳŜ ǊŜŘŜŦƛƴƝŎƛǳ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀΣ 

ƴƛŜƭŜƴ ǇƻƪƛŀƯ ƛŘŜ ƻ ǘŜǊƳƝƴȅ ǘȇƪŀƧǵŎŜ ǎŀ ƧŜƘƻ ǇƻŘǎǘŀǘȅΣ ŀƭŜ ŀƧ ƯǳŘƝΣ ƪǘƻǊƝ ǾȅƘƯŀŘłǾŀƧǵ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪǵ 

pomoc v ǊƾȊƴȅŎƘ ǑǘłŘƛłŎƘ ǎǾƻƧƘƻ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǾȇǾƛƴǳΦ ¢ƻ ǎƛ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ŘƻǇƮƶŀǙ ǘǊŀŘƛőƴŞ ǇǊƝǎǘǳǇȅ 
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ƪŀǊƛŞǊƻǾŜƧ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇƳƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƳƛΣ ƪǘƻǊŞ ŀƪǘƝǾƴŜ ȊŀǇłƧŀƧǵ ƪƭƛŜƴǘƻǾ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀΦ { ƻōƻƘŀŎƻǾŀƴƝƳ ǘŜƽǊƛŜ ŀ ǇǊŀȄŜ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ƻ dimenziu 

diverzity populłŎƛŜ ǾȊǊŀǎǘł ȊłǳƧŜƳ ŀƧ ƻ ǇƻǇǳƭłŎƛǳ ƯǳŘƝ ǎ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳΦ  YŀǊƛŞǊƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ǇǊŜ ƯǳŘƝ 

ǎƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳ ƳłΣ ŀƪƻ ǳǾłŘȊŀ .ŀǊǘǵƴƪƻǾł όнлмпύΣ ǎǾƻƧŜ ǑǇŜŎƛŦƛƪłΦ ¢ƛŜ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘŀƧǵ 

ȊƻƘƯŀŘƶƻǾŀƴƛŜ ŘǊǳƘǳ ŀ ǊƻȊǎŀƘǳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƛŀ όǾǊƻŘŜƴŞ ŀƭŜōƻ ȊƝǎƪŀƴŞ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƛŜύΣ ŘǊǳƘǳ ŦƻǊƳłƭƴŜƘƻ 

ǾȊŘŜƭŀƴƛŀΣ ǳƪƻƴőŜƴŞκƴŜǳƪƻƴőŜƴŞΣ ǇƻǘǊŜōȅκƴŜǇƻǘǊŜōƴƻǎǘƛ řŀƭǑƛŜƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΣ ǇƻǘǊŜōȅκ ƴŜǇƻǘǊŜō-

ƴƻǎǘƛ ǊŜƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΣ őǋǘ ŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƝƪ ƻǎƻōƴƻǎǘƛΣ ƳŅƪƪȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΣ 

ǇǊƝǘƻƳƴƻǎǘƛκŀōǎŜƴŎƛŜ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛΣ ǵǊƻǾƴŜ ǇƻȊƴŀƴƛŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŀƪƻ ǘŀƪŞƘƻ όŦƻǊƳłƭƴŜ 

ǇƻǎǘǳǇȅΣ ǇƝǎŀƴƛŜ ȌƛǾƻǘƻǇƛǎǳΣ ƳƻǘƛǾŀőƴŞƘƻ ƭƛǎǘǳΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴŞ ǾŜƴƻǾŀƴƛŜ ǎǇǊłǾƴŜƧ ŀƴŀƭȇȊŜ ƛƴȊŜǊłǘƻǾΣ 

ƴŜǎǇǊłǾƴŀ ǾƻƯōŀ ƛƴȊŜǊłǘǳ ŀ ǇƻŘΦύΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴƛǳ ōŀǊƛŞǊ όǾƻƴƪŀƧǑƛŜ ŀƭŜōƻ ǾƴǵǘƻǊƴŞύΣ ƪǘƻǊŞ ōǊłƴƛŀ Ǿ 

ǇǊƻŎŜǎŜ ƘƯŀŘŀƴƛŀΣ ȊƝǎƪŀƴƛŀ ŀ ǳŘǊȌŀƴƛŀ ǇǊłŎŜΦ 5ƻƳƴƛŜǾŀƳŜ ǎŀΣ ȌŜ ƻƪǊŜƳ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞƘƻ ŀƪŎŜǇǘƻǾŀƴƛŀ 

ǘȇŎƘǘƻ ǑǇŜŎƛŦƝƪ ǎŀ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞ ƴŀ ƯǳŘƝ ǎ poǎǘƛƘƴǳǘƝƳ ƳǳǎƝ ǾȅǊƻǾƴŀǙ 

s ǇƻŘǎǘŀǘƴŜ ȊłƪƭŀŘƴŜƧǑƝƳƛ  ƻǘłȊƪŀƳƛΦ ¢ƛŜ ǎŀ ǾȊǙŀƘǳƧǵ ƴŀ ǇƻƴƝƳŀƴƛŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴŞƘƻ Ǉƻǎǘƛhnutia a 

jeho  ukotvenie  v ǘŜƽǊƛƝ ŀ ǇǊŀȄƛ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀΣ  ƘƯŀŘŀƴƛŜ ǾƘƻŘƴŜƧ ƪŀǊƛŞǊƻǾŜƧ ǘŜƽǊƛŜΣ ǊŜǎǇΦ 

ǘŜƽǊƛƝΣ  ƛŎƘ ǇŀǊŎƛłƭƴǳ ǾȅǳȌƛǘŜƯƴƻǎǙ Ǿ ǇǊƻŎŜǎŜ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ǎ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ǎƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ 

ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳ όDǊƻƳŀΣ нлмоΣ нлмпŀΣ нлмпōύΦ  

tǊŜőƻ ƴƻǾȇ ǑǘǳŘƛƧƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳΚ 

LǎǘƻǘƴŜ ƴłƳ Řł ƪŀȌŘȇ Ȋŀ ǇǊŀǾŘǳΣ ȌŜ ƴłƧŘŜƴƛŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ȊƳȅǎƭǳ ȌƛǾƻǘŀ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƪƯǵőƻǾȇŎƘ 

ŦŀƪǘƻǊƻǾ ƻǎƻōƴƻǎǘƛΦ tƭƴŞ ǾȅǳȌƛǘƛŜ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƻǎƻōƴƻǎǘƛΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǇǊŜƳƛŜǘŀ Řƻ ƧŜƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ŀƧ 

ȌƛǾƻǘƴŜƧ ǎǇƻƪƻƧƴƻǎǘƛΣ ƧŜ ŎƛŜƯƻƳ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀΦ ¦ƪŀȊǳƧŜ ǎŀΣ ȌŜ ǇƻǘǊŜōŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ǊŀǎǘƛŜ 

a ǳȌ ǎŀ ƴŜƻōƳŜŘȊǳƧŜ ƛōŀ ƴŀ ǾȇōŜǊ ǇƻǾƻƭŀƴƛŀ ǇǊŜ ȌƛŀƪƻǾ ŀ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ƪƻƴőƛŀŎƛŎƘ ǊƻőƴƝƪƻǾΣ ŀƭŜ ŀƧ ƴŀ 

ŘƻǎǇŜƭȇŎƘ ǇǊŀŎǳƧǵŎƛŎƘΣ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ ŀƪƻ ŀƧ ǎŜƴƛƻǊƻǾΦ 6ŀƭǑƝƳ Ȋ ŦŀƪǘƻǊƻƳΣ ƪǘƻǊȇ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ōǊŀǙ 

Řƻ ǵǾŀƘȅ ƧŜ ŀƧ ǘƭŀƪ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǘǊƘǳ ƴŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘǳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀ ŀ ǇƻǘǊŜōŀ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ 

sa. V ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƻƳ ǊŀŘŜ ǎŀ ǳƪłȊŀƭŀ ǇƻǘǊŜōŀ ǾȅƪǊȅǘƛŀ ƳŜŘȊŜǊȅ ƳŜŘȊƛ ǵȊƪƻ ǑǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇƳ ŀ ǇǊƝƭƛǑ 

ǾǑŜƻōŜŎƴŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇƳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴȅƳ ǇǊƝǎǘǳǇƻƳ ƪ ŘŜǙƻƳΣ ŘƻǎǇƛŜǾŀƧǵŎƛƳ ŀ ŘƻǎǇŜƭȇƳΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ 

ƻŎƛǘƭƛ Ǿ ƴǵŘȊƛΣ ŀƭŜōƻ ƴŜōƭŀƘƻ ȊƴłǑŀƧǵ ƴłǎƭŜŘƪȅ ǊƻȊƭƛőƴŞƘƻ ŘǊǳƘǳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƛŀ ό~ǊŀƳƻǾłΣ /ŀōŀƴƻǾłΣ 

±ŀőƪƻǾłΣ нлмнύΦ bŀƧƘǳƳłƴƴŜƧǑƻǳ ƳŞǘƻǳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ƧŜ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀǙ ǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜ 

ƳƻŘƛŦƛƪƻǾŀƴǵ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ǇƻŘŀǙ ǇƻƳƻŎƴǵ Ǌǳƪǳ ƯǳřƻƳ Ǿ tiesni a ƻǇǘƛƳŀƭƛȊƻǾŀǙ ǾȊłƧƻƳƴŞ ǇƻǎǘƻƧŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘƴŜƧ ǇƻǇǳƭłŎƛŜ ŀ ǇƻǇǳƭłŎƛŜ ƯǳŘƝ ǎ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳΦ  

tǊŜŘǎǘŀǾƻǾŀƴȇ ǑǘǳŘƛƧƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀƪ ǾȅǇƮƶŀ ƳŜŘȊŜǊǳ Ǿƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ ό/ŀōŀƴƻǾłΣ ~ǊŀƳƻǾłΣ ±ŀőƪƻǾłΣ 

нлмнΣ ±ŀőƪƻǾłΣ ~ǊŀƳƻǾłΣ нлмнύ ŀƪƻ ŀƧ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŀ ǾȅŎƘłŘȊŀ Ȋ ƘƻƭƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ƪ őƭƻǾŜƪǳΦ WŜ 

ƴŀǎǘŀǾŜƴȇ ƴŀ р ƘƭŀǾƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ όǇƛƭƛŜǊƻǾύ őƛƴƴƻǎǘƛ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾ ƴŀ ƪŀǊƛŞǊƻǾǵ ƻǊƛŜƴǘłŎƛǳ ŀ poradenstvo, 

ƪǘƻǊŞ Ǿ Ǌƻƪǳ нлмн ǳǊőƛƭƻ ȊŘǊǳȌŜƴƛŜ пн ŜǳǊƽǇǎƪȅŎƘ ǳƴƛǾŜǊȊƝǘ (Network for Innovation in Career 

DǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ bL/9ύ Ǿƻ ǎǾƻƧŜƧ ǇǊƝǊǳőƪŜ NICE Handbook for the Academic 

Training of Career Guidance and Counselling Professionals (Schiersmann et al., 2012). V ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ 

ȊŀǎǘǊŜǑǳƧŜ пр ŜǳǊƽǇǎƪȅŎƘ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛƝ όǇƻȊƴΦ ŀǳǘƻǊƻǾύΦ  ¢ȇƳƛ ǇƛƭƛŜǊƳƛ ǎǵΥ 

- YŀǊƛŞǊƻǾŞ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ 

- YŀǊƛŞǊƻǾŞ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ŀ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ 

- YŀǊƛŞǊƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ  

- RiaŘŜƴƛŜ ǎƭǳȌƛŜōκǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ 

- LƴǘŜǊǾŜƴŎƛŜ Řƻ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎȅǎǘŞƳƻǾΦ  

tƛƭƛŜǊŜ ǎǵ ǇƻǎǘŀǾŜƴŞ ƴŀ ǑƛŜǎǘƛŎƘ ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłŎƘκǊƻƭƛŀŎƘΣ ƪǘƻǊŞ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭ Ǿ ƪŀǊƛŞǊƴƻƳ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŜ ǇƭƴƝΥ мκ tǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴȅ ƪŀǊƛŞǊƻǾȇ ǇƻǊŀŘŎŀΣ нκYŀǊƛŞǊƻǾȇ ǇƻǊŀŘŎŀΣ оκ YŀǊƛŞǊƻǾȇ ƛƴŦƻǊƳłǘƻǊ 
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a ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪΣ пκ YŀǊƛŞǊƻǾȇ ŜŘǳƪłǘƻǊΣ рκ aŀƴŀȌŞǊ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŀ ǎƭǳȌƛŜōΣ сκ LƴǘŜǊǾŜƴǘ Řƻ 

ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ όƻōǊΦ мύΦ 

 

 
 

hōǊΦ мΥ bL/9 ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴŜ Ǌƻƭȅ ό{ŎƘƛŜǊǎƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΣ ǎǘǊΦппύ 

wƻǾƴŀƪƻ ǘŀƪ ǑǘǳŘƛƧƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜŦƭŜƪǘǳƧŜ ǘǊƛ ȊłƪƭŀŘƴŞ ƳƻŘǳƭȅ ǾŜŘƻƳƻǎǘƝΣ ŀƪƻ ƛŎƘ ŘŜŦƛƴǳƧŜ ȊŘǊǳȌŜƴƛŜ 

bL/9Υ мκ½łƪƭŀŘƴŞ ǾŜŘƻƳƻǎǘƛ ǇǊŜ ǇǊłŎǳ ǎ jednotlivcom, 2κ ½łƪƭŀŘƴŞ ǾŜŘƻƳƻǎǘƛ ǇǊŜ ǇǊłŎǳ ǎƻ 

ǎƪǳǇƛƴŀƳƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀƳƛΣ оκ ½łƪƭŀŘƴŞ ǾŜŘƻƳƻǎǘƛ ǇǊŜ ǇǊłŎǳ Ǿ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ǘȇƪŀƧǵŎŜ ǎŀ ƻǊƛŜƴǘłŎƛŜ 

v ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΣ ƪǳƭǘǵǊȅΣ ǇƻƭƛǘƛƪȅΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝΣ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾȅ ŀ pod. Schiersmann et al., 2012) 

hǊƛŜƴǘłŎƛŀ ǑǘǳŘƛƧƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀ Ƨednotlivca s ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳ ǎŀ ǇǊƛŘǋȌŀ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪƻǾ 

ǇŀǘƻǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŜΦ  LŘŜ ƻ ƻŘōƻǊΣ ƪǘƻǊȇ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ǇǊŜŎƘłŘȊŀ ǾȇǾƛƴƻƳ ŀ ƪǘƻǊȇ ƻǾǇƭȅǾƶǳƧǵ ǑƛǊǑƛŜ 

ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŞ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅΣ ŀƪƻ ŀƧ ǎŀƳƻǘƴȇ ǾȇǾƛƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǾƛŜŘΦ ¨ƭƻƘƻǳ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŜ ƯǳŘƝ ǎ 

ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳ ƧŜ ƴłƧǎǙ ǎǾƻƧŜ ƳƛŜǎǘƻ Ǿ ǑƛǊƻƪƻƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝ ǾŜŘƴȇŎƘ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴΣ ŀƪƻ ŀƧ ǊƾȊƴȅŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ 

ƯǳŘǎƪŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ tǊłǾŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ Ƴłƭŀ ƻōƭŀǎǘƝΣ Ǿ ƪǘƻǊŜƧ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŀ ƯǳŘƝ ǎƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ 

ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳ ƴŜƴŀǑƭŀ ŘƻǘŜǊŀȊ ǇǊƛƳŜǊŀƴŞ ȊłȊŜƳƛŜ ŀ ƪŘŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ǎƭǳȌƛŜō ƯǳřƻƳ ǎƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ 

ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳ ƴŜƳƾȌŜƳŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀǙ Ȋŀ ǳǎǇƻƪƻƧƛǾŞΦ  YǊŜƻǾŀƴƛŜ ǑǘǳŘƛƧƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ 

a ƪŀǊƛŞǊƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ Ƴł ŀƳōƝŎƛŜ ǘǵǘƻ ǎƛǘǳłŎƛǳ ȊƳŜƴƛǙ ŀ ǾȅǘǾłǊŀǙ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪǵ ŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪǵ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ 

ǇǊŜ ǊƻȊǑƝǊŜƴƛŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ƴŀ ƯǳŘƝ ǎ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳΦ  

V ǑǘǳŘƛƧƴƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ ŀ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ǇǊŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƻǾ ǎ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳ ǎŀ 

ƴŀȊŜǊł ƴŀ őƭƻǾŜƪŀ ǎƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳ Ǿ ȊƳȅǎƭŜ ƪƻƴŎŜǇŎƛŜ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŜ ƯǳŘƝ ǎƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ 

ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳΣ ƪǘƻǊǵ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ƴŀ YŀǘŜŘǊŜ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŜ ŀ ǇŀǘƻǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŜ tŘC¦Y Ǿ Bratislave  hlavne 

[Φ  tƻȌłǊΣ aΦ !ƴŘǊŜłƴǎƪȅΣ ±Φ !ƴŘǊŜłƴǎƪŀ ŀ LΦ WŀƪŀōǑƛŎΦ tǎȅŎƘƻƭƽƎƛǳ ƯǳŘƝ ǎƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳ 

ǎǇƻƳŜƴǳǘƝ ŀǳǘƻǊƛ ŘŜŦƛƴǳƧǵ ŀƪƻ  αǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪǵ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴǳΣ ƪǘƻǊł ǎŀ ȊŀƳŜǊƛŀǾŀ ƴŀ ǎƪǵƳŀƴƛŜ ȊłƪƻƴƛǘƻǎǘƝ 

ǾȇǾƛƴǳ ŀ ǇǊƛŜōŜƘǳ ǇǎȅŎƘƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾΣ ǎǘŀǾƻǾ ŀ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƝΣ ŎŜƭƪƻǾŜƧ ǑǘǊǳƪǘǳǊŀƭƛȊłŎƛŜ ƻǎƻōƴƻǎǘƛ ǳ ƯǳŘƝ 

ǎ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳ ŀ ȊłƪƻƴƛǘƻǎǘƝ ǇǎȅŎƘƛŎƪŜƧ ǊŜƎǳƭłŎƛŜ ƛŎƘ ǎǇǊłǾŀƴƛŀά ό!ƴŘǊŜłƴǎƪŀ ŀ kol., 2012, s. 14). 

V ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ǎŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪł ƪƻƴŎŜǇŎƛŀ őƭƻǾŜƪŀ ǎƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳ ƻƪǊŜƳ ȊŘƾǊŀȊƶƻǾŀƴƛŀ 

ŘŜŦƛŎƛǘǳ őƛ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ƻǊƎłƴǳ ŀ s ǘȇƳ ǎǇƻƧŜƴŞ ōƛƻǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛłƭƴŜ ƻōƳŜŘȊŜƴƛŀ ό!ƴŘǊŜłƴǎƪŀ ŀ ƪƻƭΦΣ 

YŀǊƛŞǊƻǾȇ 

poradca 

YŀǊƛŞǊƻǾȇ 

ƛƴŦƻǊƳłǘƻǊ 

a diagnostik 

aŀƴŀȌŞǊ 

ƪŀǊƛŞǊƻǾȇŎƘ 

programov 

a ǎƭǳȌƛŜō 

 

Intervent do 

ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ 

ǎȅǎǘŞƳǳ 

YŀǊƛŞǊƻǾȇ    

ŜŘǳƪłǘƻǊ tǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴȅ 

ƪŀǊƛŞǊƻǾȇ 

poradca 
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нлмнΣ ǎΦ мрΣ ǇƻȊǊƛ ŀƧ [Φ tƻȌłǊΣ нллтύ ƻōƻƘŀŎǳƧŜ ƻ ƴƻǾǑƛŜ ǇǊƝǎǘǳǇȅ ƪ őƭƻǾŜƪǳ ǎƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ  

ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳΦ  5ƻ ǇƻǇǊŜŘƛŀ ǎŀ ŘƻǎǘłǾŀƧǵ ǇƻƧƳȅΣ ŀƪƻ ŦŀƪǘƻǊȅ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΣ ōŀǊƛŞǊȅ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘłǘƻǊȅΣ ŀƪǘƛǾƛǘŀ 

a ǇŀǊǘƛŎƛǇłŎƛŀ ƯǳŘƝ ǎƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳΣ Ǿȇƪƻƴ ŀ ǾȇƪƻƴƴƻǎǙ ŀ řŀƭǑƛŜΦ bŀƳƛŜǎǘƻ ƳƛŜǊȅ ǇƻǊǳŎƘȅ 

ǎŀ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ƻǊƛŜƴǘǳƧŜ őƻǊŀȊ ǾƛŀŎ  ƴŀ Ŧǳƴƪőƴǵ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ őƭƻǾŜƪŀ ǎƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳΦ  

WŜ ŘƾƭŜȌƛǘŞ ōǊŀǙ Řƻ ǵǾŀƘȅ ŦŀƪǘΣ ȌŜ Ǿ  ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŜƧ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǘƛ  ȊŀƳŜǊŀƴŜƧ ƴŀ jednotlivcov  s 

ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳ ǎǵ  ŘƾƭŜȌƛǘŞ ǾȇŎƘƻŘƛǎƪłΣ ŀƪȇƳƛ ǎǵΥ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜǙ ǇǊƻōƭŞƳƻƳ ǎǵőŀǎƴŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ  

ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞƘƻ ƴŀ ƯǳŘƝ ǎ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳ ŀ ƻŘǇƻǾŜŘŀǙ ƴŀ ƻǘłȊƪǳΣ ŀƪȇ ƧŜ ƧŜƘƻ ƻōǊŀȊ Ǿ praxi. To ƳƻȌƴƻ 

ƴŀƧƭŜǇǑƛŜ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘŜ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƴƛŀ ŘƻǘŜǊŀƧǑƝŎƘ ƳƻŘŜƭƻǾ ȊŘǊŀǾƻǘƴŞƘƻ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƛŀΦ tƻǊŀŘŜƴǎƪǵ ǇǊŀȄ 

ȊŀƳŜǊŀƴǵ ƴŀ ƯǳŘƝ ǎƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳ ƴŀƧǾȇȊƴŀƳƴŜƧǑƛŜ ƻǾǇƭȅǾƴƛƭ ōƛƻƳŜŘƛŎƝƴǎƪȅ ƳƻŘŜƭ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴŞƘƻ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƛŀΦ tŜǘŜǊǎƻƴ ŀ 9ƭƭƛƻǘǘ όнллуύ ŀƪƻ ǇǊǾƝ  ǳǇƻȊƻǊƴƛƭƛ ƴŀ ŎŜǎǘȅΣ ƪǘƻǊȇƳƛ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇǊƻŦŜǎƛŜ ƛƳǇƭƛŎƛǘƴŜ ǇǊƛƧŀƭƛ ōƛƻƳŜŘƛŎƝƴǎƪȅ ƳƻŘŜƭ  Řƻ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŜƧ  ǇǊŀȄŜΦ YƭƛƴƛŎƪƝ ŀ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀőƴƝ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƻǾƛŀ ƳŀƧǵ ǾƛŀŎ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ  ǎ ƯǳřƳƛ ǎ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳΣ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪƝ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƻǾƛŀ 

ŀƪƻ ƭŀƛŎƛ Ǿ ǘŜƧǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ƴƛŜΦ ¢łǘƻ ƛƳǇƭƛŎƛǘƴŜ ǇǊƛƧŀǘł ǇƻȊƝŎƛŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƻǾ ƻōƳŜŘzila 

ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǙ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ŀ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǇǊŜ ƯǳŘƝ ǎ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳ όǘŀƳǘƛŜȌύΦ ¢ƻ ƳƾȌŜ ǾȅǎǾŜǘƭƛǙ ŀƧ 

ƴƝȊƪȅ ȊłǳƧŜƳ ŘƻƳłŎŜƧ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŜƧ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŜƧ ƳƛƳƻ ƪƭƛƴƛŎƪŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜ 

o ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ ƯǳŘƝ ǎƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳΦ  !ƪƻ ǳǾłŘȊŀ {ƳŀǊǘ ŀ {ƳŀǊǘ όнллсύ ōƛƻƳŜŘƛŎƝƴǎƪȅ 

ƳƻŘŜƭ ǊŜŘǳƪǳƧŜ ƻǎƻōǳ ǎƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳ Řƻ Ǌƻƭȅ ǇŀǎƝǾƴŜƘƻ ŀ ǇƻŘŘŀƧƴŞƘƻ ǇŀŎƛŜƴǘŀΣ 

ƻǊƛŜƴǘǳƧŜ ǎŀ ƴŀ ŦȅȊƛŎƪŞ ǇǊŜƧŀǾȅ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƛŀΣ ǇǊƝőƛƴǳ ǙŀȌƪƻǎǘƝ  ǾƴƝƳŀ ōƛƻƳŜŘƛŎƝƴǎƪȅ ƳƻŘŜƭ Ǿ ǎŀƳƻǘƴƻƳ 

ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝΣ Ǿ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǘƛ  ƧŜ ƛƎƴƻǊƻǾŀƴŞ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜ őƭƻǾŜƪŀ ǎƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳΦ bŀ 

ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ ŘƾǎƭŜŘƪȅ ƛƳǇƭƛŎƛǘƴŜ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƴŞƘƻ ōƛƻƳŜŘƛŎƝƴǎƪŜƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ  Ǿ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŜƧ ǇǊŀȄƛ 

ǳǇƻȊƻǊƶǳƧŜ ǾƛŀŎŜǊƻ ŀǳǘƻǊƻǾ όƴŀǇǊΦ DŀƭƭŀƎƘŜǊΣ нллнΤ 5ǳǘǘŀ ŀ YǳƴŘǳΣ нллтύΦ ½ŀ ƻǇǘƛƳłƭƴȅ ƳƻŘŜƭ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴŞƘƻ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƛŀ ŀ ǾƘƻŘƴŞ ǾȇŎƘƻŘƛǎƪƻ ǇǊŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ǇǊŜ ƯǳŘƝ ǎƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ 

ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳ ǎŀ ǳƪŀȊǳƧŜ ōȅǙ ǇƻŘƯŀ ŀǳǘƻǊƻǾ tŜǘŜǊǎƻƴ ŀ 9ƭƭƛƻǘǘ όнллуύ ōƛƻǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛłƭƴȅ ƳƻŘŜƭΦ  

tǊŜőƻ ƧŜ ƎŜǎǘƻǊƻƳ YŀǘŜŘǊŀ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŜ ŀ ǇŀǘƻǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŜ tŘC ¦Y Ǿ Bratislave? 

YŀǘŜŘǊŀ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŜ ŀ ǇŀǘƻǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŜ tŜŘŀƎƻƎƛŎƪŜƧ Ŧŀƪǳƭǘȅ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ YƻƳŜƴǎƪŞƘƻ Ǿ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŜ ǎŀ 

ŀƪƻ ƧŜŘƛƴł ƪŀǘŜŘǊŀ  na Slovensku  ǳȌ ǘŀƪƳŜǊ рл ǊƻƪƻǾ ƪƻƴǘƛƴǳƛǘƴŜ ǾȇǎƪǳƳƴŜ ǾŜƴǳƧŜ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛƛ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƻǾ ǎ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳ όǇŀǘƻǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛƛύ ŀ Ǿ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ±ȇǎƪǳƳƴȇƳ ǵǎǘŀǾƻƳ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŜ ŀ 

ǇŀǘƻǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŜ Řŀƴȇ ƻŘōƻǊ ǊƻȊǾƝƧŀ ǘŀƪ Ǿ ƴłǊƻŘƴƻƳ ŀƪƻ ŀƧ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴƻƳ ƳŜǊŀŘƭŜΦ wƻǾƴŀƪƻ ǎŀ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƻǊƛŜƴǘǳƧǵ ƴŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇ ǇǊƻŎŜǎ Ǿ ǑƪƻƭǎƪƻƳΣ ǊƻŘƛƴƴƻƳΣ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƻƳ ŀ ƪŀǊƛŞǊƴƻƳ 

poradenstve tak vedecko-ǾȇǎƪǳƳƴŜ ŀƪƻ ŀƧ Ǿ praxi. 

!ƪł ƧŜ ƻōǎŀƘƻǾł ƴłǇƭƶ ǑǘǳŘƛƧƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΚ 

tǊŜŘƳŜǘȅ ǑǘǳŘƛƧƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ ŀ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ǇǊŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƻǾ 

s ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳ ǑǘǳŘƛƧƴŞƘƻ ƻŘōƻǊǳ оΦмΦфΦ tǎȅŎƘƻƭƽƎƛŀ ǎǵ ƪƻƴŎƛǇƻǾŀƴŞ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǇƻƪǊȇǾŀƭƛ ǇǊƻǇƻǊőƴŜ 

ǘŞƳȅ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ŀ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴΦ tƻǾƛƴƴŞ ǇǊŜŘƳŜǘȅ ōŀƪŀƭłǊǎƪŜƘƻ 

ǑǘǳŘƛƧƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊŜŦƭŜƪǘǳƧǵ ƴƻǎƴŞ ǘŞƳȅ ƧŀŘǊŀ ǾŜŘƻƳƻǎǘƝ ǑǘǳŘƛƧƴŞƘƻ ƻŘōƻǊǳ tǎȅŎƘƻƭƽƎƛŀΣ 

ŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞ ƻǇƛǎƻƳΣ ŀ ǎǵőŀǎƴŜ ŀƪǘǳłƭƴŜ ǇƻǘǊŜōȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŜƧ ǇǊŀȄŜ ȊŀƳŜǊŀƴŜƧ ƴŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ŀ kŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ǇǊŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƻǾ ǎ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞƘƻ  ƴŀ ƯǳŘƝ ǎƻ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳΦ ±ȊƘƯŀŘƻƳ ƪ ȊŀƳŜǊŀƴƛǳ ǑǘǵŘƛŀ ƴŀ ƻōƭŀǎǙ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ŀ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ 

poradenstva pre jednotlivcov s ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳ ǎǵ ǇƻǾƛƴƴƻǳ ǎǵőŀǎǙƻǳ ƧŀŘǊŀ ǑǘǳŘƛƧƴŞƘƻ ǇǊƻgramu aj kurzy 

ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞΣ ǑƪƻƭǎƪŞΣ ǊƻŘƛƴƴŞ ŀ ǇŜǊǎƻƴłƭƴŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻΦ   

V ǊłƳŎƛ ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ǇǊŜŘƳŜǘƻǾ ǑǘǳŘŜƴǘ ȊƝǎƪŀ ǇǊŜƘƯŀŘ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ǾȇŎƘƻŘƝǎƪ ǇǊŜ ƻǎǾƻƧŜƴƛŜ ǎƛ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ŀ ǇŀǘƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ƳȅǎƭŜƴƛŀΣ ǇƻǊƻȊǳƳŜƴƛŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǘŜƽǊƛƝ ŀ ǾȇȊƴŀƳǳ 
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psychologickej praxe a ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴŜ ǘƛŜǘƻ ǾȇŎƘƻŘƛǎƪł ǳǇƭŀǘƶƻǾŀǙ  Ǿ psychologickom a ƪŀǊƛŞǊƻǾƻƳ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŜ ǇǊŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƻǾ ǎƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴƝƳΦ ~ǘǳŘŜƴǘ Ǉƻ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƴƝ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ 

ȊŀƳŜǊŀƴȇŎƘ ǇǊŜŘƳŜǘƻǾ ǎŀ ǾƛŜ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀǙ Ǿ ƪƻƴŎŜǇŎƛłŎƘ ŀ ǘŜƽǊƛłŎƘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ŀ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ 

poradenstva a ȊǾƭłŘŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜ ǇǊŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ŀ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀΦ 

5ƻƪłȌŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǙ  ǇƻǘǊŜōȅ ƪƭƛŜƴǘƻǾ Ǿ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪƻƳ ǇǊƻŎŜǎŜΣ ǳǊőƻǾŀǙ ŎƛŜƭŜΣ ƳŜǘƽŘȅΣ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǙ 

formy a ŦłȊȅ  ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ, ƳŀƴŀȌƳŜƴǘ ƻǎƾō ǎƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ 

s ŜǘƛŎƪȇƳƛ ǑǘŀƴŘŀǊŘƳƛΦ  

!ƪŞ Ƴł ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘ ǑǘǳŘƛƧƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΚ  

!ōǎƻƭǾŜƴǘκŀōǎƻƭǾŜƴǘƪŀ ǇǊǾŞƘƻ ǎǘǳǇƶŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ ŀ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞ poradenstvo pre 

jednotlivcov s ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳ ǎŀ ƳƾȌŜ ǳŎƘłŘȊŀǙ o ǑǘǵŘƛǳƳ ƴŀ нΦ ǎǘǳǇƴƛ όƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪȇ ǎǘǳǇŜƶύ Ǿ odbore 

оΦмΦфΦ tǎȅŎƘƻƭƽƎƛŀΦ aƾȌŜ ǎŀ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ōŀƪŀƭłǊǎƪŜƘƻ ǑǘǵŘƛŀ ǑǘǳŘƛƧƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ 
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Kontakt: PhDr. YŀǘŀǊƝƴŀ /ŀōŀƴƻǾłΣ tƘ5ΦΤ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŀ YƻƳŜƴǎƪŞƘƻ Ǿ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŜΣ tŜŘŀƎƻƎƛŎƪł Ŧŀƪǳƭǘŀ, 

wŀőƛŀƴǎƪŀ рфΣ умо 34 Bratislava; cabanova@fedu.uniba.sk 

 

Doc.  PhDr.  Marian  Groma,  PhD.Σ ƧŜ  őƭŜƴƻƳ  YŀǘŜŘǊȅ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŜ  ŀ  ǇŀǘƻǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŜ  tŜŘŀƎƻƎƛŎƪŜƧ  

fakulty Univerzƛǘȅ YƻƳŜƴǎƪŞƘƻ Ǿ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŜΦ !ƪƻ  ǇǎȅŎƘƻƭƽƎ ǇǊŀŎƻǾŀƭ ƴŀ ±ȇǎƪǳƳƴƻƳ ǵǎǘŀǾŜ ŘŜǘǎƪŜƧ  

ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŜ ŀ ǇŀǘƻǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŜ Ǿ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŜΣ ƻŘ Ǌƻƪǳ мффо ǇƾǎƻōƝ ƴŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŜƧ  ǇƾŘŜΦ WŜ ǾŜŘǵŎƛm 

hŘŘŜƭŜƴƛŀ ǇŀǘƻǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŜΦ ± Ǌƻƪǳ нлмо ȊƝǎƪŀƭ ǾŜŘŜŎƪƻ-ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪǵ ƘƻŘƴƻǎǙ Ǿ ƻŘōƻǊŜ ǑǇŜŎƛłƭƴŀ  

ǇŜŘŀƎƻƎƛƪŀΦ 5ƭƘƻŘƻōƻ ǎŀ ǾŜƴǳƧŜ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛƛ ƯǳŘƝ ǎƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳΣ ƴŀƧƳŅ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛƛ 

ƴŜǇƻőǳƧǵŎƛŎƘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŜ ƪƻŎƘƭŜłǊƴȅŎƘ ƛƳǇƭŀƴǘłŎƛƝΦ WŜ  ŀǳǘƻǊƻƳ ǾŜŘŜŎƪŜƧ  ƳƻƴƻƎǊŀŦƛŜ YŀǊƛŞǊƻǾŞ  

ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘłŎƛŀ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǾȇǾƛƴǳ ƴŜǇƻőǳƧǵŎƛŎƘ (ocenenej v r. 2013 v ǎǵǙŀȌƛ błǊƻŘƴł ŎŜƴŀ 

ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀύΦ ±ƛŜŘƻƭ ǾƛŀŎŜǊƻ ǾȇǎƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΣ Ǿ ƪǘƻǊȇŎƘ ǇǊŜŦŜǊǳƧŜ ōƛƻǇǎȅŎƘƻ-

ǎƻŎƛłƭƴȅ ǇǊƝǎǘǳǇ ƪ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŜ őƭƻǾŜƪŀ sƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳΦ 

Kontakt: doc. PhDr. Marian Groma, PhD.; ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŀ YƻƳŜƴǎƪŞƘƻ Ǿ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŜΣ tŜŘŀƎƻƎƛŎƪł ŦŀƪǳƭǘŀΣ 

wŀőƛŀƴǎƪŀ рфΣ умо 34 Bratislava; groma@fedu.uniba.sk 
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w9C[9·9 thw!59b{¢±N ± twhW9Y¢¦ {¢#¿9 twh a[!5; ½#W9a/9 h ½!a={¢b#bN нΥ                   
ah¿bh{¢L ! ±º½±¸ hb[Lb9 thw!59b{¢±N 

YŀǘŜǌƛƴŀ IŀǑƪƻǾłΣ !ƭƛŎŜ aǸƭƭŜǊƻǾłΣ CƻƴŘ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ tǊŀƘŀΣ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ 

 

Anotace 

tǌƝǎǇŠǾŜƪ ǎƘǊƴǳƧŜ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ǇƻǊŀŘƪȅƶ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘǳ {ǘłȌŜ ǇǊƻ ƳƭŀŘŞ ȊłƧŜƳŎŜ ƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ нΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ 

ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴ CƻƴŘŜƳ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƻŘ ǵƴƻǊŀ нлмп Řƻ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ нлмрΦ tǌƝǎǇŠǾŜƪ ǇǌŜŘǎǘŀǾuje reflexi 

ǇƻǊŀŘƪȅƶ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ ȊłȊŜƳƝ ŀ ǾȅǳȌƛǘȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΣ ǇƻǳȌƛǘȇŎƘ ƳŜǘƻŘ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪΣ 

ȊŘǊƻƧǻΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ŀ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǳǾƝǘŀƭȅ ǇǊƻ ǎǾǻƧ ŘŀƭǑƝ ǊƻȊǾƻƧΣ ŀ ŜǘƛŎƪȇŎƘ ƻǘłȊŜƪΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ Ǉǌƛ ǎǾŞ ǇǊŀȄƛ 

narazily. V nepƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ǎŜ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ȊŀƳŠǌuje ƴŀ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǇǊłŎŜ ǇǌŜǎ {ƪȅǇŜ őƛ 

IŀƴƎƻǳǘǎΣ ŎƻȌ ōȅƭŀ ƧŜŘƴŀ Ȋ ŦƻǊŜƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ǎŜ Ǿ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ 

zamȇǑƭƝƳŜ ƴŀŘ ƻǘłȊƪŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ƻǘŜǾƝǊłΣ ŀ ǾȇȊǾŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌƛƴłǑƝ ǇǊƻ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ƴŜƧŜƴ Ǿ 2wΦ 

 

CƻƴŘ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όC5±ύΣ ǇǌƝƳƻ ǌƝȊŜƴł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝ 2wΣ 

ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎ ŎƝƭŜƳ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƭƴƻǎǘ ƻōőŀƴǻ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ YŀǊƛŞǊƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ bylo 

ǎƻǳőłǎǘƝ ǌŀŘȅ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ŀǙ ǳȌ ȊŀƘǊƴǳǘƝƳ ǇǌƝƳŞƘƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ őƛ ȊŀǇƻƧŜƴƝƳ 

ǇƻǊŀŘŎǻ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ǘȇƳǻ ƴŜōƻ ǘƝƳΣ ȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǎǘǳǇȅ ǇǌƛǎǇŠƭȅ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ǎȅǎǘŞƳǳ őƛ ŘƝƭőƝŎƘ 

ŀǎǇŜƪǘǻ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎŜ ǘŞƳŀǘǳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǾŠƴƻǾŀƭȅ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ 

hledisek: 

¶ tǌƝƳŞ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ό{ǘłȌŜ ǇǊƻ ƳƭŀŘŞ нΣ tǊŀŎƻǾƴƝ ƴłǾȅƪȅύΤ 

¶ ±Ȋƴƛƪ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ό{ǘłȌŜ ǇǊƻ ƳƭŀŘŞ нΣ tǊŀŎƻǾƴƝ ƴłǾȅƪȅΣ /ƛȊƛƴŎƛύΤ 

¶ tǳōƭƛŎƛǘŀΣ ǇǊƻǇŀƎŀŎŜ ǘŞƳŀǘǳ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ό{ǘłȌŜ ǇǊƻ ƳƭŀŘŞ нΣ tǊŀŎƻǾƴƝ ƴłǾȅƪȅΣ 

Cizinci, Kooperace); 

¶ tƻŘǇƻǊŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ǇǊƻ ǌƝȊŜƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ŀ ŘǊłƘȅΣ /ŀǊŜŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ƪƛƭƭǎ 

ό±ȊŘŠƭłǾłƴƝ h½tΣ {9YhύΤ 

¶ tǌŜŘǾƝŘłƴƝ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜō ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǎǾŠǘŜ ǇǊłŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƳǻȌŜ ǇƻǊŀŘŎŜ ǾȅǳȌƝǘ 

όty9Y±!tΣ tǊŀŎƻǾƴƝ ƴłǾȅƪȅΣ b{tΣ a9¢wΣ bŜtŜύΤ 

¶ tƻŘǇƻǊŀ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ǇƻǊŀŘŎǻ ό{ǘłȌŜ ǇǊƻ ƳƭŀŘŞ нΣ tǊŀŎƻǾƴƝ ƴłǾȅƪȅΣ /ƛȊƛƴŎƛΣ YƻƻǇŜǊŀŎŜύΦ 

.ƭƛȌǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ Ƨǎƻǳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ FDVΦ tƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ 

informace o ǇǊƻƧŜƪǘǳ tǊŀŎƻǾƴƝ ƴłǾȅƪȅ ǇƻǇƛǎǳƧŜ ǾŜ ǎǾŞƳ őƭłƴƪǳ tŀǾƭƛƴŀ ±ŀǑłǘƻǾł Ǿ ƳƛƴǳƭŞƳ őƝǎƭŜ 

ǘƻƘƻǘƻ őŀǎƻǇƛǎǳΦ ± ǘƻƳǘƻ ǘŜȄǘǳ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ŎƘǘŠƭȅ ȊŀƳŠǌƛǘ ƴŀ ŘŀƭǑƝ Ȋ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ {ǘłȌŜ ǇǊƻ 

ƳƭŀŘŞ нΣ ŀ ȊƘƻŘƴƻǘƛǘ ǇƻŘƴŠǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌƛƴŜǎƭΣ ǇǊƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ Ǿ 2wΦ 

tǊƻƧŜƪǘ {ǘłȌŜ ǇǊƻ ƳƭŀŘŞ н 

/ƝƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ {ǘłȌŜ ǇǊƻ ƳƭŀŘŞ н ōȅƭƻ ǳǎƴŀŘƴƛǘ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ǇǌŜŎƘƻŘ ȊŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎǘłȌŜΦ tǊƻƧŜƪǘ ƴŀǾŀȊƻǾŀƭ ƴŀ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝΣ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇ Ǿ letech 

нлмн ŀȌ нлмпΣ ŀ ōȅƭ ǎƻǳőłǎǘƝ ŀƪǘƛǾƛǘ őŜǎƪŞ ǾƭłŘȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾȅ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ƪƻƳƛǎŜ ½łǊǳƪȅ ǇǊƻ ƳƭŀŘŞ 

(Youth GuaranteeύΦ /ƝƭƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘƪȅ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ǊƻőƴƝƪǻΣ ǊŜǎǇΦ 

ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŘǾƻǳ ǎŜƳŜǎǘǊǻ {~Σ ±h~ őƛ ±~Φ {ǘǳŘŜƴǘƛ ƳƻƘƭƛ ŘƝƪȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊƝǎƪŀǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ 

http://fdv.cz/
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v ǊƻȊǎŀƘǳ ŀȌ олл ƘƻŘƛƴΣ ŀōǎƻƭǾƻǾŀǘ ƻƴƭƛƴŜ ƪǳǊȊ ƳŠƪƪȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ŀ ǾȅǳȌƝǘ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞƘƻ ƻƴƭƛƴŜ ƴŜōƻ ƴŀ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǎŜǘƪłƴƝŎƘ Ǿ tǊŀȊŜ őƛ .ǊƴŠΦ 

/ŜƭƪƻǾł ŘŞƭƪŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞƘƻ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ōȅƭŀ фл ƳƛƴǳǘΦ WŜƘƻ ŎƝƭŜƳ ōȅƭƻ ȊǾȇǑƛǘ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘ ǎǘłȌƛǎǘǻ 

ǇǊƻ ǾǎǘǳǇ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǘǊƘΣ ŀ ǘƝƳ ȊǾȇǑƛǘ ǑŀƴŎŜ ƴŀ ƴŀƭŜȊŜƴƝ ǇǊǾƴƝƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǊŜŦƭŜȄŜ 

ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ƴŀ ǎǘłȌƛ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ƪŀǊƛŞǊƴƝŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΦ {ǘǳŘŜƴǘƛ ƳŠƭƛ ƴŀǾƝŎ 

k ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƛ ƳŜǘƻŘƛƪǳΣ ƪǘŜǊł ǇƻǇƛǎƻǾŀƭŀ ȊłǎŀŘȅ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘƻǇƛǎǳ ŀ ƳƻǘƛǾŀőƴƝƘƻ ŘƻǇƛǎǳ ŀ 

ŘŀƭǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ǇǊƻ ǾǎǘǳǇ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ 

tƻǊŀŘƪȅƴŠ1 ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭȅ ŎŜƭƪŜƳ ому ƻǎƻōƴƝŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƝΣ н пул ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƝ ǇǌŜǎ {ƪȅǇŜ ŀ 

н ǇǌŜǎ DƻƻƎƭŜ IŀƴƎƻǳǘǎΣ ŎŜƭƪŜƳ ǘŜŘȅ н 800 pƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƝΦ {ǘǳŘŜƴǘƛ ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ 

zhodnotit poradenskou konzultaci z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇǌƝƴƻǎƴƻǎǘƛ ƴŀ ǑƪłƭŜ ƻŘ л Řƻ млΤ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǘłȌƛǎǘǻ 

ŘƻǎłƘƭƻ ǇǊǻƳŠǊƴŠ фΣн ōƻŘǻΦ 

wŜŦƭŜȄŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

tƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭȅ ǎŜǎōƝǊŀǘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ǇƻǊŀŘƪȅƶ ǇǻǎƻōƝŎƝŎƘ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ǇƻǳƪłȊŀǘ 

ƴŀ ǇƻŘƴŠǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇǌƛƴłǑƝ ǇǊƻ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǳ ƴłǎΦ ½ ǘƻƘƻ ŘǻǾƻŘǳ ōȅƭ ǾǑŜƳ нп 

ǇƻǊŀŘƪȅƴƝƳ ƻŘŜǎƭłƴ ƪǊłǘƪȇ ŘƻǘŀȊƴƝƪ όƴłǾǊŀǘƴƻǎǘ рп ҈ύ ŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ ŘǾŠ ŦƻƪǳǎƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ Ǿ Praze a 

v .ǊƴŠ όǵőŀǎǘ оо ҈ύΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪȅ ƧǎƳŜ ǎŜ ȊŀƳŠǌƛƭȅ ƴŀΥ 

Å ƻōƭŀǎǘ ǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ ȊłȊŜƳƝ ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǇƻǊŀŘƪȅƶ ƻōŜŎƴŠΤ 

Å ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅ ŀ ǇƻǘǌŜōȅ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ǇƻǊŀŘƪȅƶΤ 

Å ǎǇŜŎƛŦƛƪŀ ƻƴƭƛƴŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ŀ ƳƻȌƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ŘŀƭǑƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ƛ ǇƻǊŀŘƪȅƶΦ 

bƝȌŜ ƴŀōƝȊƝƳŜ ƪǊłǘƪŞ ǎƘǊƴǳǘƝ Ȋ ƻŘǇƻǾŠŘƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǘȇƪŀƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊǾƴƝƘƻ ŀ ǘǌŜǘƝƘƻ ƻƪǊǳƘǳΦ 

tǊƻŦŜǎƴƝ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ŘŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǇǊŀȄŜ 

hǘłȊƪŀ ƴŀ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ōȅƭŀ ǇƻƭƻȌŜƴŀ ǇƻƳŠǊƴŠ ǑƛǊƻŎŜ όαWŀƪȇ ƧŜ ±łǑ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΚέ), 

ƴŜōƻǙ ȊŀƘǊƴƻǾŀƭŀ Ƨŀƪ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ŘŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǘŀƪ ƛ ƴłǎƭŜŘƴƻǳ ǇǊŀȄƛΦ tƻǊŀŘƪȅƴŠ ǘŜŘȅ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭȅ ŘƭŜ 

ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ƻǘłȊŎŜ ŀ ƻŎƘƻǘȅ ǎŘƝƭŜǘΦ ± ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾǑŀƪ ōȅƭ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǇƻǊŀŘƪȅƶ 

ƻǾƭƛǾƴŠƴ ǘŀƪŞ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ǾȇōŠǊŜƳ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǇǌŜǎǘƻ ƧŜ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǎŜ ƴŀ ǾȇǎǘǳǇȅ ǇƻŘƝǾŀǘ Ƨŀƪƻ ƴŀ ǾȊƻǊŜƪ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ Ǿ 2wΦ tƻǊŀŘƪȅƴŠ ƴŀōȅƭȅ ǎǾŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ Ǿ oblasti ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜΣ όǎƻŎƛłƭƴƝύ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛƪȅΣ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ Ǿ ƻŘōƻǊƴŞƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ŀƴŘǊŀƎƻƎƛƪȅ őƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜΣ ǇǌƝǇΦ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ŀ 

sociologie manŀƎŜƳŜƴǘǳΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎǘƛƪȅ őƛ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǾȊǘŀƘǻ. Z ƻŘǇƻǾŠŘƝ ǾȅǇƭȅƴǳƭƻΣ ȌŜ ǇǊƻ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎƪƻǳ ǇǊŀȄƛ ōȅƭȅ ǇǊƻ ǇƻǊŀŘƪȅƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǘŀƪŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ȊƝǎƪŀƴŞ Ǿ ŘŀƭǑƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ Ǿ praxi, 

ƴŜǳǾłŘŠƭȅ ǾǑŀƪ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊŀΣ ŘŞƭƪǳΣ ǊƻȊǎŀƘ ŀ ƳƴƻƘŘȅ ŀƴƛ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝκ 

ǇǊŀȄŜΦ YǊƻƳŠ ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǘŜŘȅ ǇƻǊŀŘƪȅƴŠ őŜǊǇŀƭȅ ȊŜ ǎǾȇŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΥ HR 

ŀ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ŀƎŜƴǘǳǊȅΤ όƪŀǊƛŞǊƻǾŞκǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞύ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ őƛ όƪŀǊƛŞǊƻǾȇύ ƪƻǳőƛƴƪΤ ǇƻŘǇƻǊŀ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳΣ ǊƻȊǾƻƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ŀ ǌƝȊŜƴƝ ƪŀǊƛŞǊȅΤ όǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇύ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ ƭŜƪǘƻǊǎǘǾƝΣ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ŀ 

ƳŜǘƻŘƛŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀΤ őƛ ƻǎƻōƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ǇƻǊŀŘƪȅƶ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘΦ YǊƻƳŠ ǑƛǊƻƪŞ ƻōƻǊƻǾŞ Ǒƪłƭȅ ŘƻǎŀȌŜƴŞƘƻ 

ǾȊŘŠƭłƴƝ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƧƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǇǊǻȊƪǳƳǳ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧŜ Ǿ ǇǊƻŦŜǎƛ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ 

poradensǘǾƝΣ ƧŜƧƝȌ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ǎŜ ǎǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ ŦƻǊƳǳƧƝΦ 
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±ȅǳȌƛǘŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 

tƻǊŀŘƪȅƴŠ ǊƻǾƴŠȌ ǇƻǇƛǎƻǾŀƭȅ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ƪǘŜǊŞ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ ǎ ƪƭƛŜƴǘȅ ǾȅǳȌƛƭȅ όάWŀƪŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƧǎǘŜ Ǉǌƛ 

ǇǊłŎƛ ǎ ƪƭƛŜƴǘȅ ǾȅǳȌƛƭŀΚέύΦ tǊǾƴƝ ƻōƭŀǎǘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǾȅƪƻƴłǾłƴƝƳ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǇǊłŎŜΣ ǘƧΦ ǾŜŘŜƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ όƴŀǇǌΦ ƴŀǾƻȊŜƴƝ ŘǻǾŠǊȅΣ ƴŀǎƭƻǳŎƘłƴƝΣ ƪƭŀŘŜƴƝ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ 

ƻǘłȊŜƪΣ ŀǇƻŘΦύΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ Ǿ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ őƛ ƪƻǳőƻǾłƴƝΣ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ őƛ 

ǇǌŜŘłǾłƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ŀ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ Ȋ HR a odbornostΣ ƪǘŜǊƻǳ ǾǑŀƪ ǇƻǊŀŘƪȅƴŠ ǇƻŘǊƻōƴŠƧƛ 

ƴŜǎǇŜŎƛŦƛƪƻǾŀƭȅΦ 5ŀƭǑƝ Ȋ ƻōƭŀǎǘƝ ǎŜ ǘȇƪł ǎǇƝǑŜ ǇƻǎǘƻƧǻ őƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǇƻǊŀŘŎŜ őƛ ǇƻǊŀŘƪȅƴŠ 

ƳŠƭƛ Ǿ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊƻƧŜǾƻǾŀǘΥ empatie, schopnost motivovat, asertivita, autenticita, 

ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǘΣ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ŀ ƻōƧŜǾƻǾłƴƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ. V ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ȊƳƝƴƛǘ 

ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƻƪǊǳƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ŘŀƭǑƝ ǇǌƝǎǘǳǇȅ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴŞ Ǿ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΥ ƭŜƪǘƻǊǎƪŞ 

ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛΣ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ őƛ ǘƛƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ tƻǊŀŘƪȅƴŠ ǊƻǾƴŠȌ ǳǾłŘŠƭȅ 

schopnost ǾƭŀǎǘƴƝ ǎŜōŜǊŜŦƭŜȄŜ Ƨŀƪƻ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛ ǇǊƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΦ 

9ǘƛŎƪŞ ŀǎǇŜƪǘȅ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ 

hǘłȊƪǳ ƴŀ ŜǘƛŎƪł ŘƛƭŜƳŀǘŀ όαbŀǊŀȊƛƭŀ ƧǎǘŜ ƴŀ ƴŠƧŀƪŞ ƪǊƛǘƛŎƪŞ ŜǘƛŎƪŞ ŀǎǇŜƪǘȅ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΚέύ jsme do 

ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ȊŀƘǊƴǳƭȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳ Ŝǘƛőƴƻǎǘƛ Ƨŀƪƻ ǎƻǳőłǎǘƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘȅ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΦ hōŜŎƴŠ ƭȊŜ ƪ ǇǊǻȊƪǳƳǳ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ƴŠƪǘŜǊł ŜǘƛŎƪł ŘƛƭŜƳŀǘŀ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ Ȋ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ Ƨƛƴł ƳƻƘƻǳ ǾŞǎǘ ƪ ǑƛǊǑƝƳǳ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ǊŜŦƭŜȄƛ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞƳǳ ǊƻȊǾƻƧƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎe 

ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ǇƻǊŀŘƪȅƶ ǾǑŀƪ ǳǾŜŘƭŀΣ ȌŜ ȌłŘƴł ŜǘƛŎƪł ŘƛƭŜƳŀǘŀ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ ƴŜǌŜǑƛƭŀΦ 

bŠƪǘŜǊŞ ǇƻǊŀŘƪȅƴŠ ǳǾłŘŠƭȅ ƻǘłȊƪǳ ǇƻŘƳƝƴŜƪ όƴŀǇǌΦ ŘŞƭƪȅ ŀ Ǉƻőǘǳ ǎŜȊŜƴƝύΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ƴƛŎƘ ƴŠƪŘȅ 

ǾȊōǳȊƻǾŀƭȅ ŜǘƛŎƪł ŘƛƭŜƳŀǘŀΣ ƴŀǇǌΦ ǇƻƪǳŘ ōȅ ƪƭƛŜƴǘ ǾȅȌŀŘƻǾŀƭ ǾŠǘǑƝ ǇǊƻǎǘƻǊΣ Řƻōŀ ǎŜȊŜƴƝ ƴŜǾȅŎƘłȊƝ 

z ǇƻǘǌŜō ƪƭƛŜƴǘŀΣ ŀǇƻŘΦ 2ŀǎǘƻ ȊƳƛƶƻǾŀƴƻǳ ƻǘłȊƪƻǳ ōȅƭŀ dobrovolnost ŎŜƭŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳΤ ƛ ƪŘȅȌ ǎŜ ƧŜƧ ǎǘłȌƛǎǘŞ ǵőŀǎǘƴƛƭƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŠ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎƻǳƘƭŀǎǳ ǎŜ ȊŀǇƻƧŜƴƝƳ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƴŜ 

ǾǑƛŎƘƴƛ ƳŠƭƛ ŜȄǇƭƛŎƛǘƴƝ ǇƻǘǌŜōǳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǾȅǳȌƝǘΦ ± ǵǾŀƘǳ ƧŜ ǘŀƪŞ ǇƻǘǌŜōŀ ǾȊƝǘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ƳŜȊƛ 

ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘƝ ǎǘłȌƛǎǘǻ ƻ ŎƝƭŜŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻőŜƪłǾłƴƝƳ όŦƻǊƳƻǾŀƴȇƳ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǘǌŜōŀƳƛύΦ 

5ŀƭǑƝ ƻōƭŀǎǘƛ ǎŜ ǘȇƪŀƭȅ ŎƝƭǻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ όǾ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳύ ŀ jeho hranic ŀ ǘŀƪŞ ŘƛƭŜƳŀǘŀ ǎǇƻƧŜƴł ǎ 

ǇƻƧŜǘƝƳ role poradceΣ ǇǌƝǇΦ ŜǘƛŎƪŞ ŀǎǇŜƪǘȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝƳ αradέ όƴŀǇǌΦ Ŏƻ ƴŀǇǎŀǘ Řƻ /±ύΦ 

V ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳ ǎŜ ŘƻǘȇƪłƳŜ ƻǘłȊƪȅ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ Ƨŀƪƻ ǑƛǊƻƪŞ Ǒƪłƭȅ ŀƪǘƛǾƛǘ ƻŘ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ȌƛǾƻǘƻǇƛǎǳ 

ǇǌŜǎ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀȌ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΦ ± ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƪǌŜƘƪł 

ƘǊŀƴƛŎŜ ƳŜȊƛ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƝ őƛ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ǇƻǊŀŘŎǻ ŀ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ όȊŀƪłȊƪƻǳύ ƪƭƛŜƴǘŀΦ 

[ŜǇǑƝ ǊŜŀƎƻǾłƴƝ ƴŀ ǇƻǘǌŜōȅ ƪƭƛŜƴǘŀ ƳƻƘƻǳ ǎƴŀŘ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ǎǳǇŜǊǾƛȊŜ őƛ ƛƴǘŜǊǾƛȊŜ Ƨŀƪƻ 

ǎƻǳőłǎǘ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊƻ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞ ǇƻǊŀŘŎŜΣ ŀǙ ǳȌ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ őƛ Ǉǌƛ ƧƛƴŞ ŦƻǊƳŠ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ǎƭǳȌŜb. 

tƻǊŀŘŜƴǎƪȇ ǵǎǇŠŎƘ 

hǘłȊƪǳ α/ƻ ǇƻǾŀȌǳƧŜǘŜ Ȋŀ ǎǾǻƧ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǵǎǇŠŎƘΚέ ƧǎƳŜ ȊŀǌŀŘƛƭȅ ǎ ŎƝƭŜƳ ǇƻȊƴŀǘΣ Ƨŀƪ ǇƻǊŀŘƪȅƴŠ ǎŀƳƻǘƴŞ 

ǾƴƝƳŀƧƝ ǵǎǇŠǑƴŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΦ 2ŀǎǘƻ ǇƻŎƛǘ ǵǎǇŠŎƘǳ ǇƻǊŀŘƪȅƴŠ ǾȅǾƻȊƻǾŀƭȅ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ 

ȊǇŠǘƴŞ ǾŀȊōŠ ƻŘ ƪƭƛŜƴǘŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ȊƝǎƪłǾŀƭȅ ŘƻǘŀȊƻǾłƴƝƳ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞƘƻ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳΣ 

ǎǳōƧŜƪǘƛǾƴƝƳ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝƳ ǇǌƝƴƻǎƴƻǎǘƛ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǇǊƻ ǎǘłȌƛǎǘȅ őƛ Ȋ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǘǳŘŜƴǘǻ Ǿ 

ȊłǾŠǊŜőƴŞƳ ŜǾŀƭǳŀőƴƝƳ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳΤ ǇǌƝǇΦ ǾƛŘŠƭȅ ǵǎǇŠŎƘ Ǿ ȊƭŜǇǑŜƴƝ /± ǎǘłȌƛǎǘǻ őƛ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ 

motivace pro rozhovor nebƻ ƘƭŜŘłƴƝ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ ± ǑƛǊǑƝƳ ǇƻƧŜǘƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ŎƝƭǻ ōȅƭƻ 

ǵǎǇŠŎƘŜƳ ǇƻŘǇƻǌŜƴƝ ǎǘǳŘŜƴǘǻ Ǿ ƘƭŜŘłƴƝ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞ ǇǊłŎŜΣ Ǿ ǇƻŎƛǘǳ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ Ǿǻőƛ ǎƻōŠ ǎŀƳŞƳǳΣ 

ǾŜ ǾŠǘǑƝ Ǿƻƭƴƻǎǘƛ Ǉǌƛ ƘƭŜŘłƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΣ ƴłǎƭŜŘƻǾłƴƝƳ ǎǾŞƘƻ ǎƴǳΣ Ǿ ǇƻŘǇƻǌŜ ǎŜōŜǇƻȊƴłƴƝΦ ¨ǎǇŠŎƘŜƳ 

ōȅƭƻ ŘƭŜ ǇƻǊŀŘƪȅƶ ǘŀƪŞ ǊŜŀƎƻǾłƴƝ ƴŀ ǇƻǘǌŜōȅ ǎǘǳŘŜƴǘŀΣ ǇƻƳƻŎ ƴŜǊƻȊƘƻŘƴǳǘȇƳΣ ǇǌŜŘłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ Ŏƻ 
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ŎƘǘŠƧƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞ őƛ αǊŜłƭƴȇέ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ. V ǑƛǊǑƝƳ ƘƭŜŘƛǎƪǳ ōȅƭƻ ǵǎǇŠŎƘŜƳ 

ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪǘŜǊȇ ǳƳƻȌƴƛƭ ǇƻŘǇƻǊǳ ƳƭŀŘȇŎƘ ƭƛŘƝΣ ǇǌƝǇΦ ƻŘƪłȊłƴƝ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ ŘƭŜ 

ǇƻǘǌŜōȅ όǘŜǊŀǇƛŜύΦ ½ŀ ǵǎǇŠŎƘ ǇƻǾŀȌƻǾŀƭȅ ǇƻǊŀŘƪȅƴŠ ǘŀƪŞ ǎǾǻƧ ŘŀƭǑƝ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǊƻȊǾƻƧΣ őŀǎǘƻ ƴŀǇǌΦ 

ǎƪƭƻǳōŜƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǇǊłŎŜ ǎ ǊƻŘƛƴƴȇƳ ȌƛǾƻǘŜƳΣ Ȋ őŜƘƻȌ ƳǻȌŜƳŜ ǳǎǳȊƻǾŀǘ ƴŀ ƻōŜŎƴŠƧǑƝ ǇƻǘǌŜōǳ ŀ 

ȊłƧŜƳ ŘłƭŜ ǎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀǘ ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴŠ ǊǻǎǘΦ 

{ǇŜŎƛŦƛƪŀ ǇǊłŎŜ ǇǌŜǎ {ƪȅǇŜ 

tǊƻƧŜƪǘ {ǘłȌŜ ǇǊƻ ƳƭŀŘŞ н ƴŀōƝŘƭ ƧŜŘƛƴŜőƴƻǳ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ƻƴƭƛƴŜΣ 

ƧŜƘƻȌ ǊŜŦƭŜȄŜ ƳǻȌŜ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎŜ ǘŞǘƻ ŦƻǊƳȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ 

v 2wΤ Ǿ ƴŀǑŜƳ ǇǊǻȊƪǳƳǳ ƧǎƳŜ ǇƻǊŀŘƪȅƴƝƳ ǇƻƭƻȌƛƭȅ ƻǘłȊƪǳΥ αWŀƪł ǎǇŜŎƛŦƛƪŀ ǇǊƻ ±łǎ ƳŠƭŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪł 

ǇǊłŎŜ ǇǌŜǎ {ƪȅǇŜΚέΦ 

{ŀƳȅ ǇƻǊŀŘƪȅƴŠ őŀǎǘƻ ǳǾłŘŠƭȅ ǇƻőłǘŜőƴƝ ƴŜŘǻǾŠǊǳ k ǘƻƳǳǘƻ ǘȅǇǳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ƪǘŜǊł ǾǑŀƪ ǇƻǾŠǘǑƛƴƻǳ 

ǇǌŜǑƭŀ Ǿ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝ ƴŀŘ ƪǾŀƭƛǘƻǳ ǘŞǘƻ ŦƻǊƳȅ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΤ ǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǾǑŀƪ ǇǌŜǘǊǾŀƭ ƴłȊƻǊΣ ȌŜ ƻƴƭƛƴŜ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ Ƴł ƴƛȌǑƝ ƪǾŀƭƛǘǳ ƴŜȌ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǇǌƝƳŞΦ bŀ ƻƴƭƛƴŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ƻŎŜƶƻǾŀƭȅ ǇƻǊŀŘƪȅƴŠ ǾŠǘǑƝ 

pohodlnost όőŀǎƻǾƻǳΣ ƭƻƪłƭƴƝύ ǇǊƻ ǎŜōŜ ƛ ƪƭƛŜƴǘȅΦ ½ƳƛƶƻǾŀƭȅ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅǳȌƛǘƝ t/ ǇǊƻ ǇǌŜŘłǾłƴƝ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ȊŘǊƻƧǻΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƴŜƎŀǘƛǾŀ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƻōőŀǎƴȇŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇ 

ǇǊƻŎŜǎ ƴŀǊǳǑƻǾŀƭȅΦ tǌŜǾłȌƴł ǾŠǘǑƛƴŀ ǇƻǊŀŘƪȅƶ Ǉŀƪ ȊƳƛƶƻǾŀƭŀ specifika komunikaceΣ ƪǘŜǊł Ȋ tohoto 

ǘȅǇǳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǾȅǇƭȇǾŀƭŀΣ ƴŀǇǌΦ ƻōǘƝȌƴŠƧǑƝ ƴŀǾłȊłƴƝ ŘǻǾŠǊȅΣ ƳƻȌƴł αǇŀǎƛǾƛǘŀά ƪƭƛŜƴǘŀΣ ƘƻǊǑƝ ǾȅǳȌƛǘƝ 

ƴŜǾŜǊōłƭƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ƳŜƴǑƝ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƛǘŀΦ hŘ ǇƻǊŀŘƪȅƶ ǘƻ ǾȅȌŀŘƻǾŀƭƻ ǾŜƭƪƻǳ ƳƝǊǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ŀ 

Ƨƛƴȇ ǘȅǇ ǇǊłŎŜ ƴŜȌ Ǉǌƛ ǇǌƝƳŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǇǊłŎƛΦ Wŀƪƻ ŘǻƭŜȌƛǘȇ ȊłǾŠǊ ǘŞǘƻ őłǎǘƛ ǇǊǻȊƪǳƳǳ ƭȊŜ ǘŜŘȅ 

ǇƻƧƳŜƴƻǾŀǘ ǎǇŜŎƛŦƛőƴƻǎǘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ǇǊƻ ƻƴƭƛƴŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ όǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǇǌŜǎ {ƪȅǇŜύΦ 

¢ƻǘƻ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ŘǻǎƭŜŘƪȅ ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇƻǊŀŘŎǻ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ƻƴƭƛƴŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ƛ Ǉǌƛ 

ŦƻǊƳƻǾłƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴőƴƝŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǻ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΦ  

 

Specifika onlƛƴŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ 

Wŀƪ ƧǎƳŜ ǳǾŜŘƭȅ ǾȇǑŜΣ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ƻƴƭƛƴŜ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ƻŘ ǇƻǊŀŘŎǻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ 

ŎƻȌ ǊŜŦƭŜƪǘǳƧŜ ƴŀǇǌΦ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴőƴƝ ƳƻŘŜƭ L!9±DΣ ŀǙ ǳȌ ŜȄǇƭƛŎƛǘƴŠ őƛ ƛƳǇƭƛŎƛǘƴŠΦ {ǇŜŎƛŦƛŎƪȅ ȊƳƛƶǳƧŜ 

ǾȅǳȌƛǘƝ ƻƴƭƛƴŜ ƴłǎǘǊƻƧǻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ őΦ оΦу Znaƭƻǎǘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝΣ 

ǇƻőƝǘŀőƻǾȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ őΦ рΦп ±ȅǳȌƝǾŀǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǎ ŎƝƭŜƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǇƻǾƻƭłƴƝŎƘ όŘŀǘŀōłȊŜΣ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ƻǊƛŜƴǘŀŎŜΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘύΣ őƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ őΦ млΦн tƻǳȌƝǾŀǘ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ƘƭŜŘłƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ. 

Z ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ ƧŜ ǇŀǘǊƴŞΣ ȌŜ ƛ ƴŠƪǘŜǊŞ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǇƻǇǎŀƴŞ Ǿ ƪƻƳǇŜǘŜƴőƴƝƳ ƳƻŘŜƭǳ L!9±D 

ōǳŘƻǳ ǾȅȌŀŘƻǾŀǘ ǇǌŜƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ ƘƻǾƻǌƝƳŜ-li o poskytƻǾłƴƝ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ƻƴƭƛƴŜΦ 

Kompetence C1 5ŜƳƻƴǎǘǊƻǾŀǘ ǇǌƛƳŠǌŜƴŞ ŜǘƛŎƪŞ ŎƘƻǾłƴƝ ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ Ǿȇƪƻƴ Ǉǌƛ ǇƭƴŠƴƝ ǵƭƻƘ ŀ 

ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ƳǻȌŜ ƴŀōȇǾŀǘ ƻŘƭƛǑƴȇŎƘ ǾȇȊƴŀƳǻ Ǉǌƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƭǳȌŜō ƻƴƭƛƴŜΣ ƴŀǇǌΦ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ 

ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ Řŀǘ ƻ ƪƭƛŜƴǘŜŎƘ őƛ ǳȊŀǾƝǊłƴƝ ŘƻƘƻŘȅ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΦ /о 5ŜƳƻƴǎǘǊƻǾŀǘ ǳǾŠŘƻƳƻǾłƴƝ ǎƛ ŀ 

ǊŜǎǇŜƪǘƻǾłƴƝ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ǊƻȊŘƝƭƴƻǎǘƝ ƪƭƛŜƴǘǻ Ǿ ȊłƧƳǳ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝƘƻ ǾȊłƧŜƳƴŞƘƻ ǇǻǎƻōŜƴƝ spolu s 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ /т {ŎƘƻǇƴƻǎǘ ŜŦŜƪǘƛǾƴŠ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘ ǎ ƪƻƭŜƎȅ ƴŜōƻ ƪƭƛŜƴǘȅΣ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝŎŜ ǇǌƛƳŠǌŜƴƻǳ 

ǵǊƻǾŜƶ ƧŀȊȅƪŀ ȊŘǻǊŀȊƶǳƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ǊŜǎǇŜƪǘǳ ƪ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝƳ ƪƭƛŜƴǘǻ ŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƭǳȌŜō 

ǘŀƪΣ ŀōȅ ƴŜŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƪŜ ǎǘƛƎƳŀǘƛȊŀŎƛ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜƧǎƻǳ ǎ ǾȅǳȌƝǾłƴƝƳ ƻƴƭƛƴŜ ƴłǎǘǊƻƧǻ ǇƭƴŠ 

ƻōŜȊƴłƳŜƴƛΦ ± ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳ ƧŜ ƻǘłȊƪƻǳ ǘŀƪŞ ǊƻƭŜ ǇƻǊŀŘŎŜ Ǿ ǇƻŘǇƻǌŜ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪƭƛŜƴǘǻ 

ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ǇǊƻ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ YƻƳǇŜǘŜƴŎŜ /р Dovednosti navrhovat, implementovat a 
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ƘƻŘƴƻǘƛǘ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ƻǊƛŜƴǘŀŎŜΣ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ ǎ ǎŜōƻǳ Ǉǌƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƻƴƭƛƴŜ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ƴŜǎŜ ŘŀƭǑƝ ǊƻȊƳŠǊ ǾȅǳȌƛǘƝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΦ ± ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ /у 

tƻȊƴłƴƝ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ǘǊŜƴŘŜŎƘ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȊŘŠƭłǾŀƴƝΣ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǌƝǇǊŀǾȅΣ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ ǘǊƘǳ 

ǇǊłŎŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧŜ ƴŀ ǊƻȊǎłƘƭƻǳ ƻōƭŀǎǘ ƪŀǊƛŞǊƴƝŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻƴƭƛƴŜΣ ƻ ƴƛŎƘȌ ōȅ ƳŠƭ ƳƝǘ 

ǇƻǊŀŘŎŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǌŜƘƭŜŘΣ ǇǌƝǇΦ ōȇǘ ǎŎƘƻǇŜƴ όŀ ǇƻƳƻŎƛ ƪƭƛŜƴǘǻƳύ ǊƻȊƭƛǑƛǘ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻŘ 

ȊŀǾłŘŠƧƝŎƝŎƘΦ 

±ȇȊǾȅ ǇǊƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛ ƴŜƧŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ Ǿ 2w 

błǑ ǇǊǻȊƪǳƳ ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝ Ȋ ŘƻǘŀȊƻǾłƴƝ ǇƻǊŀŘƪȅƶ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ CƻƴŘǳ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

{ǘłȌŜ ǇǊƻ ƳƭŀŘŞ ȊłƧŜƳŎŜ ƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ н ǎŜ ǎƴŀȌƛƭ ƻ ǎǘǊǳőƴŞ ȊƳŀǇƻǾłƴƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾȊŘŠƭłƴƝ őƛ ǾȅǳȌƝǾŀƴȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǎŜ ȊŀƳŠǌƛƭ ƴŀ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞƘƻ ƻƴƭƛƴŜΦ ±ȇǎǘǳǇȅ ƴŜƭȊŜ ǑƛǊƻŎŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊƻǾŀǘΣ ǇǌŜǎǘƻ ǾǑŀƪ ǇƻŘƭŜ ƴłǎ ƴŀōƝȊŜƧƝ 

ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǇƻŘƴŠǘȅ ǇǊƻ ǵǾŀƘȅ ƴŀŘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƝ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΦ 

tƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŞ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ őŀǎǘƻ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ Ȋ ǊƻȊŘƝƭƴŞƘƻ ƻōƻǊƻǾŞƘƻ ȊłȊŜƳƝ ŀ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ 

ǑƛǊƻƪƻǳ Ǒƪłƭǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊŀȄŜ őƛ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ [ȊŜ ǎŜ ŘƻƳƴƝǾŀǘΣ ȌŜ ǘŀǘƻ 

ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǘ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ Ǿ ƴƝȌ ƪŀȌŘȇ Ȋ ǇƻǊŀŘŎǻ 

ƴŀōƝȊƝ ǾƝŎŜ őƛ ƳŞƴŠ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝ ǎƻǳōƻǊ ǘŜŎƘƴƛƪΣ ƳŜǘƻŘΣ ȊǇǻǎƻōǳ ǇǊłŎŜ őƛ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪȇŎƘ ǾȇŎƘƻŘƛǎŜƪΦ 

hǘłȊƪƻǳ ƧŜΣ Řƻ ƧŀƪŞ ƳƝǊȅ ƧŜ ǘŀǘƻ ǊǻȊƴƻǊƻŘƻǎǘ ǇǊƻ ǇǊƻŦŜǎƛ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ƻōƻƘŀŎǳƧƝŎƝ ŀ 

ǇǌƝƴƻǎƴł ŀ Řƻ ƧŀƪŞ ƳƝǊȅ ƧŜ ǘǌŜōŀ ƘƭŜŘŀǘ ǎǇƻƭŜőƴȇ ƪƻƴǎŜƴȊǳǎ ƴŀŘ ȊłƪƭŀŘƴƝƳƛ ŀǎǇŜƪǘȅ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ Ƨŀƪƻ 

Ƨǎƻǳ ŎƝƭŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΣ ƪǾŀƭƛǘƴƝ őƛ ŜǘƛŎƪł ǇǊŀȄŜΦ 

SpecificƪȇƳ ǘŞƳŀǘŜƳ ǎŀƳƻ ƻ ǎƻōŠ ƧŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ƻƴƭƛƴŜ όŦƻǊƳƻǳ ŜƳŀƛƭǳΣ 

ŎƘŀǘǳΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴőƴƝŎƘ ƘƻǾƻǊǻΣ ǾȅǳȌƝǾłƴƝƳ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪ ŀǇƻŘΦύΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƳǻȌŜ ǎǘłǘ ŎŜǎǘƻǳ ƪ 

ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǾŠǘǑƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛΦ WŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛǘΣ ȌŜ ǘŀǘƻ ŦƻǊƳŀ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǇƻǊŀŘŎǻ ƛ ƪƭƛŜƴǘǻ ŀ ƻǘŜǾƝǊł ŘŀƭǑƝ ǾŜƭƪƻǳ ǾȇȊǾǳ ǇǊƻ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ƴŜƧŜƴ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ 

  

 

Zdroje: 

FDV (2015). tǊƻŎŜǎƴƝ ŀ ŘƻǇŀŘƻǾł ŜǾŀƭǳŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α{ǘłȌŜ ǇǊƻ ƳƭŀŘŞ ȊłƧŜƳŎŜ ƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ нάΦ 

5ƻǎǘǳǇƴŞ ȊŘŜΥ https://koopolis.cz/sekce/knihovna/588-procesni-a-dopadova-evaluace-projektu-

staze-pro-mlade-zajemce-o-zamestnani-2. 

tǊƝƭƻƘŀ мΥ αaŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜ ǇǊŜ ǇǊŀƪǘƛƪƻǾ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǑǘǳŘƛƧƴŞƘƻ ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŞƘƻ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀέ aŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŜƧ ŀǎƻŎƛłŎƛŜ ǇǊŜ ǑǘǳŘƛƧƴŞ ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ L!9±DΦ Lƴ .9Yh±#Σ [ΦΣ 

Dw!W/#wΣ ~Φ ό9ŘǎΦύ όнлмоύΦ VzŘŜƭłǾŀƴƛŜ ƪŀǊƛŞǊƻǾȇŎƘ ǇƻǊŀŘŎƻǾΦ ½ōƻǊƴƝƪ ǇǊƝǎǇŜǾƪƻǾ Ȋ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŜƧ 

odbornej konferencie v Nitre, 29. - 30. 4. 2013 [online]. Bratislava: SAAIC, Centrum Euroguidance, s. 

101ς107. ISBN 978-80-89517-09-1. 

5ŠƪǳƧŜƳŜ ǇƻǊŀŘƪȅƴƝƳ ȊŀǇƻƧŜƴȇƳ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ {ǘłȌŜ ǇǊƻ ƳƭŀŘŞ нΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭȅ ŦƻƪǳǎƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ 

ƴŜōƻ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭȅ ƴŀ ŘƻǘŀȊƴƝƪ ǊŜŦƭŜƪǘǳƧƝŎƝ ƧŜƧƛŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ ½ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ŘŠƪǳƧŜƳŜ ǘŀƪŞ 

ǊŜŀƭƛȊłǘƻǊǻƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 
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th¢y9.! Y!wL;wbNIh thw!59b{¢±N b! ¢wI¦ tw#/9 ½ thI[95¦ Y[L9b¢! 

tŀǾƭŀ IƻǊłƪƻǾł 

 

Abstrakt:  

tǌƝǎǇŠǾŜƪ ƧŜ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇ ƴŀ ǇǊǻȊƪǳƳ ƪŀǊƛŞǊƴƝŎƘ ǇƻǊŀŘŎǻ Ǿ .ǊƴŠ ŀ ƻƪƻƭƝΦ ½ŀƳŠǌǳƧŜƳŜ ǎŜ ƴŀ ƻǎƻōǳ 

ƪŀǊƛŞǊƴƝƘƻ ǇƻǊŀŘŎŜ őƛ ǇƻǊŀŘƪȅƴŠ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƴŀōƝŘƪǳ ǎƭǳȌŜōΣ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŎƝƭƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳΣ 

ŎŜƴȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƪŀǊƛŞǊƴƝƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΦ /ƝƭŜƳ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƧŜ ȊƘƻŘƴƻǘƛǘ ƪǾŀƭƛǘǳ ŀ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ǘŠƳƛǘƻ ǇƻǊŀŘŎƛ - Ƨŀƪ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭκƪƭƛŜƴǘ όǾ ǘƻƳǘƻ ƻōƻǊǳ ƭŀƛƪύ ǎłƳ 

ǇƻȊƴłΣ ȊŘŀ ǾȅǳȌƝǾł ƪǾŀƭƛǘƴƝ ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ǎƭǳȌōǳ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƧŜ Ǿ ǇŞőƛ ƻŘōƻǊƴƝƪŀ őƛ ƴƛƪƻƭƛǾΦ 

YƭƝőƻǾł ǎƭƻǾŀ: klient, ƪŀǊƛŞǊƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ǇǊŀȄŜ ŀ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƪƻǳőƻǾłƴƝΣ .Ǌƴƻ 

 

2ƭłƴŜƪ ƴŀōƝȊƝ ŀƴƻǘŀŎƛ ǇǊǻȊƪǳƳǳΣ ƧŜƴȌ ōȅƭ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ ƪŀǊƛŞǊƴƝƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ƪƻƴŀƧƝŎƝ 

se v ƪǾŠǘƴǳ нлмс Ǿ .ǊƴŠ ǇƻŘ ƻŘōƻǊƴƻǳ ȊłǑǘƛǘƻǳ 9ǳǊƻƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀ aŀǎŀǊȅƪƻǾȅ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅΦ  

tǌƝǎǇŠǾŜƪ Ƴł Ȋŀ ŎƝƭ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ǇǊǻȊƪǳƳǳΣ ȊŀƳŠǌŜƴŞƘƻ ƴŀ ƪŀǊƛŞǊƴƝ ǇƻǊŀŘŎŜ 

ƴŀōƝȊŜƧƝŎƝ ǎƭǳȌōȅ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ ƧŜƧƛŎƘ ƻŘōƻǊƴƻǎǘƛ ƴŀ ŀƪǘǳłƭƴƝƳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ŀ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǘŀƪ őǘŜƴłǌŜ ǎŜ 

ǎƻǳőŀǎƴȇƳ ǎǘŀǾŜƳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ Ǿ .ǊƴŠ ŀ ƧŜƘƻ ōƭƝȊƪŞƳ ƻƪƻƭƝΦ ½ŀ ǘƝƳǘƻ ǵőŜƭŜƳ ǎŜ ƧŜƘƻ ŀǳǘƻǌƛ ǎƛǘǳƻǾŀƭƛ 

Řƻ ǊƻƭŜ ƪƭƛŜƴǘǻ ƘƭŜŘŀƧƝŎƝŎƘ ƻŘōƻǊƴƝƪŀ ǾŜ ȊƳƝƴŠƴŞ ƻōƭŀǎǘƛΦ 

 

1. wƻȊōƻǊ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǎƭƻǾ ŀ ƻǘłȊŜƪ ǊŜłƭƴȇŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻ 

wŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊǻȊƪǳƳǳ ōȅƭŀ ƴŀǇƭłƴƻǾŀƴł ƴŀ ƪƻƴŜŎ ōǌŜȊƴŀ ŀ ǇǊǻōŠƘ Řǳōƴŀ нлмсΣ Ǿ ƪǾŠǘƴǳ ǇǊƻōƝƘŀƭƻ 

ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ŘŀǘΦ tǊǻȊƪǳƳ ǾȊƴƛƪƭ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŜƳǇƛǊƛŎƪȇŎƘ ŘŀǘΣ ŀ ǘƻ Ǿ ǇǌƝƳŞƳ ƪƻƴǘŀƪǘǳ 

s ƪƭƛŜƴǘȅΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ aŀǎŀǊȅƪƻǾȅ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ őƛ ǎǘǳŘŜƴǘȅ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ǊƻőƴƝŎƝŎƘΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ 

ȊŜ ȊǾƻƭŜƴŞ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǎŜ ŦǊŜƪǾŜƴǘƻǾŀƴŠ ǾȅƧŀŘǌǳƧƝΣ ȌŜ ƧƛƳ ƴŜƴƝ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƪŀǊƛŞǊƴƝŎƘ ǇƻǊŀŘŎǻ ȊƴłƳŀΣ 

a ƴŜƴƝ ƧƛƳ ǘŜŘȅ ȊƴłƳƻ ŀƴƛ ǘƻΣ ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǇƻŘƻōƴŞƘƻ ƻŘōƻǊƴƝƪŀ ǾȅƘƭŜŘŀǘ őƛ ƧŜƧ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾŀǘΦ 

5ŀƴȇ ǎǘŀǾ ǇƻǘǾǊȊǳƧƝ ǘŀƪǘŞȌ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǾȇȊƪǳƳȅ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎǘŀǾǳ 

ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ όtŀǇǇŀǎ ϧ YƻǳƴŜƴƻǳΣ нлммΤ !ƭƛ ϧ {ƘŀƘΣ нлмоΤ Isik, 2013; Bieri Buschor, Kappler, Keck Frei, 

& Berweger, 2014; Bullock-¸ƻǿŜƭƭΣ aŎ/ƻƴƴŜƭƭΣ ϧ {ŎƘŜŘƛƴΣ нлмпΤ aŜǊƛƭŅƛƴŜƴΣ tǳƘŀƪƪŀ ϧ {ƛƴƪƪƻƴŜƴΣ 

нлмпΤ wƻǿŜƭƭΣ aƻōƭŜȅΣ YŜƳŜǊ ϧ DƛƻǊŘŀƴƻΣ нлмпΤ /ƻǊŘŜƛǊƻΣ tŀƛȄńƻΣ [ŜƴǎΣ [ŀŎŀƴǘŜΣ ϧ [ǳȅŎƪȄΣ нлмрΤ 

/ǊƛǒŀƴΣ tŀǾŜƭŜŀΣ ϧ DƘƛƳōǳƭǳסΣ 2015; Di Fabio, Palazzeschi, Levin, & Gati, 2015; Galliott & Graham, 

2015; Lipshits-.ǊŀȊƛƭŜǊΣ DŀǘƛΣ ϧ ¢ŀǘŀǊΣ нлмрύΣ ƧƛƳƛȌ ǎŜ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ǇǊƻƭƝƴł ǇǊłǾŠ ǘŞƳŀ ƴŜȊƴŀƭƻǎǘƛΣ 

ƴŜǊƻȊƘƻŘƴƻǎǘƛ ŀ ǘƝƳ ƭƻƎƛŎƪȅ ǘŞȌ ƴƝȊƪł ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ƴŀ ōǳŘƻǳŎƝ ǇƻǾƻƭłƴƝΦ 

YƭƝőƻǾł ǎƭƻǾŀ ōȅƭŀ ǾƻƭŜƴŀ ǎ ƳȅǑƭŜƴƪƻǳ ƴŀ ǘƻΣ ƧŀƪŞ ƪǊƻƪȅ ōȅ ƳƻƘƭ ȊŀőƝǘ ǇƻŘƴƛƪŀǘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ƪƭƛŜƴǘΣ 

ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭ-ƭƛ ōȅ ǾȅƘƭŜŘŀǘ ƻŘōƻǊƴƝƪŀ Ǿ ƪŀǊƛŞǊƴƝ ƻōƭŀǎǘƛΦ ½ŀ ƘƭŀǾƴƝ ȊŘǊƻƧ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ōȅƭ ȊǾƻƭŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ 

ȊŜƧƳŞƴŀ ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅ ƪŀǊƛŞǊƴƝŎƘ ǇƻǊŀŘŎǻ őƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪƻǳőǻΦ .ƻƘŀǘȇƳ ȊŘǊƻƧŜƳ Ǉŀƪ ōȅƭŀ ǘŞȌ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƝǙ LinkedIn ȊŀƳŠǌŜƴł όƳƛƳƻ ƧƛƴŞύ ƴŀ ƴŀǾŀȊƻǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǾȊǘŀƘǻ ŀ ȊƝǎƪłǾłƴƝ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎƝ ƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝŎƘ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƝŎƘΦ ½ ǇǊǻȊƪǳƳǳ ōȅƭƛ ǾȅƭƻǳőŜƴƛ ǑƪƻƭƴƝ ǇƻǊŀŘŎƛ 

ǇǻǎƻōƝŎƝ Ǿ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ Ƨŀƪ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘΣ ǘŀƪ ǘŀƪŞ όƻŘōƻǊƴȇŎƘύ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǎƪƻƭΣ ŀ ǘƻ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ 

ƴŜŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ƧƛƳƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ǑƛǊƻƪŞ ǾǊǎǘǾŠ ƻōȅǾŀǘŜƭ όǘȅǘƻ ǎƭǳȌōȅ Ƨǎƻǳ ŎƝƭŜƴȅ ǇƻǳȊŜ ƴŀ 



Y!wL;wh±; thw!59b{¢±h ± ¢9jwLL ! tw!·LΣ нлм6 - ǊƻőƴƝƪ 5 - őƝǎƭƻ 9 

 

27 
 

ǎǇŜŎƛŦƛŎƪƻǳ ǳȊŀǾǌŜƴƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ƪƭƛŜƴǘǻ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƴƻǳ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǑƪƻƭύΦ ½ǾƻƭŜƴȇƳƛ 

ƪƭƝőƻǾȇƳƛ ǎƭƻǾȅ ǎŜ ǘŀƪ Ǿ ƪƻƴŜőƴŞƳ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǎǘŀƭȅ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǾȇǊŀȊȅΥ  

- ƪŀǊƛŞǊƴƝΣ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞΣ ƪŀǊƛŞǊƻǾłΣ ƪŀǊƛŞǊƻǾȇΣ ǇǊƻŦŜǎƴƝΣ 

- ǇƻǊŀŘŎŜΣ ǇƻǊŀŘƪȅƴŠΣ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ 

- ƪƻǳőΣ ƪƻǳőƪŀΣ ƪƻǳőƛƴƪΣ 

- career, professional, 

- counseling, couching, 

- couch, counselor. 

KromŠ Ǿƻƭōȅ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǎƭƻǾ ōȅƭƻ ȊłǎŀŘƴƝ ƻǘłȊƪƻǳ ǘŞȌ ƳƝǎǘƻΣ Ǿ ƴŠƳȌ ōǳŘŜ ǇǊǻȊƪǳƳ ǇǊƻǾłŘŠƴΦ 

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘƛ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ƧǎƳŜ ȊǾƻƭƛƭƛ ƭƻƪŀƭƛǘǳ .ǊƴƻΣ .Ǌƴƻ-ƳŠǎǘƻΣ .Ǌƴƻ ǾŜƴƪƻǾ ŀ .Ǌƴƻ ƻƪƻƭƝΦ 

bŀǎƴŀŘŠ ƧŜ ƻǘłȊƪŀΣ ȊŘŀ ōȅ ƴŜōȅƭƻ ǳȌƛǘŜőƴŞ ǇǊƻǾŞǎǘ ǇǊǻȊƪǳƳ ƛ ŎŜƭƻǇƭƻǑƴŠ ǇǊƻ ŎŜƭƻǳ 2Ŝǎƪƻǳ ǊŜǇǳōƭƛƪǳ 

όǇƻǘŀȌƳƻ ƛ {ƭƻǾŜƴǎƪƻύΦ ½ ŘǻǾƻŘǳ ǊƻȊǎłƘƭƻǎǘƛ ǇƻŘƻōƴŞƘƻ ŘŜǎƛƎƴǳ ǇǊǻȊƪǳƳǳ ōȅƭ ƴŀƪƻƴŜŎ ȊǾƻƭŜƴ ǇƻǳȊŜ 

ƳŜƴǑƝ ǵȊŜƳƴƝ ŎƝƭ ς Brno.  

Z ŘƻǘŀȊǻ ƪƭƛŜƴǘǻΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ ǎŜǘƪłǾłƳŜ ōŠƘŜƳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ŀ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǵǾŀƘΣ ƧǎƳŜ ǎƛ ƪƭŀŘƭƛ 

ƻǘłȊƪǳΣ ƴŀ Ŏƻ ǎŜ ƪƭƛŜƴǘ ƳǻȌŜ Ǉǌƛ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ȊŀƳŠǌƻǾŀǘΦ ½Ŝ ȊŀƳȅǑƭŜƴƝ ƴŀŘ Řŀƴƻǳ ƻǘłȊƪƻǳ ǾȊƴƛƪƭ 

ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƳȅǑƭŜƴƪƻǾȇ ǇƻǎǘǳǇ όƧŀƪȇǎƛ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇ ƳȅǑƭŜƴƪƻǾȇ ǎŎŞƴłǌ ǇǌƝǇŀŘƴŞƘƻ ȊłƧŜƳŎŜ ƻ 

ǎƭǳȌōǳ ǎǇŀŘŀƧƝŎƝ Řƻ ƻōƭŀǎǘƛ ƻŘōƻǊƴƻǎǘƛ ƪŀǊƛŞǊƴƝƘƻ ǇƻǊŀŘŎŜύΥ 

- tƻǊƻȊǳƳƝ Ƴƛ ǾƝŎŜ ƳǳȌ ǇƻǊŀŘŎŜκƪƻǳő őƛ ȌŜƴŀ ǇƻǊŀŘƪȅƴŠκƪƻǳőƪŀΚ 

- ał ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǾȊŘŠƭłƴƝΚ ½ ƧŀƪŞƘƻ ǎǘŀǘǳǘǳ Ƴƛ ōǳŘŜ ǊŀŘƛǘΚ 

- Je z ƻōƻǊǳΚ WŀƪŞ Ƴł ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ǎ ƪŀǊƛŞǊƴƝƳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝƳ ŀ ƪƻƭƛƪ ƭŜǘ ǇǊŀȄŜ ǳȌ Ƴł Ȋŀ ǎŜōƻǳΚ 

- tǊŀŎǳƧŜ ǎłƳκǎŀƳŀ ƴŀ ǎŜōŜ ƴŜōƻ ƧŜ ȊŀǑǘƝǘŠƴȇκł ƴŠƧŀƪƻǳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝΚ 

- Na ƪƻƘƻ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜΚ tŀǘǌƝƳ ǾǻōŜŎ Řƻ ƧŜƘƻκƧŜƧƝ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅΚ 

- Wŀƪ ŘƭƻǳƘƻ ǇƻǘǊǾł ǎŜǘƪłƴƝΚ /ƻ ōǳŘŜ ƧŜƘƻ ƴłǇƭƴƝΚ 

- Yƻƭƛƪ ƳŠ ǘƻ ōǳŘŜ ǎǘłǘΚ ! Ƨŀƪł ƧŜ ƴƻǊƳłƭƴƝ ŎŜƴŀ ƴŀ ǘǊƘǳ Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛΚ 

 

2. ±ȇǎƭŜŘƪȅ ǇǊǻȊƪǳƳǳ 

a. tƻƘƭŀǾƝΣ ǎŜƪǘƻǊΣ ǇƻȊƛŎŜ 

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǎƭƻǾ ōȅƭƻ ƴŀƭŜȊŜƴƻ ŎŜƭƪŜƳ от ƻǎƻō ǇǻǎƻōƝŎƝŎƘ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƪƻǳőƻǾłƴƝ ŀ ƪŀǊƛŞǊƴƝƘƻ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ όƪŀǊƛŞǊƴƝŎƘ ǇƻǊŀŘŎǻκǇƻǊŀŘƪȅƶ őƛ ƪƻǳőǻκƪƻǳőŜƪύΦ tǊƻ ǳǎƴŀŘƴŠƴƝ ƻǊƛŜƴǘŀŎŜ ǾŜ ǾȅǳȌƛǘŞ 

ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛƛ ōǳŘŜ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǳǾŜŘŜƴƝ Ǉƻǎǘȅ ƴŀŘłƭŜ ǳȌƝǾłƴƻ ǇƻǳȊŜ ƻȊƴŀőŜƴƝ ǇƻǊŀŘŎŜΦ   

/ŜƭƪŜƳ тс҈ Ȋ от ǇƻǊŀŘŎǻ ōȅƭƻ ȌŜƴǎƪŞƘƻ ǇƻƘƭŀǾƝ όƴ Ґ нуύ ŀ нп҈ ǇƻƘƭŀǾƝ ƳǳȌǎƪŞƘƻΦ ±ƝŎŜ ƴŜȌ ǇƻƭƻǾƛƴŀ 

z ƴŀƭŜȊŜƴȇŎƘ ǇƻǊŀŘŎǻ ς ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ см҈ ς ǇǊŀŎǳƧŜ Ƨŀƪƻ ƻǎƻōŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ǾȇŘŠƭŜőƴŠ őƛƴƴł όh{±2ύΣ 

ȊōȇǾŀƧƝŎƝŎƘ оф҈ ƧŜ ȊŀǑǘƝǘŠƴƻ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝƳƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜƳƛ όƧŜƧƛŎƘ őŀǎǘŠƧǑƝ ǾȇǎƪȅǘΣ ƪƻƭŜƳ тр҈ ǾǑŜŎƘ 

ȊŀǑǘƝǘŠƴȇŎƘ ǇƻǊŀŘŎǻΣ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ŘŜǘŜƪƻǾŀǘ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞƘƻ őƛ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ς ǇǊŀŎǳƧƝ 

ƪǳǇǌƝƪƭŀŘǳ ǇǊƻ [ƛƎǳ ǾƻȊƝőƪłǌǻΣ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǎǇłŘƻǾŞ ƻōƭŀǎǘƛ /ƘŀǊƛǘȅΣ /ŜƴǘǊǳƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾǑŜƳΣ CƻƴŘ 

ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ 5whaΣ Lv wƻƳŀ ǎŜǊǾƛǎΣ ŀ ŘŀƭǑƝύΦ  

tƻǊŀŘŎƛ ƴŀ ǎǾȇŎƘ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǳǾłŘŠƧƝΣ ȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ǎŜǎǘłǾŀƧƝ ȊŜ ȊŀǎǘłǾłƴƝ 

ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ƭŜƪǘƻǊǎƪȇŎƘ Ǉƻǎǘǻ όƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ Ǿ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞƳ ǎŜƪǘƻǊǳύΣ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ 

ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ Ǿ ƪƻƳŜǊőƴƝ ƻōƭŀǎǘƛ ǎŜ Ǉŀƪ ǊŜƪǊǳǘǳƧƝ Ȋ ǌŀŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎǘǻ ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǻ ς ǘŜǊŀǇŜǳǘǻΦ ¦ǾŜŘŜƴŞ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ȊƪǊŜǎƭŜƴŞ ŀ ƴŠƪǘŜǌƝ ǇƻǊŀŘŎƛ Ȋ ǌŀŘ h{±2 Ƨǎƻǳ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘȅ ƛ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 

ƛƴǎǘƛǘǳŎƝŎƘ ŀ ƴŀƻǇŀƪΣ ǇƻŘƻōƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǾǑŀƪ Ǉǌƛ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƴŀ ǿŜōǳ ƴŜƴƝ ŜȄǇƭƛŎƛǘƴŠ 

ƳƻȌƴŞ ŘƻƘƭŜŘŀǘΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ƴŀƭŜȊŜƴȇŎƘ ǇƻǊŀŘŎǻ Ƴł ƴŀ ǎǾŞƳ ǿŜōǳ ǳǾŜŘŜƴƻǳ ǎǾƻǳ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǇƻȊƛŎƛΣ ǳ р Ȋ 
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ƴƛŎƘ ōȅƭ ƴŀƭŜȊŜƴ ǇƻǳȊŜ ǾǑŜƻōŜŎƴȇ ƴłȊŜǾ όƴŀǇǌΦ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ŀ ƪƻǳőƻǾłƴƝΣ ƪƻǳőƛƴƪ Ǉǌƛ ƪŀǊƛŞǊƴƝ ȊƳŠƴŠ 

ŀǇƻŘΦύ ōŜȊ ǳǾŜŘŜƴƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇƻȊƛŎŜΤ ǳ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƭȊŜ ƴŀƭŞȊǘ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ǎǇŜŎƛŦƛƪƻǾŀƴƻǳ ǇƻȊƛŎƛΦ bƝȌŜ 

ƴŀōƝȊƝƳŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌŜƘƭŜŘΣ Ǿ ƧŜƘƻȌ ǊłƳŎƛ Ƨǎƻǳ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝŎƝ ǇƻȊƛŎŜ ǳǾŜŘŜƴȅ ǾȌŘȅ ǇƻǳȊŜ 

ƧŜŘŜƴƪǊłǘΥ 

Å YŀǊƛŞǊƻǾł ǇƻǊŀŘƪȅƴŠΣ ƪŀǊƛŞǊƴƝ ǇƻǊŀŘŎŜ όǾőΦ ƛƴǘŜǊƴƝ ŀ ŜȄǘŜǊƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜύΣ 

Å YƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪŀ ƪŀǊƛŞǊƻǾȇŎƘ ǇƻǊŀŘŎǻΣ 

Å YŀǊƛŞǊƴƝ ƪƻǳőƪŀΣ 

Å .ǳǎƛƴŜǎǎ ƪƻǳőΣ 

Å tǊƻŦŜǎƴƝ ǇƻǊŀŘŎŜΣ 

Å Career counselor, 

Å tǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ƳŀƴŀȌŜǊ ŀ ƪŀǊƛŞǊƻǾȇ ǇƻǊŀŘŎŜΣ 

Å tƻǊŀŘŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪΣ 

Å YƻǳőΣ ƭŜƪǘƻǊΣ 

Å Psycholog, 

Å Psychologist & HR Consultant, 

Å CV writerka, 

Å Jednatel. 

b. ±ȊŘŠƭłƴƝ ǇƻǊŀŘŎǻΣ ǇǌŜƘƭŜŘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭκǳƴƛǾŜǊȊƛǘ 

/ƻ ǎŜ ǘȇőŜ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ǇŀƴǳƧŜ Ǿ ƪƻƳǳƴƛǘŠ ǇƻǊŀŘŎǻ ƴŜƧŜŘƴƻȊƴŀőƴȇ ƴłȊƻǊ ƴŀ ǘƻΣ Ƨŀƪȇ ǎǘǳǇŜƶ ǾȊŘŠƭłƴƝ ŀ 

ƻōƻǊ ōȅ ƳŠƭ ƳƝǘ ƪŀǊƛŞǊƴƝ ǇƻǊŀŘŎŜ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴΦ L ǇǊƻǘƻ ōȅƭŀ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ǊƻȊōƻǊ ŘƻǎŀȌŜƴŞƘƻ 

ǾȊŘŠƭłƴƝ ǳ ǾȅƘƭŜŘŀƴȇŎƘ ǇƻǊŀŘŎǻΦ WŜƘƻ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ƧŜ ǾƛȊǳłƭƴŠ ȊƴłȊƻǊƴŠƴ Ǿ ƎǊŀŦǳ őƝǎƭƻ м ƴƝȌŜΦ 

 

Graf 1 ±ȊŘŠƭłƴƝ ƴŀƭŜȊŜƴȇŎƘ ƪŀǊƛŞǊƴƝŎƘ ǇƻǊŀŘŎǻ 

Zdroj: ±ƭŀǎǘƴƝ ǾȇȊƪǳƳ 

Z ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ƎǊŀŦǳ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ƪŀǊƛŞǊƻǾƝ ǇƻǊŀŘŎƛ ƳŀƧƝ ŘƻƪƻƴőŜƴŞ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ōŀƪŀƭłǌǎƪȇ ǎǘǳǇŜƶ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀΣ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǘǌƛ őǘǾǊǘƛƴȅ ǇƻǊŀŘŎǻ Ǉŀƪ Ƴł ǳƪƻƴőŜƴƻ ŘƻƪƻƴŎŜ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞ ǎǘǳŘƛǳƳ 

όƴҐомύ ŀ мл ǇƻǊŀŘŎǻ ƧŜ Ǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳłƭƴƝƘƻ ǎǘǳŘƛŀ őƛ ƧŜƧ Ƴł ƧƛȌ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƻ όǇƻǊŀŘŎƛ ǎ 

ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝƳ tƘΦ5Φ ǎǘǳŘƛŜƳ Ƨǎƻǳ Ǿ ƎǊŀŦǳ ǘŀƪǘŞȌ ȊŀǇƻőǘŜƴƛ Řƻ ƪƻƭƻƴƪȅ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞ ǾȊŘŠƭłƴƝύΦ  

V ŘǊǳƘŞƳ ƎǊŀŦǳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾƛŘŠǘ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƴŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǾȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭŜ őƛ 

ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŠ ǳ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞƘƻ ŀ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞƘƻ ǎǘǳǇƴŠ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ 5ƻƳƛƴǳƧƝŎƝ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ƧŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ 

±~ .ŎΦΤ м 

±~ aƎǊΦΤ 
31 

±~ 
postgrad
ǳłƭƴƝΤ мл 

±ȊŘŠƭłƴƝ 

±~ .ŎΦ ±~ aƎǊΦ ±~ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳłƭƴƝ 
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Masarykova univerzita. Vzhledem k ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊǻȊƪǳƳǳ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ŘƻƳƴƝǾŀǘΣ ȌŜ ǎŜ ƴŜƧŜŘƴł ƻ 

ƴŜőŜƪŀƴƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛΦ ½ŀƧƝƳŀǾȇƳ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ōȅ ƳƻƘƭƻ ōȇǘ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ őƛ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘ Ǉǌƛ 

ŎŜƭƻǇƭƻǑƴŞƳ ǇǊǻȊƪǳƳǳΣ ƪŘŜ ōȅ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƳƻƘƭȅ ōȇǘ ǾƝŎŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƴƝΦ 

 

Zdroj: ±ƭŀǎǘƴƝ ǾȇȊƪǳƳ 

/ŜƭƪŜƳ рф҈ ǇƻǊŀŘŎǻ ȊǾŜǌŜƧƴƛƭƻ ƴŀ ǎǾȇŎƘ ǇǊƻŦƛƭŜŎƘ ŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ aŀǎŀǊȅƪƻǾǳ univerzitu              

όƴ Ґ нпύΣ ǾŠǘǑƛƴŀ Ǉŀƪ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ CƛƭƻȊƻŦƛŎƪƻǳ ŦŀƪǳƭǘǳΣ Cŀƪǳƭǘǳ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎǘǳŘƛƝ őƛ tŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻǳ ŦŀƪǳƭǘǳΦ 

!ōǎƻƭǾƻǾŀƴƻǳ Ǿȅǎƻƪƻǳ Ǒƪƻƭǳ ƴŜƳł ƴŀ ǎǾŞƳ ǇǊƻŦƛƭǳ ǳǾŜŘŜƴƻǳ мр҈ ǇƻǊŀŘŎǻ όƴ Ґ сύ ς v ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ 

ǎƛ ƴŜǘǊƻǳŦłƳŜ ƻŘǇƻǾŠŘŠǘ ƴŀ ƻǘłȊƪǳΣ ǇǊƻő ǘƻƳǳ ǘŀƪ ƧŜΦ ± ǎŜŘƳƛ ǇǊƻŎŜƴǘŜŎƘ ǇǌƝǇŀŘǻ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ tŀƭŀŎƪŞƘƻ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ Ǿ Olomouci (n = 3), v ǇŠǘƛ ǇǊƻŎŜƴǘŜŎƘ ƧŜ Ǉŀƪ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴŀ ōǊƴŠƴǎƪł 

¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŀ hōǊŀƴȅ όƴ Ґ нύΣ ȊōȇǾŀƧƝŎƝ ǳǾŜŘŜƴŞ őŜǎƪŞ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ό¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŀ ¢ƻƳłǑŜ .ŀǘƛ ǾŜ ½ƭƝƴŠΣ 

Univerzita Karlova v tǊŀȊŜΣ 2Ŝǎƪł ȊŜƳŠŘŠƭǎƪł ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀ Ǿ tǊŀȊŜΣ ±ŜǘŜǊƛƴłǊƴƝ ŀ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎƪł 

univerzita v tǊŀȊŜ ŀ ǎƻǳƪǊƻƳł bŜǿǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ Ǿ Praze), jeden z ƴŀƭŜȊŜƴȇŎƘ ǇƻǊŀŘŎǻ ƧŜ ȊłǎǘǳǇŎŜƳ 

{ƭƻǾŜƴǎƪŞ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǳniverzityΦ ½ŀƳŠǌŜƴƝ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ƴŜōȅƭƻ Řƻ ǘŞǘƻ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪȅ ȊŀƘǊƴǳǘƻΦ 

c. ±ȅǎǘǳŘƻǾŀƴŞ ƻōƻǊȅ 

5ŀƭǑƝ ƪǊƻƪ ōȅƭ ȊŀƳŠǌŜƴ ƴŀ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ ƻōƻǊǳΣ ƪǘŜǊȇ ǳǾŜŘŜƴƝ ǇƻǊŀŘŎƛ ǾȅǎǘǳŘƻǾŀƭƛ όȊ ƴŠƘƻȌ ōȅ 

ǘŀƪ ƭƻƎƛŎƪȅ ƳŠƭƛ ƳƝǘ ƻŘōƻǊƴŞ ȊƴŀƭƻǎǘƛύΣ ŀ ǘƻ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǾȅǎǘǳŘƻǾŀƴƻǳ Ǿȅǎƻƪƻǳ Ǒƪƻƭǳ őƛ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘǳΦ 

tƻȊƻǊƴƻǎǘ ƧŜ ǾŠƴƻǾłƴŀ ƴŜƧǾȅǑǑƝƳǳ ǳƪƻƴőŜƴŞƳǳ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞ ǎǘǳŘƛǳƳ ƴŜƴƝ ǘŜŘȅ ǾŜ 

statistice zahrnuto.  

hōƻǊȅ Ƨǎƻǳ ǎŜǌŀȊŜƴŞ ŘƭŜ őŜǘƴƻǎǘƝ ƻŘ ƴŜƧǾȅǑǑƝƘƻ ǎƪƽǊŜ ŀ ŘłƭŜ ŘƭŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝ όƻŘ ƘǳƳŀƴƛǘƴƝƘƻ ȊŀƳŠǌŜƴƝ 

Ǉƻ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞύΦ 5ƻ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪ Ƨǎƻǳ ȊŀǇƻőǘŜƴȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ǳǾŜŘŜƴŞ ƻōƻǊȅ ς ƴŠƪǘŜǌƝ ǇƻǊŀŘŎƛ ƳŀƧƝ ǾȅǎǘǳŘƻǾŀƴŞ 

н ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞ ƻōƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ ǘŀōǳƭŎŜ ǊƻǾƴŠȌ ȊŀƘǊƴǳǘȅΣ ƧƛƴƝ ǇƻǊŀŘŎƛ ƴŜǳǾŜŘƭƛ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƻōƻǊȅ ƴŀ 

59% 

5% 
3% 

7% 

15% 

3% 2% 
2% 2% 

2% 

±ȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ MU Brno 

Univerzita Obrany 

¦¢. ½ƭƝƴ 

UPOL Olomouc 

Neuvedeno 

SUT SK 

UK Praha 

2½¦ tǊŀƘŀ 

±ŜǘŜǊƛƴłǊƴƝ ŀ 
ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎƪł .Ǌƴƻ 
Newton College 

Graf 2Υ ±ȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ ƴŀƭŜȊŜƴȇŎƘ ǇƻǊŀŘŎǻ ǎ ǳƪƻƴőŜƴȇƳ .ŎΦ őƛ aƎǊΦ ǎǘǳŘƛŜƳ 
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ǎǾȇŎƘ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘΣ ǇƻǳȊŜ Ǿȅǎƻƪƻǳ Ǒƪƻƭǳ őƛ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘǳΦ !ő ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǎǇŜƪǳƭŀŎƛΣ ƳǻȌŜƳŜ 

ǇƻƭƻȌƛǘ őǘŜƴłǌƛ ǌŜőƴƛŎƪƻǳ ƻǘłȊƪǳ ƻ ŘǻǾŠǊȅƘƻŘƴƻǎǘƛ ǇǻǎƻōŜƴƝ ǇƻǊŀŘŎŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ ƪƭƛŜƴǘƻǾƛ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ 

ƪŘȅ ǇƻŘƻōƴł ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǎŎƘłȊƝ ς ǘŜŘȅ ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƳǻȌŜ ǳǾŜŘŜƴƝ őƛ ŀōǎŜƴŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ 

ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ǾȅǎǘǳŘƻǾŀƴŞƳ ƻōƻǊǳ őƛ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƴŞ ǑƪƻƭŜ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƪƭƛŜƴǘŀΦ 

Tabulka 1: VystudovaƴŞ ƻōƻǊȅ ƴŀƭŜȊŜƴȇŎƘ ǇƻǊŀŘŎǻ 

±ȅǎǘǳŘƻǾŀƴȇ ƻōƻǊ tƻőŜǘ ǇƻǊŀŘŎǻ 

Psychologie 15 

9ƪƻƴƻƳƛŜκ9ƪƻƴƻƳƛŜ ǌƝȊŜƴƝ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ 6 

tŜŘŀƎƻƎƛƪŀκ{ƻŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪŀ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝκǾƻƭƴȇ őŀǎ 5 

¦őƛǘŜƭǎǘǾƝ ǇǊƻ ǎǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ  

όōƛƻƭƻƎƛŜΣ ŘŠƧŜǇƛǎΣ ƎŜƻƭƻƎƛŜΣ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀΣ ŎƘŜƳƛŜΣ !WΣ ƻōőŀƴǎƪł ǾȇŎƘƻǾŀύ 

2 

tŜǊǎƻƴłƭƴƝ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǊƻȊǾƻƧ 1 

{ƻŎƛłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜ 1 

Politologie 1 

tǊłǾƻ  1 

±ŜǘŜǊƛƴłǊƴƝ ŀ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎƪŞ ȊŀƳŠǌŜƴƝ 1 

Biochemie 1 

!ǳǘƻƳŀǘƛȊŀŎŜ ŀ ǾȇǇƻőŜǘƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪŀΣ ǳőƛǘŜƭǎǘǾƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ 1 

!ǇƭƛƪƻǾŀƴł ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀ 1 

Zdroj: ±ƭŀǎǘƴƝ ǾȇȊƪǳƳ 

bŀ ǇǊǾƴƝŎƘ ǘǌŜŎƘ ǇǌƝőƪłŎƘ ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧƝ ƻōƻǊȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜΣ ŜƪƻƴƻƳƛŜ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪŀΦ aǻȌŜƳŜ ǎŜ 

ŘƻƳƴƝǾŀǘΣ ȌŜ ǘȅǘƻ ƻōƻǊȅ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǇƻƧƳȅ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΣ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΣ 

ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŘƻǇŀŘȅ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ well-ōŜƛƴƎǳ ƪƭƛŜƴǘŀΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅ ǎŜ ƪŀǊƛŞǊƴƝ 

ǇƻǊŀŘŎŜ ƳŠƭ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀǘΦ hǎǘŀǘƴƝ ƻōƻǊȅ Ƨǎƻǳ Ǉŀƪ ōƭƝȊƪŞ ƪ ƴŠƪǘŜǊŞƳǳ Ȋ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘΦ 5ŀƭǑƝƳ 

ȊŀƧƝƳŀǾȇƳ ǇǊǻȊƪǳƳŜƳ ōȅ ōȅƭȅ ƻǎƻōƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ ǎ ǇƻǊŀŘŎƛΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǾȊŘŠƭłƴƝ ƧŜ ǎǇƝǑŜ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ őƛ 

ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞƘƻ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǾŜ ǎƴŀȊŜ ȊƧƛǎǘƛǘΣ Ƨŀƪ ƧƛƳ ŘŀƴŞ ǎǘǳŘƛǳƳ ǇƻƳłƘłΣ ǇƻǇǌΦ ǇǌŜƪłȌƝ ǾŜ Ǿȇƪƻƴǳ 

őƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻǊŀŘŎŜΦ 

d. tǊŀȄŜ Ǿ ƪŀǊƛŞǊƴƝƳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ǇǊŀȄŜ Ǿ ƻōƻǊǳ 

2ŀǎǘƻ ƪƭŀŘŜƴƻǳ ƻǘłȊƪƻǳ ƪƭƛŜƴǘǻ ƧŜΣ ƧŀƪŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ Řŀƴȇ ǇƻǊŀŘŎŜ ƳłΦ ¢ŀǘƻ kapitola se tedy bude 

ǾŠƴƻǾŀǘ ǇǊŀȄƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ŀ ŎŜƭƪƻǾŞ ǇǊŀȄƛ ƴŀƭŜȊŜƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴƝƪǻΦ  bŠƪǘŜǌƝ ƪƭƛŜƴǘƛ 

ǎƛ ǾȅƘƭŜŘłǾŀƧƝ ȊƳƝƴŠƴŞ ǇƻǊŀŘŎŜ ŀ ȊƧƛǑǙǳƧƝ ƻ ƴƛŎƘ ƧŜƧƛŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛΣ ŘŞƭƪǳ ǇǊŀȄŜΣ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ǇƻȊƛŎŜΣ 

ƛƴǎǘƛǘǳŎŜ őƛ ŦƛǊƳȅΣ Ǿ ƴƛŎƘȌ Ǉǻǎƻōƛƭƛ ŀǇƻŘΦ L Ƴȅ ƧǎƳŜ ǘŀƪ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭƛ ǳǾŜŘŜƴȇ ǘǊŜƴŘΦ  

bŀƭŜȊŜƴƝ ǇƻǊŀŘŎƛ Ǿ .ǊƴŠ ŀ ƻƪƻƭƝ ǎŜ ƪŀǊƛŞǊƴƝƳǳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǾŠƴǳƧƝ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ рл ƳŠǎƝŎǻΣ ŎƻȌ ǾȅŎƘłȊƝ Ǿ 

ǇǌŜǇƻőǘǳ ƴŀ п Ǌƻƪȅ ŀ н ƳŠǎƝŎŜ ƪŜ Řƴƛ омΦ рΦ нлмсΦ ¿Ŝƴȅ ǇǻǎƻōƝ ƴŀ ǇƻȊƛŎƛ ǇƻǊŀŘŎǻ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ŘŞƭŜ ƴŜȌ 

ƳǳȌƛΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ро ƳŠǎƝŎǻ όǘŜŘȅ п Ǌƻƪȅ ŀ р ƳŠǎƝŎǻύΣ ƪŘŜȌǘƻ ƳǳȌƛ ǇƻǳȊŜ пн ƳŠǎƝŎǻ όо Ǌƻƪȅ ŀ с 

ƳŠǎƝŎǻύΦ bŜƧƪǊŀǘǑƝ Řƻōŀ ǇǊŀȄŜ ƴŀƭŜȊŜƴȇŎƘ ǇƻǊŀŘŎǻ ƧŜ р ŀ мл ƳŠǎƝŎǻΣ ƴŜƧŘŜƭǑƝ Ǉŀƪ мтн ƳŠǎƝŎǻ όмп ƭŜǘ ŀ 
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п ƳŠǎƝŎŜύΦ ¢ȅǇƛŎƪŞ ƧŜ ƪǊŀǘǑƝ ǇǻǎƻōŜƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƪŀǊƛŞǊƴƝƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ƴŜȌ Ƨŀƪł ƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǎƪǳǘŜőƴł 

ŘŞƭƪŀ ǇǊŀȄŜ Ǿ oboru.  

½ŀƳŠǌƝƳŜ-ƭƛ ǎŜ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ǇǊŀȄƛ ŘŀƴŞƘƻ ǇƻǊŀŘŎŜΣ ǇƻƘȅōǳƧŜƳŜ ǎŜ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ мнм ƳŠǎƝŎǻΣ ŎƻȌ ƧŜ мл 

ƭŜǘ ŀ м ƳŠǎƝŎ όȌŜƴȅ мну ƳŠǎƝŎǻ ς мл ƭŜǘ ŀ с ƳŠǎƝŎǻΣ ƳǳȌƛ ƻ Ǌƻƪ ƳŞƴŠ млф ƳŠǎƝŎǻ ς ф ƭŜǘ ŀ м ƳŠǎƝŎύΦ 

.ƻƘǳȌŜƭ ǎŜ ƴłƳ ƴŜǇƻŘŀǌƛƭƻ ǾŜǑƪŜǊł ȊƝǎƪŀƴł Řŀǘŀ ƻŘŘŠƭƛǘ Řƻ ƪƻƭƻƴŜƪ αƪŀǊƛŞǊƴƝƳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝά ŀ 

αȊōȇǾŀƧƝŎƝ ǇǊŀȄŜάΣ ǇǊƻǘƻ ƴŜƧǎƻǳ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ Řŀǘŀ ƻƘƭŜŘƴŠ ǇǊŀȄŜ ǇǌƝƳƻ Ǿ ƪŀǊƛŞǊƴƝƳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ƴŀ 

ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠ ȊŀǇƻőǘŜƴŀ ŀ ƧŜŘƴł ǎŜ ǘŜŘȅ ǇƻǳȊŜ ƻ Řŀǘŀ ǾȅƧŀŘǌǳƧƝŎƝ ǇǊŀȄƛ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƴƻǳ ƳƛƳƻ ƪŀǊƛŞǊƴƝ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ ƴŠƪǘŜǌƝ ǇƻǊŀŘŎƛ ǎ ƴŜƧƴƛȌǑƝ ǇǊŀȄƝ Ǿ ƻōƻǊǳ ǾȅƪŀȊǳƧƝ ƴǳƭŀ ƳŠǎƝŎǻΣ ƴŜōƻǙ ǎŜ 

ǇƭƴŠ ǾŠƴǳƧƝ ǇƻǳȊŜ ƪŀǊƛŞǊƴƝƳǳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ŀ ȌłŘƴŞ ƧƛƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛΦ WŜŘƴł ǎŜ ǾǑŀƪ ƻ ǾȇƧƛƳƪȅΦ 5ǊǳƘł 

ƴŜƧƴƛȌǑƝ ƘƻŘƴƻǘŀ ǇǊŀȄŜ Ǿ ƻōƻǊǳ ƧŜ му ƳŠǎƝŎǻΦ bŜƧǾȅǑǑƝ ǇƻőŜǘ ƳŠǎƝŎǻ Ǿ ƻōƻǊǳ ƳŀƧƝ о ǇƻǊŀŘŎƛΣ ŀ ǘƻ нпл 

ƳŠǎƝŎǻ όǾ ǇǌŜǇƻőǘǳ ǘŜŘȅ нл ƭŜǘύΦ  

tǊƻ ǇǌŜƘƭŜŘƴƻǎǘ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴ ƎǊŀŦΣ Ǿ ƴŠƳȌ ƧŜ ǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻǊŀŘŎǻ ǇƻǊƻǾƴłƴŀ ŘŞƭƪŀ 

praxe v ƻōƭŀǎǘƛ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ŀ ŘŞƭƪǳ ǇǊŀȄŜ ƻōŜŎƴŠΦ hǇŠǘ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǎǇŜƪǳƭƻǾŀǘΣ ȊŘŀ Ƨǎƻǳ 

Řŀǘŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƴƝΣ ƧŜƭƛƪƻȌ Ǉǌƛ ƧŜƧƛŎƘ ǎōŠǊǳ ōȅƭƻ ƻǇŠǘƻǾƴŠ ǾȅŎƘłȊŜƴƻ ǇƻǳȊŜ ȊŜ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴȇŎƘ Řŀǘ 

ǇƻǊŀŘŎǻ όƧŜƧƛŎƘ ƻōƧŜƪǘƛǾƛǘǳ ǘŀƪ ƴŜƭȊŜ ƻǾŠǌƛǘύΦ  

!ōȅŎƘƻƳ ȊŀŎƘƻǾŀƭƛ ŀƴƻƴȅƳƛǘǳ ŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘΣ ȊǾŜǌŜƧƶǳƧŜƳŜ Ǿ ǇƻǇƛǎŎƝŎƘ ǇƻǳȊŜ őƝǎƭŀ ǇǌƛǌŀȊŜƴł 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ǇƻǊŀŘŎǻƳΣ ƴƛƪƻƭƛ ƧŜƧƛŎƘ ŎŜƭł ƧƳŞƴŀΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴƝ ǊƻȊǎłƘƭŜƧǑƝƘƻ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝƘƻ 

ǇǊǻȊƪǳƳǳ ƧŜ ǾǑŀƪ ƳƻȌƴŞ ǳǾŜŘŜƴł Řŀǘŀ ǇƻǎƪȅǘƴƻǳǘΦ ½ ƎǊŀŦǳ ƭȊŜ ǾȅőƝǎǘΣ ȌŜ ǎŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ǇƻǊŀŘŎǻ 

ƪŀǊƛŞǊƴƝƳǳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ Ȋŀőŀƭŀ ǾŠƴƻǾŀǘ ǇƻȊŘŠƧƛΣ ƴŜƧǎǇƝǑŜ Ǉƻ ǳǊőƛǘȇŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘŜŎƘ Ǿ ƻōƻǊǳΦ .ƭƛȌǑƝƳ 

ǊƻȊōƻǊŜƳ ƧǎƳŜ ŘƻǑƭƛ ƪ ȊłǾŠǊǳΣ ȌŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ǇƻǊŀŘŎǻ Ƴł ǎƭǳȌōȅ ƪŀǊƛŞǊƴƝƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǇǌƛŘǊǳȌŜƴŞ 

k ǾƭŀǎǘƴƝ ǘŜǊŀǇƛƛΣ ƧŜȌ ƳŀƧƝ ǊƻǾƴŠȌ Ǿ ƴŀōƝŘŎŜ ǎƭǳȌŜōΦ 
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tǊǻƳŠǊ Ȋ 5Şƭƪŀ ǇǊŀȄŜ Ƨŀƪƻ 
ƪŀǊΦ ǇƻǊŀŘŎŜ όƳŠǎƝŎŜύ 

tǊǻƳŠǊ Ȋ 5Şƭƪŀ ǇǊŀȄŜ 
ƻǎǘŀǘƴƝ όƳŠǎƝŎŜύΣ ōŜȊ 
ȊŀǇƻőǘŜƴƝ ŘŞƭƪȅ ǇǊŀȄŜ Ƨŀƪƻ 
kar.poradce) 

1DǊŀŦΥ tƻƳŠǊ ŘŞƭƪŀ ǇǊŀȄŜ Ǿ ƪŀǊƛŞǊƴƝƳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ όƳƻŘǊŞ ǎƭƻǳǇŎŜύ ŀ ŘŞƭƪŀ ǇǊŀȄŜ Ǿ ƻōƻǊǳ όƻǊŀƴȌƻǾŞ ǎƭƻǳǇŎŜύ 

Zdroj: ±ƭŀǎǘƴƝ ǾȇȊƪǳƳ 

Graf 3Υ  tƻƳŠǊ ŘŞƭƪȅ ǇǊŀȄŜ Ǿ ƪŀǊƛŞǊƴƝƳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ŀ ŎŜƭƪƻǾŞ ŘŞƭƪȅ ǇǊŀȄŜ Ǿ oboru  
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e. /ƝƭƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ ǇƻǊŀŘŎǻ 

5ŀƭǑƝƳ ƴłƳŠǘŜƳ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ƪƭƛŜƴǘŀ ƧŜΣ ȊŘŀ ƧŜ ƪŀǊƛŞǊƴƝ ǇƻǊŀŘŎŜ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ őƛ 

ǾŠƪƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳΦ ½ŘŜ ƳǳǎƝƳŜ ǇƻŘƻǘƪƴƻǳǘΣ ȌŜ ƭƛŘŞ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ǾŠƪƻǾȇŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝŎƘ ƳŀƧƝ ƻŘƭƛǑƴŞ 

ǇƻǘǌŜōȅ ŀ ǇǌƛƴłǑŜƧƝ Ƨƛƴł ǘŞƳŀǘŀ ƪŜ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƛΦ  

½ŀƳŠǌŜƴƝ ǇƻǊŀŘŎǻ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƧŜƧƛŎƘ ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ Ǿ 11 

ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ Ȋ отΦ ±ǑŜŎƘ мм ǇƻǊŀŘŎǻ ǎŜ ȊŀƳŠǌƻǾŀƭƻ ƴŀ ŘƻǎǇŠƭŞΣ р Ȋ ƴƛŎƘ ǘŀƪŞ ƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘȅΣ м ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ŀ м ǇƻǊŀŘŎŜ ǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƭκŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪȅ ƴŀ ŎŜƭƻǳ ǊƻŘƛƴǳΦ !őƪƻƭƛǾ ƴŠƪǘŜǌƝ Ȋ ǇƻǊŀŘŎǻ 

ƳŠƭƛ Ƨŀƪƻ ŎƝƭƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ǇƻǳȊŜ ŘƻǎǇŠƭŞ ƻǎƻōȅ őƛ ƴŜƳŠƭƛ ŜȄǇƭƛŎƛǘƴŠ ǾȅƧłŘǌŜƴƻΣ ȌŜ ǇǊŀŎǳƧƝ ƛ 

s ƴŠƪǘŜǊȇƳƛ ŘŀƭǑƝƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛΣ р ǇƻǊŀŘŎǻ ƴŀōƝȊŜƭƻ ǎƭŜǾǳ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳΣ ƳŀƳƛƴƪłƳ ƴŀ ƳŀǘŜǌǎƪŞ 

ŘƻǾƻƭŜƴŞ őƛ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇƳ ƻǎƻōłƳΦ 

f. /Ŝƴŀ ŀ ŘŞƭƪŀ ƪƻƴȊǳƭǘŀce 

± ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌłŘŠ ƧŜ ǇǊƻ ƪƭƛŜƴǘŀ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳ ƧŜŘŜƴ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ŀǎǇŜƪǘ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǾŞƘƻ ƳƛȄǳΣ 

ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ ŎŜƴŀΦ ½ ƻōƭŀǎǘƛ ǘŜƻǊƛŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳ ƧŜ ȊƴłƳ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ƭƛŘŞ ƳŀƧƝ ǘŜƴŘŜƴŎƛ ǇƻǊƻǾƴłǾŀǘ ŎŜƴǳ ŀ 

ƪǾŀƭƛǘǳ ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ ƴŜōƻ ǎǊƻǾƴłǾŀǘ ƻǎǘŀǘƴƝ ǇƻǊŀŘŎŜ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳ ŎŜƴƻǾŠΦ tƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ȊłƧŜƳŎƛ ƻ ǎƭǳȌōǳ ǎŜ 

őŀǎǘƻ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŜƳƻŎƝΣ ǎƭŜǾΣ ƭŜǾƴȇŎƘ ŎŜƴΣ ŀ ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ ƪŘȅ ƴŜƴƝ Ȋ ǿŜōƻǾŞƘƻ 

ǇǊƻŦƛƭǳ ǇƻǊŀŘŎŜ ƳƻȌƴŞ ǾȅőƝǎǘ ǾƝŎŜΦ WƛƴƝ ȊŀǎŜ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ƳƝǘ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ǇƻǊŀŘŎƝŎƘ ŀ ǎǊƻǾƴłǾŀƧƝ 

je mezi sebou. ¢ƻ ǎŜ ǾǑŀƪ őŀǎǘƻ ƴŜŘŀǌƝ ƪǾǻƭƛ ƴłǇƭƴƛ ǘŜȄǘǳ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘΦ  

/Ŝƴŀ ƧŜ ŎƛǘƭƛǾȇ ǵŘŀƧ ŀ ƳƴƻƘŘȅ ǾŠŎ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎǳΦ YƭƛŜƴǘƛ ǊŜŀƎǳƧƝ ƴŀ ŎŜƴȅ ǾŜƭƳƛ ǊȅŎƘƭŜ  

ŀ ŎƛǘƭƛǾŠΣ ƴŜōƻǙ ǎŜ ǳ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ όǎƭǳȌōȅ ƪŀǊƛŞǊƴƝƘƻ ǇƻǊŀŘŎŜ őƛ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜύ ƴŜƧŜŘƴł  

ƻ ǎǇƻǘǌŜōƴƝ ȊōƻȌƝ ŘŜƴƴƝƘƻ ǳȌƛǘƪǳΣ ŀƭŜ Ƨŀƪƻǳǎƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀőƴƝ őƛ ǇǊŜǎǘƛȌƴƝ ǳŘłƭƻǎǘΣ ƧŜȌ ƴŜƴƝ 

ǎǇƻǘǌŜōƻǾłǾłƴŀ ŘŜƴƴŠΦ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƝ ŎŜƴȅ ǎƭǳȌŜō Ǉŀƪ ōȅƭȅ ǳǾŜŘŜƴŞ ǇƻǳȊŜ ǳ мо ǾȅƘƭŜŘŀƴȇŎƘ 

ǇƻǊŀŘŎǻΣ ŎƻȌ ƴŜƻŘǇƻǾƝŘł ŀƴƛ ǇƻƭƻǾƛƴŠ Ȋ ƴŀƭŜȊŜƴȇŎƘΦ tǌŜŘǇƻƪƭłŘłƳŜΣ ȌŜ ǇƻǊŀŘŎƛ ōŜȊ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ Ŏen 

ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ƳŀƧƝ ǎǾŞ ŎŜƴƝƪȅ ȊłƳŠǊƴŠ ǎƪǊȅǘŞΣ ŀōȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǎ ŎŜƴŀƳƛ ƳŀƴƛǇǳƭƻǾŀǘ ƴŀ 

ȊłƪƭŀŘŠ ǘƻƘƻΣ Ȋ ƧŀƪŞƘƻ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪŞƘƻ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ƪƭƛŜƴǘ ƪ ǇƻǊŀŘŎƛ ǇǌƛŎƘłȊƝΦ 

bƝȌŜ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴŀ ǘŀōǳƭƪŀ ŎŜƭƪŜƳ ŘŜǎŜǘƛ ǇƻǊŀŘŎǻ ǎ ǳǾŜŘŜƴƻǳ őŀǎƻǾƻǳ ŘƻǘŀŎƝ ƧŜŘƴŞ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ όǾ 

ǊƻȊƳŜȊƝ ƻŘ рл Ƴƛƴǳǘ Řƻ мнл Ƴƛƴǳǘύ ŀ őłǎǘƪŀ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴł Ȋŀ ƧŜŘƴƻ ǎŜȊŜƴƝΦ bŜƧőŀǎǘŠƧƛ ƧŜ ǎŜȊŜƴƝ Ǿ ŘŞƭŎŜ 

ǘǊǾłƴƝ сл Ƴƛƴǳǘ ŀ ŎŜƴŀ ǎŜ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ǇƻƘȅōǳƧŜ ƻƪƻƭƻ улоΣ- Yő Ȋŀ ƘƻŘƛƴǳ ǎŜȊŜƴƝ όǇǌŜǇƻőŜǘ ŎŜƴȅ ƴŀ м 

Ƴƛƴǳǘǳ ǾȅƴłǎƻōŜƴƻ слΣ ȊŀƻƪǊƻǳƘƭŜƴƻΣ ǾȅǇƻőǘŜƴƻ ȊŜ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǎŀȊŜō ōŜȊ ȊŀƘǊƴǳǘƝ ǎƭŜǾύΦ ±ȅŎƘłȊƝƳŜ 

ȊŜ ǾǑŜŎƘ ƴŀƭŜȊŜƴȇŎƘ ŎŜƴ ǇƻǊŀŘŎǻΣ ǳ ƴƛŎƘȌ ōȅƭŀ ƴŀƭŜȊŜƴŀ Ƨŀƪ ǎǘŀƴƻǾŜƴł őłǎǘƪŀΣ ǘŀƪ ǘŀƪŞ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ 

őŀǎƻǾł ŘƻǘŀŎŜΦ ½ǇǊǻƳŠǊǳƧŜƳŜ-ƭƛ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ŀ ƴŜƧƴƛȌǑƝ ƘƻŘƛƴƻǾƻǳ ǎŀȊōǳΣ Ǉŀƪ ǎŜ őłǎǘƪȅ ǇƻƘȅōǳƧƛ Ǿ 

ǊƻȊƳŜȊƝ пул ς 1750,- YőΤ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝŎƝ ǎŜ őłǎǘƪŀ όƳƻŘǳǎύ ƧŜ сллΣ ƳŜŘƛłƴ Ǉŀƪ срл ς 700,- YőΦ 

Tabulka 2Υ tǌŜƘƭŜŘ ǵőǘƻǾŀƴȇŎƘ őłǎǘŜƪ Ȋŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ őŀǎƻǾȇ ǵǎŜƪ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ 

/Ŝƴŀ όYőύ  2ŀǎƻǾł ŘƻǘŀŎŜ όƳƛƴύ  

400  50  

500  60 

600  60  

600  60  

650  60  
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700  60  

800  60  

1500  120  

1800  90  

3500  120 

Zdroj: ±ƭŀǎǘƴƝ ǾȇȊƪǳƳ 

 

½łǾŠǊ 

tǊǻȊƪǳƳ ōȅŎƘƻƳ ƳƻƘƭƛ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ǘŀƪŞ ƴŀ ƻōǎŀƘƻǾƻǳ ŀƴŀƭȇȊǳ ǘŜȄǘǳΣ ƳƴƻƘŞ Ȋ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪ 

ƻōǎŀƘƻǾŀƭȅ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘȌ ȊłƪƭŀŘŠ ǎƛ ƪƭƛŜƴǘ ƳǻȌŜ ǇƻǳȊŜ ǎǘŠȌƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘΣ Ŏƻ ƭȊŜ 

ƻŘ ǇƻǊŀŘŎŜ ƻőŜƪłǾŀǘΦ hǇŠǘ őǘŜƴłǌŜ ƴŀǾłŘƝƳŜ ƴŀ ǵǾŀƘǳ ŘǻǾŠǊȅƘƻŘƴƻǎǘƛ a profesionality poradce, 

ǇƻǇǌΦ ǎƴƝȌŜƴƝ ƻōŀǾ ŀ ǎǘǊŀŎƘǳ ƪƭƛŜƴǘŀ Ȋ ƴŜȊƴłƳŞ ŀ ŘƻǇƻǎǳŘ ƴŜǇƻȊƴŀƴŞ ǎƭǳȌōȅ ƪŀǊƛŞǊƴƝƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΦ  

5ŀƭǑƝƳ ƴłƳŠǘŜƳ Ƨǎƻǳ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ ǊƻȊōƻǊȅ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ǎ ƪƭƛŜƴǘȅ ǎŜ ŎƝƭŜƳ ȊƧƛǎǘƛǘΣ ƧŀƪŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ 

ǾȅőƝǎǘ Ȋ ƴŜƧǾȅǳȌƝǾŀƴŠƧǑƝŎƘ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ όƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎǘǊłƴƪȅΣ ǿŜōƻǾŞ ƻŘƪŀȊȅύ ƻ ǇƻǊŀŘŎƝŎƘ 

Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ŎƘǘŠƧƝ őƛ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ǇƻǊŀŘŎŜ ǾȅƘƭŜŘŀǘ őƛ ƴŀǾǑǘƝǾƛǘΦ 

tǌƝǎǇŠǾŜƪ ǎƛ ƪƭŀŘŜ Ȋŀ ŎƝƭ ȊƳŀǇƻǾŀǘ ǎƛǘǳŀŎƛ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ƪŀǊƛŞǊƴƝŎƘ ǇƻǊŀŘŎǻΣ ǇƻǊŀŘƪȅƶΣ ƪƻǳőǻ ŀ 

ƪƻǳőŜƪΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǎƭǳȌōȅ Ƨǎƻǳ ǾƻƭƴŠ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ǇǊƻ ƪƭƛŜƴǘȅ ǑƛǊƻƪŞ ǇƻǇǳƭŀŎŜΦ WŜƘƻ ǎƳȅǎƭŜƳ ƧŜ ȊŀƳȅǎƭŜǘ ǎŜ 

ƴŀŘ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƝ ŀ ǘȅǇŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ƪƭƛŜƴǘǻƳ ǇǌŜŘłǾŀǘ Ȋŀ ǇƻƳƻŎƝ ǘŀƪ 

ƳƻŎƴŞƘƻ ƴłǎǘǊƻƧŜΣ ƧŀƪȇƳ ƧŜ ǇǊłǾŠ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŀ Ƨŀƪ ƴŀ ƪŀǊƛŞǊƴƝ ǇƻǊŀŘŎŜ ƳǻȌŜ ƴŀƘƭƝȌŜǘ ǎłƳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ 

klient.  

½łǾŠǊŜƳ ǇǊǻȊƪǳƳǳ Ǉŀƪ ƭȊŜ ǎǘŀƴƻǾƛǘΣ ȌŜ ǾŜ ǾȇǑŜ  ǳǾŜŘŜƴŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǑƛǊƻƪȇ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ 

ǇǌƛōƭƝȌŜƴƝ őƛ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀŎƛ ǎƭǳȌŜō ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻǊŀŘŎǻ ƪƭƛŜƴǘǻƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǇǌŜƘƭŜŘƴȇΣ őƛǘŜƭƴȇ ŀ 

ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴȇ ŀ ǇƻǊŀŘŎŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ Ƨŀƪƻ ƻŘōƻǊƴƝƪŀ ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭŀ ǾŜ ǎǾŞ ƻōƭŀǎǘƛΦ 
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!Y¢¦#[bN h±=y9b; a9¢h5¸ ±¸/I#½9WN/N ½ tw!·9 Y!wL;wh±º/I thw!5/®Φ a9¢h5LY! 
Y!wL;wh±;Ih thw!59b{¢±N twh 5[h¦Ih5h.= b9½!a={¢b!b; ς ±º{¢¦t twhW9Y¢¦ 
tw!/h±bN b#±¸Y¸ 

Danica .ŀōƛŎƻǾłΣ tŜǘǊŀ 5ǊŀƘƻƶƻǾǎƪłΣ aŀǊǘƛƴŀ IŀǾƭƝƪƻǾłΣ {ƻƶŀ tƻƳŜȊƴł [ƘƻǘłƪƻǾł, Jan ¦ƘǌƝőŜƪΣ 

CarmŜƴ ±łƶƻǾłΣ tŀǾƭƝƴŀ ±łǑłǘƻǾł 

 

V ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǎŜ ǊƻȊǾƝƧƝ ǘƻƭƛƪ ǇƻǘǌŜōƴł ŘƛǎƪǳǎŜ ƻ ǾȇȊƴŀƳǳ ŀ ǇƻŘƻōŠ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ Ǿ 2wΦ 

YŀǊƛŞǊƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ƴŜƴƝ ƧƛȌ ǾƴƝƳŀƴŞ ƧŜƴ Ƨŀƪƻ ǎƭǳȌōŀ ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΣ ƪǘŜǊł 

ƧƛƳ Ƴł ǇƻƳƻŎƛ ǎ ǾȇōŠǊŜƳ ƧŜƧƛŎƘ ōǳŘƻǳŎƝ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ƻǊƛŜƴǘŀŎŜΣ ŀƭŜ ǊƻȊǑƛǌǳƧŜ ǎŜ ƴŀ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǇƻƳƻŎ 

jedinci v ƪǘŜǊŞƪƻƭƛ ŦłȊƛ ƧŜƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ bŀ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ƳŀƧƝ ǾƭƛǾ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǾƴŠƧǑƝ ǇǊƻƳŠƴƴŞΣ 

ƪǘŜǊȇƳƛ ƧǎƻǳΥ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ǊƻōƻǘƛȊŀŎŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎŜƪǘƻǊǻΣ Ȋłƴƛƪ ǇǊƻŦŜǎƝ ŀ ǾȊƴƛƪ ƴƻǾȇŎƘ 

ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝΦ {ǳƳŀǊƛȊŀŎƝ ǇǊƻƳŠƴƴȇŎƘ ǎŜ ǾȅǘǾłǌƝ ǘƭŀƪ ƴŀ ƧŜŘƛƴŎŜΣ ŀōȅ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ Ȋŀ ȌƛǾƻǘ ȊƳŠƴƛƭ 

ǎǾƻƧƛ ǇǊƻŦŜǎƛ ŀ ŘƻƪłȊŀƭ ǎŜ ǘƝƳ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ ǇƻǘǌŜōłƳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ ½ ǇƻƘƭŜŘǳ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ 

ƳƭǳǾƝƳŜ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘ ǘȊǾΦ ǇǌŜƴƻǎƛǘŜƭƴŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ǇƻƳƻŎƛ Ǉǌƛ 

ȊƳŠƴŠ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ƻǊƛŜƴǘŀŎŜΦ  

tǌƝǎǇŠǾŜƪ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇƻŘƻōǳ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ Ǿ projektu CƻƴŘǳ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ s 

ƴłȊǾŜƳ tǊŀŎƻǾƴƝ ƴłǾȅƪȅ Ƨŀƪƻ ƪƻƳǇƭŜȄ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ŎƝƭŜƴŞƘƻ ȊŀǑƪƻƭŜƴƝΣ ŀƪǘƛǾƛȊŀŎŜ 

ƳƝǎǘƴƝŎƘ ŀƪǘŞǊǻ ŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ōȅƭ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ŘƝƪȅ ǇƻŘǇƻǌŜ 

9{C ŀ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ Ǿ ŎŜƭƪŜƳ ǇŠǘƛ ƪǊŀƧƝŎƘ 2w ό½ƭƝƴǎƪŞƳΣ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƳΣ hƭƻƳƻǳŎƪŞƳΣ 

YŀǊƭƻǾŀǊǎƪŞƳ ŀ YǊŀƧƛ ±ȅǎƻőƛƴŀύΦ tǊłǾŠ ǾȅōǊŀƴŞ ƪǊŀƧŜ ōȅƭȅ Ǿ ŘƻōŠ ǾȇōŠǊǳ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǇǊƻǘƛ ǇǊǻƳŠǊǳ 

v 2w ȊŀǎŀȌŜƴȅ ǾȅǑǑƝ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƝΦ /ƝƭƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳ όŘłƭŜ ƧŜƴ /{ύ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭȅ ƻǎƻōȅΣ ƧŜƧƛŎƘȌ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƴŀ ǵǌŀŘǳ ǇǊłŎŜ ōȅƭŀ ŘŜƭǑƝ ƴŜȌ ƧŜŘŜƴ Ǌƻƪ ŀ ƧŜŘƴł ǎŜ ǘŜŘȅ ƻ ǎƪǳǇƛƴǳΣ ƪǘŜǊł Ȋ pohledu 

ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǇŀǘǌƝ ƧƛȌ Řƻ ǎƪǳǇƛƴȅ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘΦ ±ŜŘƭŜ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ όŘłƭŜ 

jen KP) v ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ƛ ŘŀƭǑƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅΦ WŜŘƴŀƭƻ ǎŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƻ ŎƝƭŜƴŞ ȊŀǑƪƻƭŜƴƝ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ 

ǾȅǘƛǇƻǾŀƴƻǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻȊƛŎƛΣ ǊŜƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎŜ ŀ ȊŎŜƭŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪł ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴƝ ǎƪǳǇƛƴƻǾł ǑƪƻƭŜƴƝΣ ƪǘŜǊł 

ǊŜŀƎƻǾŀƭŀ ƴŀ ǇƻǇǘłǾƪǳ ƳƝǎǘƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘȅ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘ őƛ ŀƴǘǊƻǇƻƭƻƎƛŎƪȇ ǾȇȊƪǳƳΦ  

±ȇŎƘƻŘƛǎƪŀ Yt Ǿ projektu: 

1. YŀǊƛŞǊƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǎŜ ǇƻŘƝƭƝ ƴŀ ƴłǾǊŀǘǳ ƘƻŘƴƻǘȅ αǇǊłŎŜά ȊǇŠǘ Řƻ ƘƻŘƴƻǘƻǾŞƘƻ ȌŜōǌƝőƪǳ /{Φ 

2. bŀ /{ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ Ǿ Yt ς αŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘά ς α ȊƳƻŎƶƻǾłƴƝά ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ǎŜōŜǌƝȊŜƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝ 

ƪŀǊƛŞǊȅΦ 

3. tǊƻǾłȊŜƴƝ /{ ƴŜǘǊŀŘƛőƴƝƳƛ ŦƻǊƳŀƳƛ ǇǊłŎŜ ǎ ƪƭƛŜƴǘŜƳ ς ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘ ς ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ 

ǾȇōŠǊ ǇƻǊŀŘŎŜΣ ǎǇƻƭǳǵőŀǎǘ ƴŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ǘȅǇǳ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ŀ ȊŀǑƪƻƭŜƴƝΣ ǇƻǳȌƛǘƝ ƳŜǘƻŘȅ 

ƻǎƻōƴƝƘƻ ƪƻǳőƛƴƪǳΣ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƪƭƛŜƴǘŀ ƴŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ŎƝƭǻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΧΦ 

4. tǊƻǇƻƧŜƴƝ ǘƻƘƻ αŘƻōǊŞƘƻάΣ Ŏƻ ǳƳƝ ǾŜǌŜƧƴł ǎǇǊłǾŀΣ ŀ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ǳƳƝ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ǎǳōƧŜƪǘȅ Yt ς ǾǑŜ ve 

ǇǊƻǎǇŠŎƘ /{Φ 

5. Respekt k ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘŠ ƪŀȌŘŞƘƻ ƪƭƛŜƴǘŀ ς ǇƻǊŀŘŎƛ ƳƻƘƭƛ ǇǊǳȌƴŠƧƛ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛ 

ƪƭƛŜƴǘŀ ŀ Ǿƻƭƛǘ ȊǇǻǎƻō ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǇƻŘƭŜ ƧŜƘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜōΦ 

tǊƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ Yt Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭƻ ƴǳǘƴŞ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳŠƭƻ ǳƳƻȌƴƛǘ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǎ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳƛ ǇƻǊŀŘŎƛΦ ¢ƝƳǘƻ ƴłǎǘǊƻƧŜƳ ƧŜ ǇǊłǾŠ YŀǘŀƭƻƎ ǇƻǊŀŘŎǻ 

όǿǿǿΦƪŀǘŀƭƻƎǇƻǊŀŘŎǳΦŎȊύΦ YŀǘŀƭƻƎ ƧŜŘƴŀƪ ǳƳƻȌƶƻǾŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ǇǊƻǇƻƧƻǾłƴƝ ǇƻǊŀŘŎǻ ŀ ŎƝƭƻǾŞ 

ǎƪǳǇƛƴȅΣ ŀ ŘłƭŜ ǳƳƻȌƶǳƧŜ όōŠƘŜƳ ƛ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳύ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘ ǾƛȊƛǘŜƪ ƪŀǊƛŞǊƻǾȇŎƘ 

ǇƻǊŀŘŎǻ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǑƛǊƻƪŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛΦ V ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ǉǻǎƻōƛƭƻ ŎŜƭƪŜƳ фн ǇƻǊŀŘŎǻ ǎ ǊǻȊƴȇƳ ǇǊƻŦŜǎƴƝƳ 
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ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘŜƳ όǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎǘŞΣ ƪƻǳőƻǾŞΣ ƪŀǊƛŞǊƴƝ ƪƻǳőƻǾŞΣ ǇƻǊŀŘŎƛ ǎŜ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜ 

atd.). Z KataloƎǳ ǇƻǊŀŘŎǻ ǎƛ őƭŜƴƻǾŞ /{ ƳƻƘƭƛ ǾȅōǊŀǘ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾƛŘŜƻǾƛȊƛǘƪȅΣ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŜ ŀ ǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ 

CV na profilu Linked-In poradce, s ƪǘŜǊȇƳ Ǉŀƪ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƛ нςмс ƘƻŘƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ YtΦ hōǎŀƘ ŀ 

ŘŞƭƪŀ ǎŜǘƪłǾłƴƝ ǎŜ ƻŘǾƝƧŜƭȅ ƻŘ ǇƻǘǌŜō /{Φ tǊłǾŠ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȇōŠǊǳ ǎŜ ǳƪłȊŀƭŀ jako jeden z  ǇǌƝȊƴƛǾȇŎƘ 

ƳƻƳŜƴǘǻΣ ƪŘȅ ŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƪ aktivizaci CS.  

hōǊłȊŜƪ мΥ YŀǘŀƭƻƎ ǇƻǊŀŘŎǻ ς vizitka poradce 

 

 

±ȇǎǘǳǇŜƳ Yt ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪǊƻƳŠ муфс ǇƻŘǇƻǌŜƴȇŎƘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ōȅƭŀ ƛ ƳŜǘƻŘƛƪŀΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ǎŜ 

ǎƴŀȌƛƭƛ ǎƘǊƴƻǳǘ ƴŀǑŜ ƘƭŀǾƴƝ ǇƻǎǘǌŜƘȅ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘƴƻǳ Řƛǎƪǳǎƛ ƪŜ YtΦ 5ƻ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ƧǎƳŜ ȊŀőƭŜƴƛƭƛ ǘŀƪŞ ǘȊǾΦ 

ǎƛƭƴŞ ǇǌƝōŠƘȅΣ ŎƻȌ Ƨǎƻǳ ƪŀȊǳƛǎǘƛƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǇƛǎǳƧƝ ƳŜǘƻŘȅ ǇǊłŎŜ ǎ ŎƝƭƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƻǎǾŠŘőƛƭȅΦ 

YŀȊǳƛǎǘƛƪȅ Ƨǎƻǳ ȊǇǊŀŎƻǾłƴȅ ŦƻǊƳƻǳ ŦƛƪǘƛǾƴƝŎƘ ƳƻŘŜƭƻǾȇŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ǇƻǊŀŘŎŜ ŀ ƪƭƛŜƴǘŀΦ tǊƻ ǎƴŀȊǑƝ 

orientaci jsou tyto rozhovory-ƪŀȊǳƛǎǘƛƪȅ ƻȊƴŀőŜƴȅ ŀ ǘǌƝŘŠƴȅ ŦƻǊƳƻǳ ƭŀōŜƭǻ-ǑǘƝǘƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ƻȊƴŀőǳƧƝ ǊǻȊƴŞ 

ȌƛǾƻǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ őƛ ƻǎƻōƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴŞ ƻǎƻōȅ ǘȅǇƛŎƪŞΦ  

bŀǇǌΦ αWǎŜƳ ŎƛȊƛƴŜŎάΤ α±ƝƳΣ Ŏƻ ǳƳƝƳΣ ŀƭŜ ƴŜǾƝƳΣ Ƨŀƪ ǘƻ ǳǇƭŀǘƴƛǘάΤ αałƳ ƳŀƭŞ ŘŠǘƛάΤ αWǎŜƳ 

ƴŜǊƻȊƘƻŘƴȇά ŀƧΦ ± metodice je pak u ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǑǘƝǘƪǻκƭŀōŜƭǻ ǇƻǇǎłƴŀ ǵǎǇŠǑƴł ƳŜǘƻŘŀ ƴŀ ƪŀȌŘȇ 

ǑǘƝǘŜƪκƭŀōŜƭΣ ƪǘŜǊȇ ƳǻȌŜ ǎƭƻǳȌƛǘ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ Ƨŀƪƻ ƴłǾƻŘ Ǿ KP, jak jednat s ǳǊőƛǘȇƳƛ ŘǊǳƘȅ ƪƭƛŜƴǘǻ őƛ 

ƧŜƧƛŎƘ ǎƛǘǳŀŎŜƳƛ όƴŀǇǌΦ ǇǊƻ ǌŜǑŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎƝ ƻȊƴŀőŜƴȇŎƘ ǑǘƝǘƪŜƳ αWǎŜƳ ƴŜŘǻǾŠǌƛǾȇά ǎŜ ƻǎǾŠŘőƛƭŀ ƳŜǘƻŘŀ 

ǇƻȊƛǘƛǾƴƝƘƻ ƻŎŜƶƻǾłƴƝΣ ǊŜŦƭŜȄŜΣ ȊǇŠǘƴŞ ǾŀȊōȅΣ ƪƻƎƴƛǘƛǾƴƝ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ŀǇƻŘΦύΦ tǊłǾŠ ǇǌŜǊłƳƻǾłƴƝƳ 

ǑǘƝǘƪǳ ǾȊƴƛƪƭ ǇǊƻǎǘƻǊ ƪ ǌŜǑŜƴƝ ōǳŘƻǳŎƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ /{Σ ƧŜƭƛƪƻȌ ǎŜ Ǿ Yt ƴŜǇǊŀŎǳƧŜ ƴŀ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ǾȅǇŀŘł 

ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘΣ ŀƭŜ ǇǊƛƳłǊƴŠ ǎŜ ǌŜǑƝΣ Ƨŀƪ ōǳŘŜ ǾȅǇŀŘŀǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ /{Φ ½ ƳŜǘƻŘ ǇǊłŎŜ ǎ CS 

projŜƪǘǳ ǎŜ ƴŜƧǾƝŎŜ ƻǎǾŠŘőƛƭ ƪƻǳőƻǾŀŎƝ ǇǌƝǎǘǳǇΣ ƪŘȅ ŦƻǊƳƻǳ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ƻǘłȊŜƪ ƳǻȌŜƳŜ ŀƪǘƛǾƛȊƻǾŀǘ 

ƧŜŘƛƴŎŜΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǌƝǎǘǳǇ ƧŜ ǇǊƻ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǌƝƴƻǎƴȇ ǇǊƛƻǊƛǘƴŠ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ Řƻ 

ƧŜŘƛƴŎƻǾȅ ƳƛƴǳƭƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊł ǎ ǎŜōƻǳ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƴŜǎŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŦǊǳǎǘǊǳƧƝŎƝ ƳƻƳŜƴǘȅ αǎŀƘłƳŜά ǇƻǳȊŜ ǇǊƻ 

ȊŘǊƻƧŜ κ ǎƛƭƴŞ ǎǘǊłƴƪȅ κ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ǎƛƭƴŞ ƻƪŀƳȌƛƪȅΦ  

hōǊłȊŜƪ нΥ aŜǘƻŘƛƪŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ        

± ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ ƧŜ ǾŜ ŦłȊƛ ǇǌƝǇǊŀǾ ǇƛƭƻǘłȌŜ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ 

ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ǳƳƻȌƴƛƭ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ŀ ǇǌŜƴŞǎǘ ŘƻōǊƻǳ ǇǊŀȄƛ Ȋ PraŎƻǾƴƝŎƘ ƴłǾȅƪǻ 

Řƻ ǾǑŜŎƘ ƪǊŀƧǻ Ǿ 2wΦ 

±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǇǊŀŎƻǾƴƛƴŀǾȅƪȅΦŎȊκ 

aŜǘƻŘƛƪŀ ƧŜ ǾƻƭƴŠ ŘƻǎǘǳǇƴł ƴŀΥ http://www.pracovninavyky.cz/vystupy-

projektu.html 
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O a95½Lb#wh5b9W YhbC9w9b/LL α/9{¢¸ Y twhC9{Lhb![L½#/LL Y!wL;wh±;Ih 
thw!59b{¢±!ά 

tƘ5ǊΦ ~ǘŜŦŀƴ DǊŀƧŎłǊΣ 9ǳǊƻƎǳƛŘŀƴŎŜ ŎŜƴǘǊǳƳ 

 

YƻƴŎƻƳ ƳłƧŀΣ ǇǊŜǎƴŜƧǑƛŜ v ŘƶƻŎƘ нсΦ ς 27. 5. 2016, sa v .ǊƴŜ ǳǎƪǳǘƻőƴƛƭŀ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴł ƻŘōƻǊƴł 

ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ƴŀ ǘŞƳǳ αCesty k ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝά όǊƻƪƻǾŀŎƝƳƛ ƧŀȊȅƪƳƛ ōƻƭŀ 

őŜǑǘƛƴŀ ŀ ǎƭƻǾŜƴőƛƴŀΣ ƻŦƛŎƛłƭƴȅ ƴłȊƻǾ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜ ōƻƭ Ǿ őŜǑǘƛƴŜύΦ ½ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭ Ƨǳ ¨ǎǘŀǾ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ 

vied Filozofickej fakulty Masarykovej univerzity v ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ őŜǎƪȇƳ centrom Euroguidance, medzi 

ǇŀǊǘƴŜǊƳƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜ ōƻƭƛ ŀƧ ƴŀǑŜ ŎŜƴǘǊǳƳ 9ǳǊƻƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ½ŘǊǳȌŜƴƛŜ ǇǊŜ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞ 

poradenstvo a ǊƻȊǾƻƧ ƪŀǊƛŞǊȅΦ YƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ǾƻƯƴŜ ƴŀŘǾƛŀȊŀƭŀ ƴŀ ǇƻŘǳƧŀǘƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ǎƳŜ ŜǑǘŜ Ǿ ŀǇǊƝƭƛ нлмо 

ǇƻŘ ƴłȊǾƻƳ α±ȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ƪŀǊƛŞǊƻǾȇŎƘ ǇƻǊŀŘŎƻǾά ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭƛ Ǿ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ Cŀƪǳƭǘƻǳ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾƛŜŘ 

a ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎǘǾŀ ¦YC Ǿ bƛǘǊŜΣ ƴƻ ƴŀƧƳŅ ƴŀ ǎŜƳƛƴłǊ α±ȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ŀ ǾȇǎƪǳƳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ƴŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘάΣ ƪǘƻǊȇ ǎŀ Ǿ ƴƻǾŜƳōǊƛ нлмр ǳǎƪǳǘƻőƴƛƭ ǘƛŜȌ ƴŀ a¦ Ǿ Brne.  

5ƻ ǇǊƝǇǊŀǾȅ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜ ǎŀ ȊŀǇƻƧƛƭƛ ŘŜǎƛŀǘƪȅ ƯǳŘƝΣ ƪƯǵőƻǾǵ ǵƭƻƘǳ ǘǳ ȊƻƘǊŀƭ ǘƝƳ ǳǎǇƻǊƛŀŘŀǘŜƯǎƪŜƧ 

ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŜ aŀǎŀǊȅƪƻǾŜƧ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ǑŞŦƪȅ ǾŜŘŜŎƪŞƘƻ ǾȇōƻǊǳΣ [Ŝƴƪȅ IƭƻǳǑƪƻǾŜƧ, a ǑŞŦƪȅ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴŞƘƻ ǾȇōƻǊǳΣ .ƻƘǳƳƝǊȅ [ŀȊŀǊƻǾŜƧΣ ŘǳǑƝ ŎŜƭŞƘƻ ǇƻŘǳƧŀǘƛŀ ƻŘ ǎŀƳŞƘƻ Ȋŀőƛŀǘƪǳ ƧŜƘƻ ǇǊƝǇǊŀǾȅ 

ŀȌ Ǉƻ ȊłǾŜǊŜőƴŞ ǎƭƻǾƻ ƴŀ ǎŀƳƻǘƴŜƧ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƛΦ ¢ŜƧǘƻ ŘǾƻƧƪŜ ǾŜƯƳƛ ŘƻōǊŜ ŀǎƛǎǘƻǾŀƭ tŜǘǊ /ƘŀƭǳǑ 

z őŜǎƪŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀ 9ǳǊƻƎǳƛŘŀƴŎŜ όƪǘƻǊŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛǳ ǾȇȊƴŀƳƴŜ ǇƻŘǇƻǊƛƭƻ ŀƧ ŦƛƴŀƴőƴŜύΣ ƴƛŜőƝƳ ǎƳŜ 

prispeli aj my z ƴłǑƘƻ ŎŜƴǘǊŀ 9ǳǊƻƎǳƛŘŀƴŎŜΦ YƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ǎŀ ǘƛŜȌ ƻōǎŀƘƻǾƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴŜ ƛ ŦƛƴŀƴőƴŜ 

prepojila s projektom Guide My W@y (kde partnermi boli aj Masarykova univerzita a ̈ ǊŀŘ ǇǊłŎŜ 

2ŜǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅύΣ ǇǊŜ ƪǘƻǊȇ ōƻƭŀ ŘƾƭŜȌƛǘƻǳ ŘƛǎŜƳƛƴŀőƴƻǳ ŀƪǘƛǾƛǘƻǳΦ 

Na konferenciu ǎŀ ǎǘƛƘƭƻ ȊŀǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀǙ ŀ ǇǊƝǎǙ ǾƛŀŎ ŀƪƻ мол ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾΣ ƴŀƧƳŜƴŜƧ ŘǾŀŘǎŀǙ řŀƭǑƝŎƘ ǾǑŀƪ  

ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊƛ ƳǳǎŜƭƛ Ȋ ƪŀǇŀŎƛǘƴȇŎƘ ŘƾǾƻŘƻǾ ƻŘƳƛŜǘƴǳǙΦ  ±ȅǎƻƪȇ ȊłǳƧŜƳ ƻ konferenciu a ƧŜƧ ǵǎǘǊŜŘƴǵ 

ǘŞƳǳ ōƻƭ ǇǊǾȇƳ Ȋ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ǇǊƝƧŜƳƴȇŎƘ ȊƛǎǘŜƴƝΣ ƪǘƻǊŞ ƴłǎ Ǉƻ ǘƛŜ ŘǾŀ Řƴƛ ǎǇǊŜǾłŘȊŀƭƛΦ ½ƛǑƭƛ ǎŀ ǘǳ 

ȊłǎǘǳǇŎƻǾƛŀ ǑƛŜǎǘƛŎƘ ƪǊŀƧƝƴ όǾ ŀōŜŎŜŘƴƻƳ ǇƻǊŀŘƝ ς bƽǊǎƪƻΣ {ƭƻǾŜƴǎƪƻΣ {ƭƻǾƛƴǎƪƻΣ ~ǾŞŘǎƪƻΣ ±ŜƯƪł 

.Ǌƛǘłƴƛŀ ŀ ŘƻƳłŎŀ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀύ ς ǇǊƛǑƭƛ ȊłǎǘǳǇŎƻǾƛŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŜƧ ƻōŎŜΣ ǎƭǳȌƛŜō ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ 

ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝΣ ǇƻǊŀŘŎƻǾƛŀ Ȋƻ ǑƪƾƭΣ őƛ ƴŀŘǑŜƴŎƛ ŀ ȊłǳƧŜƳŎƻǾƛŀ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ 

ǘǊŜǘƛŜƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀΦ aŜŘȊƛ ǇǊƝƧŜƳƴŞ ȊƛǎǘŜƴƛŀ ƳƻȌƴƻ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŜ ȊŀǊŀŘƛǙ ŀƧ ǇǊƛŜǎǘƻǊȅΣ Ǿ ƪǘƻǊȇŎƘ ǎŀ 

ŘǾƻƧŘƶƻǾł ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ƪƻƴŀƭŀ ς ǊŜƭŀǘƝǾƴŜ ƴƻǾł ōǳŘƻǾŀ ǇǊƝǎǘŀǾōȅ Ǉƻǎƪȅǘƭŀ ƳƻŘŜǊƴŞΣ ǎǾŜǘƭŞΣ 

ǇǊƛŜǎǘǊŀƴƴŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴőƴŞ ƳƛŜǎǘƴƻǎǘƛ ǎ ǇƻǘǊŜōƴȇƳ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇƳ ȊłȊŜƳƝƳΣ Ǿřŀƪŀ ǾŜƯƳƛ ŘƻōǊŜ 

ȊŀōŜȊǇŜőŜƴȇƳ ŎŀǘŜǊƛƴƎƻǾȇƳ ǎƭǳȌōłƳ ǎƳŜ ǎŀ ǘŀƳ ŘƻƪƻƴŎŀ ŘƻƪłȊŀƭƛ ǾǑŜǘŎƛ ƛ ƴŀƻōŜŘƻǾŀǙ őƛ ƴƛŜőƝƳ ǎŀ 

ƻōőŜǊǎǘǾƛǙ Ǉƻőŀǎ ǇǊŜǎǘłǾƻƪΦ ¿ƛŀŘŜƴ ǎǘǊŜǎΣ ȌƛŀŘƴŀ ǘƭŀőŜƴƛŎŀΣ ǇƻƘƻŘŀ ς ƪƭƝŘŜƪ όǘŀōłőŜƪ ǾȅƴŜŎƘłm, vraj 

ǘƻ ǑƪƻŘƝύΦ  

{ŀƳƻǘƴǵ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛǳΣ ȊłǑǘƛǘǳ ƴŀŘ ƪǘƻǊƻǳ 

ǇǊŜǾȊŀƭƻ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǑƪƻƭǎǘǾŀΣ ƳƭłŘŜȌŜ ŀ ǘŜƭƻǾȇ-

ŎƘƻǾȅ 2ŜǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ ƻǘǾƻǊƛƭ prof.  PhDr. Milan 

Pol, CSc.Σ ŘŜƪŀƴ ǳǎǇƻǊƛŀŘŀǘŜƯǎƪŜƧ CƛƭƻȊƻŦƛŎƪŜƧ 

Ŧŀƪǳƭǘȅ aŀǎŀǊȅƪƻǾŜƧ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅΣ Ȋŀ ƴƝƳ ƴŀǎƭŜŘƻǾŀ-

ƭƛ ǵǾƻŘƴŞ ǇǊƝƘƻǾƻǊȅ Ing. Ivy TatarkovejΣ ǊƛŀŘƛǘŜƯƪȅ 

5ƻƳǳ ȊŀƘǊŀƴƛőƴŜƧ ǎǇƻƭǳ-ǇǊłŎŜ a~a¢ 2w όǇƻŘ 

ƪǘƻǊȇ ǎǇŀŘł ŀƧ őŜǎƪŞ ŎŜƴǘǊǳƳ 9ǳǊƻƎǳƛŘŀƴŎŜύΣ 

a Ing. Bc. et Bc. Petra Bannerta, Ph. D., 

http://web.saaic.sk/nrcg_new/kniznica/2013/VZDELAVANIE_PORADCOV_Zbornik_Nitra_april_2013.pdf
http://www.euroguidance.cz/cz/clanky/vystupy-ze-seminare-vzdelavani-a-vyzkum-v-oblasti-karieroveho-poradenstvi-na-vysokych-skolach.html
http://www.euroguidance.cz/cz/clanky/vystupy-ze-seminare-vzdelavani-a-vyzkum-v-oblasti-karieroveho-poradenstvi-na-vysokych-skolach.html
http://www.guidemyway.eu/
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z ƎŜǎǘƻǊǎƪŞƘƻ a~a¢ 2wΦ ½ ǵǎǘ ǇƻǎƭŜŘƴŜ ƳŜƴƻǾŀƴŞƘƻ ƻŘȊƴŜƭƛ ƻƪǊŜƳ ƛƴŞƘƻ ŀƧ ŘǾŜ ǇƻȊƻǊǳƘƻŘƴŞ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜΥ  

- v 2w ǎŀ ǳȌ ƴƛŜƪƻƯƪƻ ƳŜǎƛŀŎƻǾ ƛƴǘŜƴȊƝǾƴŜ ŘƛǎƪǳǘǳƧŜ ƻ ƴƻǾŜƧ ŜǳǊƽǇǎƪŜƧ ƛƴƛŎƛŀǘƝǾŜ tǊƛŜƳȅǎŜƭ пΦл 

(Industry 4.0): jej vznik v r. 2013 a ƴłǎƭŜŘƴȇ ǾȇǾƻƧ ǎƛ ƳƾȌŜƳŜ ƴŀǑǘǳŘƻǾŀǙ Ȋ ǊŜƭŀǘƝǾƴŜ ōƻƘŀǘȇŎƘ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇŎƘ  ȊŘǊƻƧƻǾΣ Ǿ ǘŜƧǘƻ ŎƘǾƝƭƛ ǎǘŀőƝ ǾŜŘƛŜǙΣ ȌŜ ǊŜő ƧŜ Ǿ podstate o ǑǘǾǊǘŜƧ ǇǊƛŜƳȅǎƭƻǾŜƧ 

ǊŜǾƻƭǵŎƛƛΣ ƪǘƻǊŜƧ ȊłƪƭŀŘƴƻǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪƻǳ ƧŜ ǇǊŜǇłƧŀƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ǾŜŎƝΣ ǎƭǳȌƛŜō ŀ ƯǳŘƝΦ 

V ǇƻŘƳƛŜƴƪŀŎƘ 2w ǎŀ ŘƛǎƪǳǘǳƧŜ ƻ błǊƻŘƴŜƧ ƛƴƛŎƛŀǘƝǾŜ tǊƛŜƳȅǎŜƭ пΦл ǇƻŘ ƎŜǎŎƛƻǳ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ 

priemyslu a ƻōŎƘƻŘǳΣ ǎǵ ƪ ǘƻƳǳ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƴŞ ǳȌ ŀƧ ƴŜƧŀƪŞ ǾȇŎƘƻŘƛǎƪƻǾŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΣ ŀƴŀƭȇȊȅ 

a ƻŘǇƻǊǵőŀƴƛŀΣ Ȋ ƴłǑƘƻ ǇƻƘƯŀŘǳ ƧŜ ǾǑŀƪ ŘƾƭŜȌƛǘŞΣ ȌŜ ǑǘǾǊǘł ǇǊƛŜƳȅǎƭƻǾł ǊŜǾƻƭǵŎƛŀ Ƴł ŀ ōǳŘŜ ƳŀǙ 

ǾłȌƴŜ ŘƾǎƭŜŘƪȅ ƴŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜΣ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙΣ őƛ ǎƻŎƛłƭƴŜ ƻǘłȊƪȅ όƻŘǘƛŀƯ ǎǵ ƻŘǾƻŘŜƴŞ ŀƧ ǇŀǊŎƛłƭƴŜ 

ƛƴƛŎƛŀǘƝǾȅ ±ȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ пΦлΣ ½ŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ пΦл ŀ řŀƭǑƛŜύΦ ½ŀ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ ŀƴƛ ƴƛŜ ǘŀƪ ŦŀƪǘΣ 

ȌŜ ǎŀ Ǿ 2w ƻ ǘŜƧǘƻ ƛƴƛŎƛŀǘƝǾŜ ŘƛǎƪǳǘǳƧŜΣ ŀƭŜ ǎƪƾǊ ǘƻΣ ȌŜ Řƻ ŘƛǎƪǳǎƛƝ ŀ ǇǊƝǇǊŀǾ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾ ŀ 

ǎǘŀƴƻǾƝǎƪ ǎŀ ȊŀǇƻƧƛƭƛ ŀƧ ǑǘłǘƴŜ ƻǊƎłƴȅΣ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾł ŀ ƛŎƘ ǇƻŘǊƛŀŘŜƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ όƴŀǇǊΦ błǊƻŘƴƝ 

ǾȊŘŠƭłǾłŎƝ ŦƻƴŘύΦΦΦΤ  

- v ǇǊƛŜǎƪǳƳŜΣ ƪǘƻǊȇ ǎŀ ǳǎƪǳǘƻőƴƛƭ Ǿ r. 2015 v 2wΣ ŀȌ фр ҈ ǊƻŘƛőƻǾ ǘǾǊŘƛƭƻΣ ȌŜ ǘƻΣ őƻ ƴŀƧǾƛŀŎ 

ȊƻƘƯŀŘƶǳƧǵ ǇǊƛ ǾȇōŜǊŜ ǇƻǾƻƭŀƴƛŀ ǇǊŜ ǎǾƻƧŜ ŘƛŜǙŀΣ ƧŜ ƧŜƘƻ ƴŜǎƪƻǊǑƛŀ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƯƴƻǎǙ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΤ 

ǾȅǇƭȇǾŀ Ȋ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ǇƻǊŀŘŎƻǾƛŀ ōȅ Ƴŀƭƛ ƳŀǙ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ ǇǊƻƎƴƽȊŀŎƘ ǾȇǾƻƧŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ 

o ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘŀƴȇŎƘ ȊƳŜƴłŎƘ Ǿ ǑǘǊǳƪǘǵǊŜ ŀ ƻōǎŀƘǳ ǇǊłŎŜ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊƻŦŜǎƛłŎƘΣ ŀƪƻ ŀƧ ƻ ich 

budǵŎŜƧ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƯƴƻǎǘƛΦ  

± řŀƭǑƻƳ ǇǊƛŜōŜƘǳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜ ƻŘȊƴŜƭƛ ǑǘȅǊƛ ǇƭŜƴłǊƴŜ ǇǊŜŘƴłǑƪȅ όǇǊƻŦΦ ¢ǊƛǎǘǊŀƳ IƻƻƭŜȅΤ ŘƻŎΦ .ƻȌŜƴŀ 

~ƳŀƧǎƻǾł .ǳŎƘǘƻǾłΤ ŘƻŎΦ ¢ƻƳłǑ {ƻƭƭłǊ1Τ [ȅƴ .ŀǊƘŀƳύΣ нр ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǊƝǎǇŜǾƪƻǾ Ǿ siedmich paralelne 

ǇǊŜōƛŜƘŀƧǵŎƛŎƘ ǎŜƪŎƛłŎƘ ǊƻȊŘŜƭŜƴȇŎƘ Řƻ ŘǾƻŎƘ ŘŜǾŅǙŘŜǎƛŀǘƳƛƴǵǘƻǾȇŎƘ ōƭƻƪƻǾΣ ǘƻǘƻ ǾǑŜǘƪƻ Ǿ ǇǊǾȇ ŘŜƶ 

όŀȌ ƴŀ ǇǊŜŘƴłǑƪǳ [ȅƴ .ŀǊƘŀƳ ς ǘǵ ǎƳŜ ǎƛ Ǿ ǇƭŞƴŜ ǾȅǇƻőǳƭƛ Ǿ Ǉƛŀǘƻƪ ŘƻǇƻƭǳŘƴƛŀύΣ ŘǊǳƘȇ ŘŜƶ 

ƴŀǎƭŜŘƻǾŀƭƻ ƧŜŘƴƻ ǎȅƳǇƽȊƛǳƳ ŀ Ȋŀ ƴƝƳ ŜǑǘŜ ŘǾŀ ǇŀǊŀƭŜƭƴŞ ǿƻǊƪǎƘƻǇȅΣ ƴƛŜ ƧŜ ǇǊŜǘƻ ƴŀǑƻǳ ŀƳōƝŎƛƻǳ 

a nie je ani v ƴŀǑƛŎƘ ǎƛƭłŎƘ ǇƻŘǊƻōƴŜ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǙ ƻ ǾǑŜǘƪƻƳΣ őƻ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƛ ƻŘȊƴŜƭƻΦ bŀ 

ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛŎƘ ǊƛŀŘƪƻŎƘ ǾǑŀƪ ŀǎǇƻƶ ƪǊłǘƪƻ ŎƘŎŜƳŜ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǙ ƻ ƻōǎŀƘǳ ǇƭŜƴłǊƴȅŎƘ ǇǊŜŘƴłǑƻƪΣ 

ǎȅƳǇƽȊƛŀ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇƻǾΣ ƪǘƻǊŞ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƻōǎŀƘǳ ŀ őŀǎƻǾŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳ ǘǾƻǊƛƭƛ ƴŀƧǾŅőǑƛǳ őŀǎǙ 

konferencie.  

Prof. Tristram Hooley z International Centre for Guidance 

Studies na University of Derby (jeho profil spolu s prekladom 

ǑǘǵŘƛŜ 9ƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǇǊƝƴƻǎȅ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀΣ ƪǘƻǊǵ 

ƴŀǇƝǎŀƭ ǎǇƻƭƻőƴŜ ǎ Vanesou Dodd, sme priniesli 

v ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƻƳ őƝǎƭŜ ƴłǑƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳύ Ǿƻ ǎǾƻƧŜƧ 

ǇǊŜŘƴłǑƪŜ Career Guidance ς What works and why it 

matters?2 όYŀǊƛŞǊƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ς őƻ ŦǳƴƎǳƧŜ ŀ ǇǊŜőƻ ƴŀ 

ǘƻƳ ȊłƭŜȌƝΚύ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ƪƯǵőƻǾŞ ǘŞȊȅ Ȋƻ ǎǾƻƧƛŎƘ 

ǇǊłŎ ǾŜƴƻǾŀƴȇŎƘ ŘƾƪŀȊƻƳ Ǿ ƪŀǊƛŞǊƻǾƻƳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŜ 

a ekonoƳƛŎƪȇƳ ǇǊƝƴƻǎƻƳ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀΦ tƻŘƯŀ ƴŜƘƻ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǇǊŜǎǾŜŘőƛǾł ōłȊŀ ŘƾƪŀȊƻǾΣ 

z ƪǘƻǊȇŎƘ ǎŀ ŘŀƧǵ őŜǊǇŀǙ ŀǊƎǳƳŜƴǘȅ  ǇǊƛ ǘǾƻǊōŜ ǇƻƭƛǘƝƪ ŀ ǇǊƛ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƝ ƻ politike a praxi v tejto 

                                                           
1
 tǊƝǎǇŜǾƻƪ ŘƻŎΦ tƘ5ǊΦ ¢ƻƳłǑŀ {ƻƭƭłǊŀΣ tƘ5ΦΣ ǇǊƛƴłǑŀƳŜ Ǿ ǇƭƴƻƳ ȊƴŜƴƝ ǾȅǑǑƛŜΦ 

2
 tǊŜȊŜƴǘłŎƛŀ (spolu s ŘŜǎƛŀǘƪŀƳƛ řŀƭǑƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾΣ ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛƝΣ ǇƻǎǘǊŜƘƻǾ ŀ ƻŘƪŀȊƻǾ ƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴł ƴŀ ōƭƻƎǳ 

Tristrama Hooleyho na tejto adrese: https://adventuresincareerdevelopment.wordpress.com).  

 

https://adventuresincareerdevelopment.wordpress.com/
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ƻōƭŀǎǘƛΦ YŀǊƛŞǊƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ Ƴł ǇǊƛŀƳŜ ŘƻǎŀƘȅ ƴŀ ŎŜƭȇ ǊŀŘ ƻōƭŀǎǘƝ ŀ ǇƻƭƛǘƛŎƪȇŎƘ ŎƛŜƯƻǾ ǾǊłǘŀƴŜ ǘȇŎƘΣ 

ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǘȇƪŀƧǵ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΣ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ őƛ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ǾǊłǘŀƴŜ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛΦ  

¢ŞƳƻǳ ǇǊŜŘƴłǑƪȅ ŘƻŎΦ tƘ5ǊΦ .ƻȌŜƴȅ ~ƳŀƧǎƻǾŜƧ .ǳŎƘǘƻǾŜƧΣ /{ŎΦ, 

z Ekonomicko-ǎǇǊłǾƴŜƧ Ŧŀƪǳƭǘȅ aŀǎŀǊȅƪƻǾŜƧ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ ǎ ƴłȊǾƻƳ 

PsycholƽƎƛŀ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀ ƧŜƧ ǾȇȊƴŀƳ ǇǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊłŎƛǳ 

ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ōƻƭƛ ƴŀƧƳŅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴŞ 

ŘƾǎƭŜŘƪȅ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀƪƻ ƴŜŘƻōǊƻǾƻƯƴŜƧ ǎǘǊŀǘȅ ǇǊłŎŜ ŀ jej 

ǑƛǊǑƝŎƘ ŘƻǇŀŘƻŎƘ ǾǊłǘŀƴŜ ȊƳŜƴȅ ƪŀǊƛŞǊƻǾŜƧ ƻǊƛŜƴǘłŎƛŜΣ ŀƭŜ ƴŀƧƳŅ 

ǾȅǳȌƛǘƛŜ ǇƻȊƴatkov z tejto oblasti v ǇǊŀȄƛ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀΦ 

¦ǇƻȊƻǊƴƛƭŀ ƴŀ ǇƻǘǊŜōǳ ŘƛŦŜǊŜƴŎƻǾŀǙ ƳŜŘȊƛ ǎǘǊŀǘƻǳ ǇǊłŎŜ ŀƪƻ 

ǳŘŀƭƻǎǙƻǳ ŀ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙƻǳ ŀƪƻ ǎǘŀǾƻƳ ǎ ǊƾȊƴȅƳ ƻōŘƻōƝƳ 

ǘǊǾŀƴƛŀΣ ǇƻǳƪłȊŀƭŀ ŀƧ ƴŀ ǊŜƭŀǘƝǾƴŜ ƴƻǾȇ ŦŜƴƻƳŞƴ Ǿ podmienkach 

2ŜǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ς tzv. ǑǘǾǊǘȇ ǎŜƪǘƻǊ ǘȊǾΦ αǑǘłǘƴȅŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾάΣ 

ƯǳŘƝ ǇƻōŜǊŀƧǵŎƛŎƘ ƛōŀ ǎƻŎƛłƭƴŜ ŘłǾƪȅ όŀ ƴŜǇǊŀŎǳƧǵŎƛŎƘύ ŀ jeho 

ƛƳǇƭƛƪłŎƛŜ ŀƧ ǇǊŜ ǇǊŀȄ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀΦ ± ȊłǾŜǊŜ ǎŀ ȊƳƛŜƴƛƭŀ ƻ ƳƻȌƴȇŎƘ ŘƾǎƭŜŘƪƻŎƘ ǵōȅǘƪǳ 

ȌƛǾŜƧ ƯǳŘǎƪŜƧ ǇǊłŎŜ ǇǊŜ őƭƻǾŜƪŀ ŀ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ ŀƪƻ ŎŜƭok a z ǘƻƘƻ ǾȅǇƭȇǾŀƧǵŎǳ ǇƻǘǊŜōǳ ȊǾȇǑŜƴŜƧ 

starostlivosti o ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊłŎƛǳ ǎƭǳȌƛŜōΣ ŀ to aj v ƻōƭŀǎǘƛ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀΦ 

tƻǇƻƭǳŘƶŀƧǑƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾȅǇƭƴƛƭƛ ǎǇƻƳƝƴŀƴŞ ŘǾŀ ōƭƻƪȅ ǇŀǊŀƭŜƭƴŜ ǇǊŜōƛŜƘŀƧǵŎƛŎƘ ǎƛŜŘƳƛŎƘ ǎŜƪŎƛƝΣ 

z ƪǘƻǊȇŎƘ ŘǾŜ ōƻƭƛ Ǿ anglickom jazyku s ƴłȊǾƻƳ ±ȇȊǾȅ ǇǊŜ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ (I., II.) 

a ƪŘŜ ƻƪǊŜƳ ŘƻƳłŎƛŎƘ όLǾŀ YƛǊƻǾƻǾł, tŜǘǊ /ƘŀƭǳǑύ ǾȅǎǘǵǇƛƭƛ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ό)ǎŀ {ǳƴŘŜƭƛƴ zo 

~ǾŞŘǎƪŀΣ Tron Inglar z bƽǊǎƪŀΣ Lyn Barham z ±ŜƯƪŜƧ .ǊƛǘłƴƛŜΣ Peter Gabor zo Slovinska). O toƳΣ ȌŜ 

{ƭƻǾŜƴǎƪƻ ōƻƭƻ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƛ ǎƛƭƴŜ ȊŀǎǘǵǇŜƴŞ ƴƛŜƭŜƴ Ǿ ǇǳōƭƛƪǳΣ ŀƭŜ ŀƧ Ȋŀ ǊŜőƴƝŎƪȅƳ ǇǳƭǘƻƳΣ ǎǾŜŘőƝ 

ǎƪǳǘƻőƴƻǎǙΣ ȌŜ Ȋ ƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ŘŜǾŅǘƴłǎǘƛŎƘ ǇǊƝǎǇŜǾƪƻǾ ǑǘǾǊǘƛƴǳ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ Ȋƻ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ  

όaŀǊǘƛƴ IǳƭƝƴ  ŀ tŀǳƭƝƴŀ bŜƪƻǊŀƴŎƻǾłΣ ałǊƛŀ ½ǾŀǊƛƪƻǾłΣ ~ǘŜŦŀƴ ±ŜƴŘŜƭΣ .ƭŀƴŘƝƴŀ ~ǊŀƳƻǾłΣ [Ŝƴƪŀ 

aŀǊǘƛƴƪƻǾƛőƻǾł ŀ aŀǊǘƛƴ aŀǊǘƛƴƪƻǾƛőύΦ  

{ǇƻƭƻőŜƴǎƪȇ ǾŜőŜǊ Ǿ ƴŜřŀƭŜƪŜƧ ȊłƘǊŀŘƴŜƧ ǊŜǑǘŀǳǊłŎƛƛ ǎ ƭƛŜőƛǘŜƯǎƪȇƳ ƴłȊǾƻƳ αŎŀŦŞ ǘƘŜǊŀǇȅά ōƻƭ ǾŜƯƳƛ 

ƻǎǾƛŜȌǳƧǵŎƻǳ ōƻŘƪƻǳ Ȋŀ ǊǳǑƴȇƳ ŀ ōƻƘŀǘȇƳ ŘƶƻƳΣ Ǉƻǎƪȅǘƻƭ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ƴŜŦƻǊƳłƭƴŜ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀǙΣ 

ǇƻƪǊŀőƻǾŀǙ Ǿ ǎƪƾǊ ȊŀǇƻőŀǘȇŎƘ ǇƻƭŜƳƛƪłŎƘΣ őƛ ōŀǾƛǙ ǎŀ ƻ ƳƻȌƴŜƧ ōǳŘǵŎŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΦ bƛŜ ƧŜ 

ǘŀƧƻƳǎǘǾƻƳΣ ȌŜ ǇƻŘǳƧŀǘƛŀ ǘƻƘǘƻ ǘȅǇǳ ǎǵ ǎƪǾŜƭƻǳ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙƻǳ ƴŀ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀ ǇǊŜ ƳƴƻƘȇŎƘ ǎǵ őŀǎǘƻ 

ƴŀƧǾŅőǑƝƳ ōŜƴŜŦƛǘƻƳΣ ƪǘƻǊȇ ǇǊƛƴłǑŀƧǵΣ ƴŜōƻƭƻ ǘƻƳǳ ƛƴŀƪ ŀƴi teraz. 

tǊƻƎǊŀƳ ŘǊǳƘŞƘƻ Řƶŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜ Ȋŀőŀƭ 

ǇǊŜŘƴłǑƪƻǳ Dr. Lyn Barhamovej z National 

Institute  for Caeer Education and Counselling 

όbL/9/ύ Ǿƻ ±ŜƯƪŜƧ .Ǌƛǘłƴƛƛ όƧŜƧ ǇǊƻŦƛƭΣ ŀƪƻ ŀƧ 

rozhovor s ƶƻǳ ǎƳŜ ǳǾŜǊŜƧƴƛƭƛ ŜǑǘŜ Ǿ ǇǊǾƻƳ őƝǎƭŜ 

ƴłǑƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳ v ǊΦ нлмнύ ǎ ƴłȊǾƻƳ Budovanie 

sily a ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǇǊƻŦŜǎƛŜ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŎǳ. 

V ǵǾƻŘŜ ǇƻǳƪłȊŀƭŀ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴ-

ǎǘǾƻ ǇǊƛƴłǑŀ ǾŜǊŜƧƴŞ ƛ ǎǵƪǊƻƳƴŞ ōŜƴŜŦƛǘȅΣ őƻ Ƴł 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴȅ ǾǇƭȅǾ ƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ ŀ ǎƻŎƛłƭƴǳ 

ǊƻǾƴƻǎǙ Ǿ ƪŀȌŘŜƧ ƪǊŀƧƛƴŜΣ ǇƻƳłƘŀ ǘƻ ŀƧ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƻƳ ǾƛŜǎǙ ƴŀǇƭƴŜƴȇ ǇǊŀŎƻǾƴȇ ȌƛǾƻǘΦ !ōȅ ōƻƭƻ ƳƻȌƴŞ 

ŘƻǎƛŀƘƴǳǙ ǘŀƪǵǘƻ ǑƝǊƪǳ ŜŦŜƪǘƻǾΣ ǇǊƻŦŜǎƛŀ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŎǳ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ƻŘōƻǊƴƝƪŀΣ ƪǘƻǊȇ Ƴł ǇƻǘǊŜōƴŞ 

ȊƴŀƭƻǎǘƛΣ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ŀ ƧŜ ǇƭƴŜ ƻŘŘŀƴȇ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇƳ ŎƛŜƯƻƳΦ tƻǊŀŘŜƴǎƪł ǇǊłŎŀ ǎ ǊƾȊƴȅƳƛ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛΣ 

http://web.saaic.sk/nrcg_new/kpj/doc/KPJ_2012-01.pdf
http://web.saaic.sk/nrcg_new/kpj/doc/KPJ_2012-01.pdf
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z ƪǘƻǊȇŎƘ ƪŀȌŘȇ ǇǊŜŎƘłŘȊŀ ƻōŘƻōƝƳ ƧŜŘƛƴŜőƴȇŎƘ ȊƳƛŜƴ Ǿƻ ǎǾƻƧƻƳ ȌƛǾƻǘŜΣ ƧŜ ǾŜƯƳƛ ȊƭƻȌƛǘł ς tento 

ƯǳŘǎƪȇ ǾȊǙŀƘ ǘŜǊŀȊ ŦǳƴƎǳƧŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ȊǾȇǑŜƴȇŎƘ ƴłǊƻƪƻǾΣ ƪŜŘȅ ǎǘŀǊŞ ƛǎǘƻǘȅ ǳǎǘǳǇǳƧǵ ŘƾǎƭŜŘƪƻƳ 

ƎƭƻōŀƭƛȊłŎƛŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪȇŎƘ ȊƳƛŜƴ ƛ ȊƘƻǊǑǳƧǵŎŜƘƻ ǎŀ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΦ ±ƻ 

ǎǾƻƧƻƳ ǇǊƝǎǇŜǾƪǳ ǎŀ [ȅƴ řŀƭŜƧ ȊŀƻōŜǊŀƭŀ ŘƭƘƻŘƻōƻ ǎǘŀōƛƭƴȇƳƛ ȊłƪƭŀŘƴȇƳƛ ȊǊǳőƴƻǎǙŀƳƛ ƪŀǊƛŞǊƻǾȇŎƘ 

poradcov a ǎǇƾǎƻōƳƛΣ ƪǘƻǊȇƳƛ ǎŀƳƻǘƴƝ ǇƻǊŀŘŎƻǾƛŀΣ ŀƪƻ ŀƧ ƯǳŘƛŀΣ ƪǘƻǊȇƳ ǇƻƳłƘŀƧǵΣ ƳƾȌǳ őŜƭƛǙ ȊƳŜƴŜ 

a neistote. 

{ȅƳǇƽȊƛǳƳ Řŀƭƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ƴŀ ǎǇƻƭƻőƴǵ ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛǳ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ǘǊƻŎƘ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΣ 

ƪǘƻǊȇŎƘ ǎǇƻƭƻőƴȇƳƛ ȊƴŀƪƳƛ ōƻƭŀ ƧŜŘƴŀƪ ǇǊƛŀƳŀ ǎǵǾƛǎƭƻǎǙ ǎƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝƳ ƪŀǊƛŞǊƻǾȇŎƘ ǇƻǊŀŘŎƻǾΣ ŀƭŜ ŀƧ 

ȊŀǎǘǵǇŜƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾ Ȋ 2ŜǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Ǿƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ Ȋ nich:  

- projekt Guide My W@y όȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ с ƪǊŀƧƝƴΤ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭ aŀǊǘƛƴ ~ǙŀǎǘƴȇΣ ¦t± CC a¦ .ǊƴƻύΣ 

- projekt INNO-CAREER όȊŀǇƻƧŜƴŞ ǑǘȅǊƛ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭŀ ½ǳȊŀƴŀ CǊŜƛōŜǊƎƻǾłΣ b±C tǊŀƘŀύΣ  

- projekt CompCert όȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ ǇŅǙ ƪǊŀƧƝƴΣ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭ ¢ƻƳłǑ ~ǇǊƭłƪΣ C9/.htκ¨ǎǘǊŜŘƛŜ t{±wΣ 

Bratislava). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bŀ ǎȅƳǇƽȊƛǳƳ ǇǊƛŀƳƻ ƴŀŘǾƛŀȊŀƭƛ ŘǾŀ ǇŀǊŀƭŜƭƴŞ ǿƻǊƪǎƘƻǇȅΦ ± ǇǊǾƻƳ ƴłƳ [Ŝƴƪŀ bŀǾǊłǘƛƭƻǾł, Jana 

CƻƧǘƝƪƻǾł (obe z ǵǊŀŘƻǾ ǇǊłŎŜ Ǿ 2wύ ŀ aŀǊǘƛƴ  ~Ǚŀǎǘƴȇ ǇƻŘǊƻōƴŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ǾȇǎǘǳǇȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Guide 

My W@yΣ ǇƻǳƪłȊŀƭƛ ǇǊƛǘƻƳ ŀƧ ƴŀ ǵǎƪŀƭƛŀ ƛŎƘ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀ Ǿ ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛ όŎŜƴŀΣ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴƻǎǙύΣ Ǿ druhom 

potom ¢ƻƳłǑ ~ǇǊƭłƪ a ½ǳȊŀƴŀ CǊŜƛōŜǊƎƻǾł ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭƛ ǾȇǎǘǳǇȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ CompCert.  

¦Ȍ ȊōŜȌƴł ǇǊŜƘƭƛŀŘƪŀ ǾȇǎǘǳǇƻǾ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǘǊƻŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ƧŜ ŘƾƪŀȊƻƳΣ ȌŜ ƧŜ ǘŀƳ ƳƴƻȌǎǘǾƻ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾΣ 

ƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘ ǇǊƝǊǳőƛŜƪ ƛ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ƴłǾƻŘƻǾ ǇǊƛŀƳƻ ǾȅǳȌƛǘŜƯƴȇŎƘ ǘŀƪ ǇƻǊŀŘŎŀƳƛΣ ŀƭŜ ǘƛŜȌ ǘȇƳƛΣ ƪǘƻǊƝ 

ȊŀōŜȊǇŜőǳƧǵ ƛŎƘ ƛƴƛŎƛłƭƴŜ ŀƭŜōƻ řŀƭǑƛŜ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜΦ  

½łǾŜǊ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜ Ǿ ǳȌ ǘǊƻŎƘǳ ǇǊŜǊƛŜŘŜƴƻƳ ŀǳŘƛǘƽǊƛǳ ǇƛŀǘƪƻǾŞƘƻ ǇƻǇƻƭǳŘƴƛŀΣ ŀƭŜ Ǿ ǎǘłƭŜ 

ǇǊŜǘǊǾłǾŀƧǵŎŜƧ ǇǊƝƧŜƳƴŜƧ ŀ ȌƛőƭƛǾŜƧ ŀǘƳƻǎŦŞǊŜ ǎŀ ƴƛŜǎƻƭ Ǿ ducƘǳ ƻōƻƧǎǘǊŀƴƴŞƘƻ őƛ ǎƪƾǊ ǾǑŜǎǘǊŀƴƴŞƘƻ 

ǇƻřŀƪƻǾŀƴƛŀ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǾǑŜǘƪȇƳ ŀ Ȋŀ ǾǑŜǘƪƻ ς ǾǑŜǘŎƛ ǎƳŜ ǎŀ ȊƘƻŘƭƛ ƴŀ ǘƻƳΣ ȌŜ ǘƻ ōƻƭƻ ǾŜƯƳƛ ǾȅŘŀǊŜƴŞ 

a ǳȌƛǘƻőƴŞ ǇƻŘǳƧŀǘƛŜ ŀ ȌŜ ƴŀőƛƳ ǳȌ ǘŜǊŀȊ ȊŀőŀǙ ǊƻȊƳȇǑƯŀǙ ƴŀŘ ƧŜƘƻ řŀƭǑƝƳ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƴƝƳΦ  

hǊƎŀƴƛȊłǘƻǊƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜ ǎƯǵōƛƭƛΣ ȌŜ ƴŀ ǎǘǊłƴƪŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜ όhttp://konferencekp.cz) zverejnia 

ŀƴƻǘłŎƛŜ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǇǊƝǎǇŜǾƪƻǾΣ ǎǇƻƭǳ ǎ ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛŀƳƛ ǾȅȌƛŀŘŀƴȇŎƘ ǇǊŜŘƴłǑƻƪΣ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŀƳƛΣ ŀƪƻ ŀƧ 

ŎŜƭƪƻǾȇƳ ȊƘƻŘƴƻǘŜƴƝƳ ǇƻŘǳƧŀǘƛŀΦ bƻ ŀ ŜǑǘŜ Ǿ ǑǘłŘƛǳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜ ǎƳŜ ǎŀ Ǿƻ ǾŜŘŜŎƪƻƳ ǾȇōƻǊŜ 

ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜ ŘƻƘƻŘƭƛ ƴŀ ǘƻƳΣ ȌŜ ŀƪǘƝǾƴȅƳ ǵőŀǎǘƴƝƪƻƳ ǳƳƻȌƴƝƳŜ ǇǳōƭƛƪƻǾŀǙ ƛŎƘ ǇǊƝǎǇŜǾƪȅ ōǳř 

v őŀǎƻǇƛǎŜ Life Long LearningΣ ŀƭŜōƻ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƴŀǑƻƳΣ ƪǘƻǊȇ ƳłǘŜ ǇǊłǾŜ ǇǊŜŘ ǎŜōƻǳΦ  

 

http://www.guidemyway.eu/
http://www.inno-career.eu/
http://compcert.eu/
http://konferencekp.cz/
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ROZHOVOR 

ROZHOVOR S aDwΦ [9bYh¦ I[h¦~Yh±h¦Σ tIΦ5ΦΣ ±95¨/h¦ ±959/Y;Ih ±º.hw¦ 
YhbC9w9b/L9 αCESTY K twhC9{Lhb![L½!/L Y!wL;wh±;Ih thw!59b{¢±Nά 

ałƧƻǾł ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ǎ ƴłȊǾƻƳ αCesty k ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊłŎƛƛ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀϦ ǎŀ ǳǎƪǳǘƻőƴƛƭŀ ƴŀ 

ǇƾŘŜ CƛƭƻȊƻŦƛŎƪŜƧ Ŧŀƪǳƭǘȅ aŀǎŀǊȅƪƻǾŜƧ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ ŀ ƧŜƧ ƘƭŀǾƴȇƳ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊƻƳ ōƻƭ ¨ǎǘŀǾ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǾƛŜŘ CC a¦Φ aƾȌŜǑ ƴłƳ Ǿ ƪǊłǘƪƻǎǘƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǙ ǎǾƻƧŜ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪƻ ŀ ǇƻǾŜŘŀǙ ƴƛŜőƻ ƻ 

ǘƻƳΣ ŀƪƻ ǎǾƻƧƝƳ ƻŘōƻǊƴȇƳ ȊŀƳŜǊŀƴƝƳ ǎǵǾƛǎƝ ǎ ǘŞƳƻǳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜΚ 

¨ǎǘŀǾ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǾŠŘ ƧŜ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘƴƝƳ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠƳ ǎ ǾȇǊŀȊƴȇƳ ǾȇȊƪǳƳƴȇƳ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳΣ ƪǘŜǊŞ 

ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǾŜ ǘǌŜŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ Ǿ oboru Pedagogika, 

v oboru {ƻŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪŀ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ƴƻǾŠ ƛ Ǿ ƻōƻǊǳ !ƴŘǊŀƎƻƎƛƪŀΦ YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ƴŀōƝȊƝ 

ƛ ŘŀƭǑƝ ǘȅǇȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ōȅŎƘ ǾȅȊŘǾƛƘƭŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝ ǎǘǳŘƛǳƳ ±ȇŎƘƻǾƴŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǇǊƻ 

ǳőƛǘŜƭŜ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΦ tǊǾƻǘƴƝ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ǎ ƳȇƳ ƴŀǎƳŠǊƻǾłƴƝƳ ƪŜ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƳǳ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǾƛŘƝƳ ǇǊłǾŠ ǇǌŜǎ ǘŜƘŘȅ ƧŜǑǘŠ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀőƴƝ ǎǘǳŘƛǳƳ ±ȇŎƘƻǾƴŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ƧŜƘƻȌ ƧǎŜƳ 

ǎŀƳŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƪƻǳΣ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǌŜǎ ƻōƻǊ {ƻŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪŀ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΦ ½łƘȅ Ǉƻ ǎǾŞƳ ƴłǎǘǳǇǳ 

ƴŀ ¨ǎǘŀǾ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǾŠŘ CC a¦ ƧǎŜƳ ǘƻǘƛȌ ǎƘƻŘƻǳ ƻƪƻƭƴƻǎǘƝ ǎǘłƭŀ ǇǌŜŘ ǵƪƻƭŜƳ ƴƻǾŠ ǾȅǘǾƻǌƛǘ 

ǎǘǳŘƛƧƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞƘƻ ǎǘǳǇƴŠ ǎǘǳŘƛŀ ƻōƻǊǳ {ƻŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪŀ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΦ tǌƛ ǘŞ 

ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛ ǎƘƻŘƭƛΣ ȌŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻōƻǊǳ ǾȇǊŀȊƴŠƧƛ ǇƻǎƝƭƝƳŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪƻǳ őłǎǘΣ ŀ ǘŀƪ 

se ve stǳŘƛƧƴƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǘƻƘƻǘƻ ƻōƻǊǳ ƻōƧŜǾƛƭŀ ƪǊƻƳŠ ǘǊŀŘƛőƴŠ ǾȅǳőƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ƛ ǌŀŘŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴΦ tƻǎǘǳǇƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ƻōƻǊǳ {ƻŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪŀ ŀ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ Ƴƛ ǘŀƪ ǾȅǘǾƻǌƛƭ ǇǊƻǎǘƻǊ ƪ ǾȅǇǊƻŦƛƭƻǾłƴƝ ǎŜ Řƻ ƻōƭŀǎǘƛ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ŀ ¨ǎǘŀǾ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǾŠŘ ǎŜ Ȋŀőŀƭ ƻōƧŜǾƻǾŀǘ Ǿ ƪƻƭƻƴŎŜ αǎǇƻƭǳǌŜǑƛǘŜƭά ǌŀŘȅ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ȊŀŎƝƭŜƴȇŎƘ 

ƴŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όƪŀǊƛŞǊƻǾȇŎƘύ ǇƻǊŀŘŎǻ őƛ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ǎǘŀƭ ǎŜ ƧŜŘƴƝƳ ȊŜ 

ȊŀƪƭłŘŀƧƝŎƝŎƘ őƭŜƴǻ błǊƻŘƴƝƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞƘƻ ŦƽǊŀ a v ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ƎŀǊŀƴǘƻǾŀƭ ƛ ƴŠƪǘŜǊŞ ǾȇȊƪǳƳƴŞ 

aktivity. Z ǾƴŠƧǑƝƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ǎŜ ǘŜŘȅ Řł ǌƝŎƛΣ ȌŜ ǊƻƭŜ ¨ǎǘŀǾǳ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǾŠŘ CC a¦ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻƘƻ 

z ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊǻ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƧŜ ƭƻƎƛŎƪȇƳ ŘǻǎƭŜŘƪŜƳ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ƳŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ Řƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ v 2wΦ 

IƻǾƻǊƝǑΣ ȌŜ ǘŀƪǘƻ ǎŀ ƧŀǾƝ ǵƭƻƘŀ ǘǾƻƧƘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪŀ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘŜƯƻǾƛ ȊǾƻƴƪǳΣ ŀƪƻ ǎŀ ǘŜŘŀ ȊǊƻŘƛƭŀ 

ƳȅǑƭƛŜƴƪŀ ǳǎǇƻǊƛŀŘŀǙ ǘŀƪǘƻ ǘŜƳŀǘƛŎƪȅ ȊŀƳŜǊŀƴǵ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛǳ ǇǊłǾŜ ǳ Ǿłǎ Ǿ Brne? 

Zrodila se v ǇǊǻōŠƘǳ ŘƭƻǳƘƻƭŜǘŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ ¨ǎǘŀǾŜƳ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǾŠŘ CC aU a Centrem 

9ǳǊƻƎǳƛŘŀƴŎŜ 2wΦ ¦Ȍ ƴŜǾƝƳ ǇǌŜǎƴŠΣ Ǉǌƛ ƧŀƪŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǘƻ ōȅƭƻΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘ ǾƝŎŜ Ƨŀƪ ŘǾŠƳŀ ƭŜǘȅ ƧǎƳŜ ǎƛ ǎ 

ƪƻƭŜƎȅƴŠƳƛ Ȋ /ŜƴǘǊŀ 9ǳǊƻƎǳƛŘŀƴŎŜ ǇƻǎǘŜǎƪƭȅΣ ȌŜ Ǿ 2w ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ αŎŜƴǘǊłƭƴƝά ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ǇǊƻ ƻǎƻōƴƝ 

ǎŜǘƪłǾłƴƝ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ Ǿ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝŎƘ ǇƻŘƻōłŎƘ ȊŀōȇǾŀƧƝ ƪŀǊƛŞǊƻǾȇƳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝƳΦ ½Řłƭƻ ǎŜ ƴłƳΣ ȌŜ 

ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǌŀŘŀ ƳŀƭȇŎƘ όǎǇƝǑŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘύ ŀƪŎƝΣ ƪŀƳ ǇǌƛƧŜŘŜ ǇłǊ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ Ǿ ƭŜǇǑƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ 

ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳ ǾȅƳŠƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘȅΣ ŀ ȊŀǎŜ ƻŘƧŜŘƻǳΦ aƴŠ ȊŀǎŜ ŎƘȅōŠƭŀ αƴłǊƻŘƴƝά ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ǇǊƻ ǎŜǘƪłǾłƴƝ 

se ƴŀŘ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǾȇȊƪǳƳǳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ŀ ǘŀƪ ƳȅǑƭŜƴƪŀ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠƧǑƝΣ 

ŀ ƧŜǎǘƭƛ ǘƻ ǾǻōŜŎ ƧŘŜΣ ǘŀƪ ƛ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƳŜȊƛ ǾǑŜƳƛ ŀƪǘŞǊȅ ǇƻŘƝƭŜƧƝŎƝƳƛ ǎŜ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧƛ 

ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ǎǇƻƧƛƭŀ ƴŀǑŜ ŘǾŠ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠΣ ŀ ƳłƳ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘǌƛ Ȋŀőŀƭȅ ƘƭŜŘŀǘ 

ƳƻȌƴƻǎǘƛΣ Ƨŀƪ ƴłǑ ǎǇƻƭŜőƴȇ ƴłǇŀŘ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘΦ  
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2ƻ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƛ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƭƻΚ 

tǊƛƻǊƛǘƴŠ ƳǻƧ ǎƭƛō ƪƻƭŜƎȅƴƝƳ Ȋ /ŜƴǘǊŀ 9ǳǊƻƎǳƛŘŀƴŎŜ 2wΣ ȌŜ ŀȌ ¨ǎǘŀǾ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǾŠŘ CC a¦ ōǳŘŜ 

ƳƝǘ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƳƻŘŜǊƴƝ ȊłȊŜƳƝ ŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƛ ȊŘǊƻƧŜΣ ǇǳǎǘƝƳŜ ǎŜ Řƻ ǇǌƝǇǊŀǾ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ½łƘȅ ǇƻǘŞ 

ƧǎŜƳ ǎŜ ŘƻȊǾŠŘŠƭŀΣ ȌŜ ǇǊƻƧŜƪǘ Guide My W@y! ōǳŘŜ ǇƻŘǇƻǌŜƴ Ȋ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ 9w!{a¦{Ҍ ŀ ōǳŘŜ ǎŜ 

realizovat. Projekt Guide My W@y! ǎŜƘǊłƭ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ǵƭƻƘǳ ǘƝƳΣ ȌŜ ƴŀ 

konci tohoto ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ŎƻȌ ƳŠƭƻ ōȇǘ Ǿ ǇǊǾƴƝ ǇƻƭƻǾƛƴŠ Ǌƻƪǳ нлмсΣ ōȅƭŀ ǇƭłƴƻǾłƴŀ Ƴŀƭł ƴłǊƻŘƴƝ 

konference s ŎƝƭŜƳ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀǘ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ ¢ƻ ōȅƭ ǎƛŎŜ ǇǊƻ ¨ǎǘŀǾ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǾŠŘ CC a¦ 

όƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ǇǊƻ ƳŠύ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ȊłǾŀȊŜƪΣ ŀƭŜ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ƛ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘΦ 5ŀƭǑƝ ƪǊƻƪȅ ƧƛȌ ǇƻŘƴƛƪƭƻ 

/ŜƴǘǊǳƳ 9ǳǊƻƎǳƛŘŀƴŎŜ 2w ŀ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ ƳƛƴǳƭŞƘƻ Ǌƻƪǳ ǎŜ ǳƪłȊŀƭƻΣ ȌŜ ǘŞǘƻ ŀƪŎƛ ¨ǎǘŀǾǳ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ 

ǾŠŘ CC a¦Σ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Guide My W@y!Σ ŎƘŎŜ ǇǌƛƴŞǎǘ 

ŘŀƭǑƝ ǊƻȊƳŠǊ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜǘ ƛ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛzaci. 

¢ŜƘŘȅ ǇǊƻ ƳŠ ōȅƭƻ ǘŞƳŀ ōǳŘƻǳŎƝ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƧŀǎƴŞ ς ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƪŀǊƛŞǊƻǾȇŎƘ ǇƻǊŀŘŎǻΦ ¢ƻΣ ȌŜ 

ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōȅ ƳƻƘƭƻ ōȇǘ ǑƛǊǑƝΣ ǎŜ Ȋŀőŀƭƻ ǊȇǎƻǾŀǘ ƴŀ ǎŜƳƛƴłǌƛ s ƴłȊǾŜƳΥ Inspiration ς 

Connection ς Action.  ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǾȇȊƪǳƳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ƴŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ, 

ƪǘŜǊȇ ǇǊƻōŠƘƭ ƴŀ ǇǻŘŠ CƛƭƻȊƻŦƛŎƪŞ Ŧŀƪǳƭǘȅ a¦ Ǿ ǊłƳŎƛ ¢ȇŘƴŜ ƘǳƳŀƴƛǘƴƝŎƘ ǾŠŘ CC a¦ ŀ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŀ 

z ŘƝƭőƝŎƘ ŀƪŎƝ /ŜƴǘǊŀ 9ǳǊƻƎǳƛŘŀƴŎŜ dne 19. listopadu 2015. V ǇǊǻōŠƘǳ ǎŜƳƛƴłǌŜ ǎŜ ǳƪłȊŀƭƻΣ ȌŜ ǘŞƳŀ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƪŀǊƛŞǊƻǾȇŎƘ ǇƻǊŀŘŎǻ ǎƛŎŜ ƻǎƭƻǾǳƧŜ ǌŀŘǳ ǊƻȊƳŀƴƛǘȇŎƘ ŀƪǘŞǊǻ ƴŀ Ǉƻƭƛ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ όȊłǎǘǳǇŎŜ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭΣ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ±~Σ ȊłǎǘǳǇŎŜ ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘ ŀǎƻŎƛŀŎƝΣ ǎǳōƧŜƪǘȅ ǇƻŘƝƭŜƧƝŎƝ ǎŜ 

ƴŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƪŀǊƛŞǊƻǾȇŎƘ ǇƻǊŀŘŎǻ ƛ ǇƻǊŀŘŎŜ ǎŀƳƻǘƴŞύΣ ŀƭŜ Ƴł ǘŀƪŞ ǌŀŘǳ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴŎƝ ƴŜƧŜƴ ǾŜ 

vztahu k ǇǌƝƳŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǇǊłŎƛΣ ŀƭŜ ƛ ƪ ŎŜƭŞƳǳ ǎȅǎǘŞƳǳΦ ¢ƻ ƳŠ ƴŀǇƭƴƛƭƻ ƻǇǘƛƳƛǎƳŜƳΣ ȌŜ ƳłƳŜ 

ȊŀǎǘǌŜǑǳƧƝŎƝ ǘŞƳŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ αǾȅƳȅǑƭŜƴŞάJ   

S ŀƪȇƳ ƻőŀƪłǾŀnƝƳ ǎƛ ǾǎǘǳǇƻǾŀƭŀ Řƻ ǇǊƝǇǊŀǾ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎie Ty?  

bŀ Ȋŀőłǘƪǳ ƧǎŜƳ ōȅƭŀ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴŀΣ ȌŜ ǎ Centrem Euroguidance ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜ ŘǾƻǳŘŜƴƴƝ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ 

ƴŀ ǘŞƳŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƪŀǊƛŞǊƻǾȇŎƘ ǇƻǊŀŘŎǻ ŀ ƧŜƘƻ ŘƻǇŀŘǻ ƴŀ ǇǌƝƳƻǳ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪƻǳ ǇǊłŎƛ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ǇǊƻ 

40-рл ǵőŀǎǘƴƝƪǻ Ȋ 2w ŀ {wΦ ¢ŀǘƻ ƳƻƧŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾŀ ǎŜ ŀƭŜ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƻƘƭŜŘŜŎƘ ǾŜƭƳƛ ǊȅŎƘƭŜ ǊƻȊǇƭȅƴǳƭŀΣ ŀ 

ǘŀƪ Ƴƛ ƴŜȊōȇǾŀƭƻΣ ƴŜȌ ǎƛ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǇǌŜŘǎǘŀǾȅ ƴƻǾŞ ŀ ƴƻǾŞΦJ tǌŜǎǘƻ ƧǎŜƳ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ǇǌƝǇǊŀǾ 

ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀƭŀ ƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎ ǇǌŜŘǎŜǾȊŜǘƝƳΣ ȌŜ ōȅ ǘŀǘƻ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƳŠƭŀ ǇǌŜƪǊƻőƛǘ ǊłƳŜŎ 

ōŠȌƴŞ ŘƛǎŜƳƛƴŀőƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ŀ Ǉǌłƭŀ ƧǎŜƳ ǎƛΣ ŀōȅ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǎŜǘƪłƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪǻ 

s ǘŠƳƛΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ αŜƳǇƛǊƛŎƪł ŘŀǘŀάΣ ŀ ƧŜǑǘŠ ǎŜ Ǉǌƛ ǘŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ŘƻȊǾŠŘŠǘ ǎŜ 

ƴŠŎƻ ƴƻǾŞƘƻ Χ ǘŜŘȅ ƴŠŎƻ Ƨŀƪƻ ŀƪőƴƝ ǾȇȊƪǳƳ ǎǾŞƘƻ ŘǊǳƘǳΦ 

2ƻ ōƻƭƛ ƪǊƛǘƛŎƪŞ ƳƛŜǎǘŀ ǇǊƛ ǇǊƝǇǊŀǾŜ ŀ ǎŀƳƻǘƴƻƳ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƝ konferencie? 

WŜ ǇǊŀǾŘŀΣ ȌŜ ƪǊƻƳŠ ōŠȌƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ƧǎŜƳ ǎƛ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǇǌƝǇǊŀǾ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ǇƻƭƻȌƛƭŀ 

ƻǘłȊƪǳΥ ǇƻŘŀǌƝ ǎŜ ǾǻōŜŎ ŘǻǎǘƻƧƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ ǇƻŘƭŜ αǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭάΚ h ǘƻƳ ōȅŎƘ ŀƭŜ 

ƳƭǳǾƛǘ ƴŜŎƘǘŠƭŀΦ /ƻ ōȅŎƘ ƴŀƻǇŀƪ ŎƘǘŠƭŀ ǾȅȊŘǾƛƘƴƻǳǘΣ ƧŜΣ ȌŜ ŘƝƪȅ ƻŎƘƻǘŠ мп ǇŀǊǘƴŜǊǻ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǑƝǌƛǘ 

informace o konferenci a v ƳƴƻƘŀ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƛ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǵőŀǎǘ ǎǾȇŎƘ ȊłǎǘǳǇŎǻΣ ǎŜ 

ǇǌƛƘƭłǎƛƭƻ ǾƝŎŜ Ƨŀƪ мрл ȊłƧŜƳŎǻΣ ŀ ŘƝƪȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ őƭŜƴǻ ǾŠŘŜŎƪŞƘƻ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝƘƻ ǾȇōƻǊǳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ǎƪǳǘŜőƴŠ ǇǊƻōŠƘƭŀΦ  
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TeǊŀȊ ƪ ǎŀƳƻǘƴŜƧ ǘŞƳŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜΥ ŀƪƻ ǎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊłŎƛŀ ǎƭǳȌƛŜō ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ  ǾƴƝƳŀ 

ǳ Ǿłǎ Ǿ 2wΚ  

ałƳ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎŜ ƧŜ őŀǎǘƻ ȊǳȌƻǾłƴŀ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ƻǘłȊƪȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƪŀǊƛŞǊƻǾȇŎƘ ǇƻǊŀŘŎǻ ς 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻΦ hǎƻōƴŠ ǎŜ ǎŜǘƪłǾłƳ ǎ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ōȅŎƘ ǇƻƳȅǎƭƴŠ ǾȅƧłŘǌƛƭŀ ŀǎƛ ǘƻǳǘƻ ǊƻǾƴƛŎƝΥ 

ƳłƳ ǳǊőƛǘŞ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ Ҍ ƴŠŎƻ ǳƳƝƳ Ȅ ǇƻǎƪȅǘǳƧƛ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪƻǳ ǎƭǳȌōǳΣ Ƨŀƪ ƴŜƧƭŞǇŜ ŘƻǾŜŘǳ 

Ҍ ǎƴŀȌƝƳ ǎŜ ǎǾƻǳ ǇǊłŎƛ ȊŘƻƪƻƴŀƭƻǾŀǘ Ґ ƳƻƧŜ ǇǊłŎŜ ƳǳǎƝ ƴŞǎǘ ŀƭŜǎǇƻƶ Ȋƴŀƪȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘȅκōȇǘ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝΦ ¢ŀǘƻ ǊƻǾƴƛŎŜ ǇƻŘƭŜ ƳŞƘƻ ƴłȊƻǊǳ ǾȅǎǘƛƘǳƧŜ ǑƝǌƛ ǘŞƳŀǘǳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎŜ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻΣ ŀƭŜ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ƴŜƭȊŜ ǇǌŜƘƭŞŘƴƻǳǘΣ ȌŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎŜ ǎŜ ǘȇƪł ƛ ŎŜƭŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΣ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ őƛ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƝŎƘ ǘȇƳǻΦ 

!ƪƻ ōȅ ǎƛ ǇƻǊƻǾƴŀƭŀ ǾŀǑǳ ǎƛǘǳłŎƛǳ ǎƻ ǎƛǘǳłŎƛƻǳ Ǿ ƛƴȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘΚ 

{ǊƻǾƴłǾŀǘ ǎƛǘǳŀŎƛ Ǿ 2w ǎŜ ǎƛǘǳŀŎƝ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ǎƛ Ǿ ǘŀƪǘƻ ǊƻȊǎłƘƭŞƳ ǘŞƳŀǘǳ ƴŜǘǊƻǳŦłƳΣ ŀƭŜ ǎǇƻƭŜőƴŞ 

ƳłƳŜ ǘƻΣ ȌŜ ǎŜ ǘŀǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀ ǌŜǑƝ ǳ ƴłǎ ƛ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ 

YƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ Ƴŀƭŀ ǎƛƭƴȇ ŀ ƴŜǇǊƛŜƘƯŀŘƴǳǘŜƯƴȇ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴȇ ǊƻȊƳŜǊΣ őƻ ǎǾŜŘőƝ ƴƛŜƭŜƴ ƻ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊƻǾ ƻǎƭƻǾƛǙ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾ Ȋƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƛŀΣ ŀƭŜ ƛ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ǘŞƳŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊłŎƛŜ 

karƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ƧŜ ŀƪǘǳłƭƴƻǳ ƴƛŜƭŜƴ Ǿ ǘȇŎƘǘƻ ƴŀǑƛŎƘΣ ǎǘǊŜŘƻŜǳǊƽǇǎƪȅŎƘ ƪƻƴőƛƴłŎƘΦ !ƪƻ ōȅ ǎƛ 

ȊƘƻŘƴƻǘƛƭŀ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƴŀ Ǉƻƭƛ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ƪŀǊƛŞǊƻǾȇŎƘ ǇƻǊŀŘŎƻǾ Ǿ ƴŀƧōƭƛȌǑŜƧ 

ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛΚ 

aƻȌƴƻǎǘƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƴŀ Ǉƻƭƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƪŀǊƛŞǊƻǾȇŎƘ ǇƻǊŀŘŎǻ ǾƛŘƝƳ ŎŜƭƻǳ ǌŀŘǳΥ ƻŘ ǾȇƳŠƴƴȇŎƘ 

Ǉƻōȅǘǻ ŀ ǎǘłȌƝΣ ǇǌŜǎ ƪǊŀǘǑƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƪǳǊȊȅκǾȇŎǾƛƪȅ ŀȌ Ǉƻ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 

ƴŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΣ ŀ ǘƻ ƧǎŜƳ ǳǊőƛǘŠ ƴŀ ƳƴƻƘƻ ǾŠŎƝ ȊŀǇƻƳƴŠƭŀΦ ¢ƝƳ ŎƘŎƛ ǌƝŎƛΣ ȌŜ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ƳłƳ 

s ƪƻƭŜƎȅ ȊŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǊŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ŀ ŘƻǳŦłƳΣ ȌŜ ǘƻƳǳ ǘŀƪ ōǳŘŜ ƛ ƴŀŘłƭŜΦ ¨ǎƪŀƭƝ ƧŀƪŞƪƻƭƛ 

ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀƭŜ ǾƛŘƝƳ ƧƛƴŘŜΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ Ǿ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ȊŀƧƛǎǘƛǘΣ ŀōȅ ȊƝǎƪŀƴŞ 

ǾȊŘŠƭłƴƝ ŀǙ ǳȌ ǳ ƴłǎΣ ƴŜōƻ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΣ ǇǌƛǎǇŠƭƻ ƪŜ ȊƪǾŀƭƛǘƶƻǾłƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ǎƭǳȌŜō Ǿ ǊłƳŎƛ ƴŀǑŜƘƻ 

ǎȅǎǘŞƳǳΦ ± 2w ǘƻǘƛȌ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧƝ αƧŜŘƴƻǘƴłά ƪǊƛǘŞǊƛŀ ƪǾŀƭƛǘȅ ǎƭǳȌŜō ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ŀ ƴŀ ǘŠŎƘΣ 

ƪǘŜǊł ǎƛ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ǇƻǊŀŘŎƛ őƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎŀƳƛΣ ƴŜƴƝ ƻōŜŎƴł ǎƘƻŘŀΦ ½ŀ ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜ ǎŜ 

ƻōłǾłƳΣ ȌŜ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀǙ ǳȌ ƴŀ Ǉƻƭƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƴŜōƻ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ 

ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ ƴłǎ ȊǻǎǘŀƴŜ αǇƻǳȊŜά ƛƴǎǇƛǊŀŎƝΦ YǊƛǘŞǊƛŀ ƪǾŀƭƛǘȅ Ȋŀ ƴłǎ ŀǎƛ ƴƛƪŘƻ ƴŜǾȅǘǾƻǌƝJ.  

V ŀǇǊƝƭƛ нлмо ǎŀ ƴŀ CŀƪǳƭǘŜ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾƛŜŘ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎǘǾŀ ¦YC Ǿ bƛǘǊŜ ƪƻƴŀƭŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ƴŀ ǘŞƳǳ 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ƪŀǊƛŞǊƻǾȇŎƘ ǇƻǊŀŘŎƻǾΦ ¢ŜǊŀȊ ǎŀ ƴŀ ǇƻŘƻōƴǵ ǘŞƳǳ ǳǎƪǳǘƻőƴƛƭŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ǳ Ǿłǎ ς ako 

ǾƛŘƝǑ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƛŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƝ ƴŀ ǘŀƪŞƘƻ ǘŞƳȅ Ǿ ƴŀƧōƭƛȌǑŜƧ ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛΚ 

hǎƻōƴŠ ǎŜ ŘƻƳƴƝǾłƳΣ ȌŜ ƴŜƧŜƴ ǳ Ǿłǎ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΣ ŀƭŜ ƛ ǳ ƴłǎ Ǿ 2w ƧƛȌ ƴŀȊǊłƭ őŀǎ ǇǊƻ ǘŜƴǘƻ ǘȅǇ 

ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝΦ ¢ƝƳ ƳłƳ ƴŀ ƳȅǎƭƛΣ ȌŜ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ŦƻǊƳǳƧŜ ƪƻƳǳƴƛǘŀ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƪŀǊƛŞǊƻǾȇƳ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝƳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠƧƛ ƻŘōƻǊƴŠ ȊŀōȇǾŀƧƝ ŀ ƘƭłǎƝ ǎŜ ƪ ǘƻƳǳΦ ¢ŞƳŀǘŀ ȊŀǎǘǌŜǑŜƴł ǎƻǳǎƭƻǾƝƳ 

αǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎŜ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝά Ƨǎƻǳ ǇƻŘƭŜ ƳŞƘƻ ƴłȊƻǊǳ ȊłǎŀŘƴƝΣ ŀƭŜ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ 

k ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ƻōŘƻōƴȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝΣ ƪǘŜǊł ǇǊƻōŠƘƭŀ ǳ ƴłǎ Ǿ .ǊƴŠΣ ǾƛŘƝƳ ǊŜȊŜrvu v ŜƳǇƛǊƛŎƪŞƳ 

ǾȇȊƪǳƳǳΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ōȅƭ ǎŎƘƻǇŜƴ ǇƻǎǘŀǾƛǘ ǇǊŀȄƛ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ƴŀ ŜƳǇƛǊƛŎƪȇŎƘ ŘǻƪŀȊŜŎƘΦ 

Z ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ ƧǎŜƳ ǘŀƪŞ ǎƪŜǇǘƛŎƪł ƴŀǇǌΦ Ǿǻőƛ ƪŀȌŘƻǊƻőƴƝ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛǘŠ ǇƻǌłŘłƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǘȅǇǳ 

ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝΦ  hōłǾłƳ ǎŜ ǘƻǘƛȌΣ ȌŜ ōȅ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ǇƻǌłŘŀƴŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƳƻƘƭȅ ȊǘǊŀǘƛǘ ǎǾǻƧ ǾȇȊƪǳƳƴȇ 

ŀǎǇŜƪǘΣ ŀƴƛȌ ōȅŎƘ ǘƝƳ ŎƘǘŠƭŀ ȊǇƻŎƘȅōƴƛǘ ƻǎǾŠǘƻǾȇΣ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ őƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǾȇȊƴŀƳ ǘŀƪƻǾȇŎƘǘƻ ŀƪŎƝΦ ¢ŜŘȅ 

ǘŞƳŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎŜ ǎŜ Ƴƛ ƧŜǾƝ Ƨŀƪƻ ƴƻǎƴŞ ƛ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀΣ ŀƭŜ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎƛ 

ǳƳƝƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘ ƳƴƻƘŜƳ ǎǳōǘƛƭƴŠƧǑƝΣ ƴŀǇǌΦ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ǘŞƳŀΣ ƴŜōƻ ǘŀƪŞ ƴŜΣ ƴŜǾƝƳΧΦΦ 
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Z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǾłƳƛΣ ōȅ ǎŜ Ƴƛ ƭƝōƛƭƻΣ ƪŘȅōȅŎƘƻƳ ǎŜ ōȅƭƛ ǎŎƘƻǇƴƛ ŘƻƳƭǳǾƛǘ ƴŀ 

ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƘƻ ǎǘǌƝŘłƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎǘŜƧƴŞƘƻ ǘȅǇǳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎ ƴŠƪǘŜǊƻǳ Ȋ vysoƪȇŎƘ 

ǑƪƻƭκǳƴƛǾŜǊȊƛǘ őƛ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ƻŘ vłǎ ȊŜ {ƭƻǾŜƴǎƪŀΣ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǎ podporou obou Center 

Euroguidance tak, jak tomu bylo i v ǇǌƝǇŀŘŠ ǘŞǘƻ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ± ǳǊőƛǘȇŎƘ ƻƘƭŜŘŜŎƘ ǎŜ ǘƻǘƛȌ ǇƻŘƳƝƴƪȅ 

ǊƻȊǾƻƧŜ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ Ǿ 2w ƛ {w ǇƻŘƻōŀƧƝΣ ŀƭŜ ƴŜƧǎƻǳ ǎǘŜƧƴŞΣ ŎƻȌ ǇƻǾŀȌǳƧƛ Ȋŀ ŘƻōǊƻǳ ǾǎǘǳǇƴƝ 

ŘŜǾƛȊǳ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǘƛ ƴłƘƭŜŘǻ ŀ ǇǌƝǎǘǳǇǻ ƪ ǾŠŎƛΦ tƻƪǳŘ ōȅ ǘŜŘȅ ƴŠƪŘƻ ȊŜ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ŎƘǘŠƭ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ƛ 

ƳƻƘƭ ǇǌŜǾȊƝǘ ǇƻƳȅǎƭƴƻǳ ƪƻƴŦŜǊŜƴőƴƝ ǑǘŀŦŜǘǳΣ ǳȌ ǘŜř ōȅŎƘ ǎŜ ǘŠǑƛƭŀ ƴŀ αŘŀƭǑƝ ŘƝƭ ƴŜƪƻƴŜőƴŞƘƻ ǎŜǊƛłƭǳάΦ 

 

6ŀƪǳƧŜƳŜ za rozhovor! 
Centrum Euroguidance 

 

 

 

Mgr. [Ŝƴƪŀ IƭƻǳǑƪƻǾł, Ph.D., ǇƾǎƻōƝ ŀƪƻ ƻŘōƻǊƴł ŀǎƛǎǘŜƴǘƪŀ ƴŀ 
¨ǎǘŀǾŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǾƛŜŘ CƛƭƻȊƻŦƛŎƪŜƧ Ŧŀƪǳƭǘȅ aŀǎŀǊȅƪƻǾŜƧ 
univerzity v Brne. V ǇƻǎƭŜŘƴȇŎƘ ŘŜǎƛŀǘƛŎƘ ǊƻƪƻŎƘ ǎǾƻƧ ƻŘōƻǊƴȇ ȊłǳƧŜƳ 
ǊƻȊŘŜƯǳƧŜ ƳŜŘȊƛ ŘǾŜ ƻōƭŀǎǘƛΣ ŀ ǘƻ ǊƻȊǾƻƧ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ Ǒƪƾƭ ŀ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞ 
poradenstvo. ½ŀǘƛŀƯ őƻ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǊƻȊǾƻƧŀ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ Ǒƪƾƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇƻǾŀƭŀ 
ƴŀ ǾȇǎƪǳƳƻŎƘ ƪǳƭǘǵǊȅ ǑƪƻƭȅΣ ǇǊƻŎŜǎƻǾ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴŞƘƻ ǳőŜƴƛa, alebo 
procesov vedenƛŀ ŀ ǊƛŀŘŜƴƛŀ Ǒƪƾƭ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳƧǵŎŜ LƴƪƭǳȊƝǾƴŜ 
ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜΣ ǎǾƻƧǳ ǇǊƻŦƛƭłŎƛǳ ƴŀ Ǉƻƭƛ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ 
smeruje k ŜƳǇƛǊƛŎƪŞƳǳ ǇƻȊƴłǾŀƴƛǳ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ 
rozvoja ŘƻǎǇŜƭȇŎƘ όƴaprΦ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴł ŘǊłƘŀ ǊƛŀŘƛǘŜƯƻǾ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ǑƪƾƭΣ 
ǇƻǘǊŜōȅ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ ŘƻǎǇŜƭȇŎƘ őƛ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƾƭύΦ 
IƭŀǾƴǵ ǇƻȊƻǊƴƻǎǙ ŀƭŜ ǾŜƴǳƧŜ ǘŞƳŜ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ƪŀǊƛŞǊƻǾȇŎƘ ǇƻǊŀŘŎƻǾΦ 
tƻ ŀōǎƻƭǳǘƽǊƛǳ ǑǇŜŎƛŀƭƛȊŀőƴŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀ ±ȇŎƘƻǾƴŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀΣ 

ǊƾȊƴȅŎƘ ǎŜƳƛƴłǊƻǾ ƛ ƪǊłǘƪƻŘƻōŜƧǑƝŎƘ ǾȇŎǾƛƪƻǾ ǎŀ ǊƻȊƘƻŘƭŀ ȊŀƳŜǊŀǙ ƴŀ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞ ƻǘłȊƪȅ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ 
ƪŀǊƛŞǊƻǾȇŎƘ ǇƻǊŀŘŎƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ǾȅǳȌƝǾŀ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƴƛŜƪƻƯƪȇŎƘ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΣ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŜƧ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƛ ǎǾƻƧƛŎƘ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ Ȋ Ǿȇǳƪȅ ƪǳǊȊƻǾ YŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ƴŀ ǎǾƻƧƻƳ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪǳΦ 
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Z PRAXE A PRE PRAX 

Lb¢9w±9b2b; twhDw!a¸ tw9 b9½!a9{¢b!bº/I !.{h[±9b¢h± ±¸{hYº/I ~Yk[Υ 

9C9Y¢L±L¢! ! Lbh±!¢N±bh{£ 

aƎǊΦ 9Ǿŀ IǊǳǑőƻǾł3 

 

Abstrakt: ~ǘǵŘƛŀ ƧŜ ȊŀƳŜǊŀƴł ƴŀ ŀƪǘǳłƭƴƻǎǙ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƾƭ 

a ƴŜǾȅƘƴǳǘƴƻǎǙ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ȊŀƳŜǊŀƴȇŎƘ ƴŀ ŎƛŜƯƻǾǵ ǎƪǳǇƛƴǳ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴŜƧ ƳƭłŘŜȌŜΦ 

!ǳǘƻǊƪŀ ǇƻǳƪŀȊǳƧŜ ƴƛŜƭŜƴ ƴŀ ŦŀƪǘƻǊȅ ǊƻȊƘƻŘǳƧǵŎŜ Ǿƻ ǾȇōŜǊƻǾƻƳ ǇǊƻŎŜǎŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ǎƛ ƘƯŀŘŀƧǵ 

ǎǾƻƧŜ ǇǊǾŞ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǾȅǎƻƪŜƧ Ǒƪƻƭȅ όαǎƻŦǘ ǎƪƛƭƭǎά ŀ αƘŀǊŘ ǎƪƛƭƭǎάύΣ ŀƭŜ ŀƧ ƴŀ ŜŦŜƪǘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ƴŀ ǇǊŜȌƝǾŀƴƛŜ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ - ǇǎȅŎƘƛŎƪŞ ȊŘǊŀǾƛŜΣ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŞ ŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀőƴŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛΣ ǎŜōŀŘƾǾŜǊǳΣ  ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ ƳȅǑƭƛŜƴƪȅ ŀ rozhodovanie v oblasti 

ǾƭŀǎǘƴŜƧ ƪŀǊƛŞǊȅΦ ½łǊƻǾŜƶ ŀǳǘƻǊƪŀ Ǿ ǑǘǵŘƛƝ ǇǊƛōƭƛȌǳƧŜ ƛƴƻǾłŎƛŜ Ǿ ǘǊŞƴƛƴƎƻǾȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻŎƘ ǇǊŜ ƳƭŀŘȇŎƘ 

nezamesǘƴŀƴȇŎƘ ŀƪƻ ƧŜ ǾƛǊǘǳłƭƴȅ ǘǊŞƴƛƴƎ ǇƻƘƻǾƻǊǳ ŀƭŜōƻ ǾȅǳȌƛǘƛŜ ǇǊǾƪƻǾ ƪƻƎƴƛǘƝǾƴƻ-ōŜƘŀǾƛƻǊłƭƴŜƧ 

terapie. V ȊłǾŜǊŜ ǑǘǵŘƛŜ ǎǵ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘŞ ƻŘǇƻǊǵőŀƴƛŀ ǇǊŜ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘƝǾƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴȇŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ǇǊŜ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ǾȅǇƭȇǾŀƧǵ Ȋ ǇǊŜŘƻǑƭȇŎƘ ǾȇǎƪǳƳƴȇŎƘ ȊƛǎǘŜƴƝΦ 

YƯǵőƻǾŞ ǎƭƻǾłΥ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴł ƳƭłŘŜȌΣ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ 

Abstract: The study is focused on the topicality of the issue of unemployed graduates of universities 

and the need for intervention programs aimed to the target group of unemployed youth. The author 

points not only to the factors crucial in the selection process of graduates who are seeking their first 

job after university ("soft skills" and "hard skills"), but also the effect of intervention programs on the 

experiencing of unemployed graduates - mental health, communication and presentation skills, self-

esteem, negative thoughts and decision-making in their own careers. At the same time the author 

approximates innovation in training programs for young unemployed like virtual training interview or 

use of elements of leverage cognitive-behavioral therapy. The conclusion offers recommendations for 

the planning effective intervention programs for unemployed graduates arising from previous 

research findings.  

Key words: unemployed youth, unemployed graduates, intervention program 

 

¨ǾƻŘ 

¢ŀƪƳŜǊ ǑǘǾǊǘƛƴŀ ŜǳǊƽǇǎƪŜƧ ƳƭłŘŜȌŜ Ǿƻ ǾŜƪǳ Řƻ нр ǊƻƪƻǾ ƴŜǑǘǳŘǳƧŜ ŀ ƴƛŜ ƧŜ ŀƪǘƝǾƴŀ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ 

5ƾǎƭŜŘƪƻƳ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ƳƭłŘŜȌŜ ƴƛŜ ƧŜ ƭŜƴ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ŘŜǇǊƛǾłŎƛŀΣ ǊŜǎǇΦ ŎƘǳŘƻōŀΣ ŀƭŜ 

aj ǎƻŎƛłƭƴŜ ǾȅƭǵőŜƴƛŜΦ 2ƝƳ ŘƭƘǑƛŜ ǎǵ ƳƭŀŘƝ ƯǳŘƛŀ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝΣ ǘȇƳ ƴłǊƻőƴŜƧǑƛŜ ƧŜ ǇǊŜ ƴƛŎƘ ǇǊŜƴƛƪƴǵǙ 

Řƻ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ ŀ ǳǇƭŀǘƴƛǙ ǎŀ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ V ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ ǎƝŎŜ ȊŀǊǳőǳƧǵ ǊŜƭŀǘƝǾƴǳ 

ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǙ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ƴŀ ōǳŘǵŎŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜΣ ŀǾǑŀƪ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƭƛŀ őŀǎǘƻ ƪǊƛǘƛȊǳƧǵ ƪǾŀƭƛǘǳ αǎƻŦǘ 

ǎƪƛƭƭǎά ǳ őŜǊǎǘǾȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾΦ aƻȌƴƻ ƪƻƴǑǘŀǘƻǾŀǙΣ ȌŜ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴŞ ƻōŘƻōƛŜ ƧŜ ǵǎǇŜǑƴƻǎǙ Ǿ 

pracovnom pohovore ƻǾǇƭȅǾƴŜƴł ǎŦŞǊƻǳ ƴŜǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΣ ƪǘƻǊŞ ŜȄǇŀƴŘǳƧǵ ƘƴŜř Ȋŀ 

ŀƪŀŘŜƳƛŎƪǵ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛǳ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛΣ ǘŜŘŀ ǳȌ ǎǇƻƳƝƴŀƴȇƳƛ αǎƻŦǘ ǎƪƛƭƭǎά όaƻǊǎƘƛŘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ ƛƴ 

Singh, Thambusamy, & Ramly, 2014).  V ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ǇŀǘǊƝ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ƪ jeŘƴȇƳ 

                                                           
3
 Mgr. 9Ǿŀ IǊǳǑőƻǾł ƧŜ ŀƪǘǳłƭƴŜ ŘƻƪǘƻǊŀƴŘƪƻǳ ƴŀ LƴǑǘƛǘǵǘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŜ CƛƭƻȊƻŦƛŎƪŜƧ Ŧŀƪǳƭǘȅ tǊŜǑƻǾǎƪŜƧ 

univerzity v tǊŜǑƻǾŜΦ YƻƴǘŀƪǘΥ ehruscova@gmail.com 
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z ƴŀƧǾȇǊŀȊƴŜƧǑƝŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŀ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŞƳƻǾ ƴƛŜƭŜƴ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΣ ŀǾǑŀƪ ƳƛƴƛƳłƭƴŀ 

ǇƻȊƻǊƴƻǎǙ ǎŀ ǾŜƴǳƧŜ ǎƪǵƳŀƴƛǳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŘƾǎƭŜŘƪƻǾ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǾȅǎƻƪȇŎƘ 

Ǒƪƾƭ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ŀ ŀōǎŜƴǘǳƧŜ ŀƧ ŜƳǇƛǊƛŎƪŞ ƻǾŜǊŜƴƛŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ǇǊŜ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴǵ 

ƳƭłŘŜȌΦ 

~ǘǵŘƛŀ ǎƛ ƪƭŀŘƛŜ р ƘƭŀǾƴȇŎƘ ŎƛŜƯƻǾΥ мΦ tǊƛōƭƝȌƛǙ ŀƪǘǳłƭƴƻǎǙ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ 

ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƾƭ ŀ ƧŜƧ ŘƾǎƭŜŘƪȅΣ нΦ tƻǳƪłȊŀǙ ƴŀ ŦŀƪǘƻǊȅ ǊƻȊƘƻŘǳƧǵŎŜ Ǿƻ ǾȇōŜǊƻǾƻƳ ǇǊƻŎŜǎŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾΣ 

оΦ tǊƛōƭƝȌƛǙ ǎǵőŀǎƴȇ ǎǘŀv poznania v ƻōƭŀǎǘƛ ŜŦŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ƴŀ 

ǇǊŜȌƝǾŀƴƛŜ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾΣ пΦ tƻǳƪłȊŀǙ ƴŀ ƛƴƻǾłŎƛŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ 

ǇǊŜ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴǵ ƳƭłŘŜȌΣ рΦ bŀǾǊƘƴǵǙ ƻŘǇƻǊǵőŀƴƛŀ ǇǊŜ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘƝǾƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴȇŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ǇǊŜ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾΦ 

!ƪǘǳłƭƴƻǎǙ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ 

±ȅǎƻƪł ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƾƭ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇǊƻōƭŞƳΣ ƪǘƻǊȇƳ ǎŀ ȊŀƻōŜǊŀƧǵ 

v ǇƻǎƭŜŘƴȇŎƘ ǊƻƪƻŎƘ ƴƛŜƭŜƴ ǇƻƭƛǘƛŎƛΣ ŜƪƻƴƽƳƻǾƛŀΣ ǎƻŎƛƻƭƽƎƻǾƛŀΣ ŀƭŜ ŀƧ ƻŘōƻǊƴƝŎƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŜ 

ǇǊłŎŜΣ őƛ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀΦ aŀǊŜƭƭƛ ŀ ±ŀƪǳƭŜƴƪƻ όнлмпύ ǳǾłŘȊŀƧǵΣ ȌŜ Ǿƻ ǾŅőǑƛƴŜ ƪǊŀƧƝƴ 

9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵƴƛŜ όřŀƭŜƧ 9¨ύ ƧŜ ƳƛŜǊŀ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ƳƭłŘŜȌŜ Ǿƻ ǾŜƪǳ мр-нп ǊƻƪƻǾ ŘǾŀƪǊłǘ ǾȅǑǑƛŀ ŀƪƻ 

miera celkovej nezamestnanosti. NezamŜǎǘƴŀƴƝ ƳƭŀŘƝ ƯǳŘƛŀ ǎǵ ǇǊƛƻǊƛǘƻǳ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ǾƝȊƛƝ 9¨ ƴŀ 

ƻōŘƻōƛŜ ƴŀƧōƭƛȌǑƝŎƘ ǊƻƪƻǾΦ ± Ǌƻƪǳ нллф ǇǊƛƧŀƭŀ ǊŀŘŀ ƳƛƴƛǎǘǊƻǾ ǇǊŜ ƳƭłŘŜȌ ǎǘǊŀǘŞƎƛǳ 9¨ ǇǊŜ ƳƭłŘŜȌ 

(obdobie rokov 2010-нлмуύΣ ƪǘƻǊł Ƴł Ȋŀ ŎƛŜƯ ǇƻǎƪȅǘƴǵǙ ǾƛŀŎ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǇǊŜ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝ Ǿ oblasti 

vzdŜƭłǾŀƴƛŀ ŀ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŀ ǇƻŘǇƻǊƛǙ ǎƻŎƛłƭƴŜ ȊŀőƭŜƴŜƴƛŜ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝ ό9ǳǊƻǎǘŀǘΣ нлмпύΦ ± ǊłƳŎƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ 9¨ ōȅ ǎŀ Ƴŀƭƛ ǊƛŜǑƛǙ ǇǊƻōƭŞƳȅ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴŜƧ ƳƭłŘŜȌŜ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ƴŜƛǎǘƻǘƻǳ ŀ ǾȅƭǵőŜƴƝƳ ƴŀ 

ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ƪƻƳǇƭŜȄƴŜ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀǙ ǾǑŜǘƪȅ ŘƾǎƭŜŘƪȅ ƪǊłǘƪƻŘƻōŜƧ ŀ dlhodobej nezamestnanosti 

ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝΣ ǎƪǵƳŀǙ ƪǾŀƭƛǘǳ ƛŎƘ ǇǊŜȌƝǾŀƴƛŀΣ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ŀ ŀƪǘƝǾƴŜ ǊŜŀƎƻǾŀǙ 

ƴŀ ǾȇȊǾǳ ǘȇƪŀƧǵŎǳ ǎŀ ǊƛŜǑŜƴƛŀ ƻǘłȊƻƪ ƳƭŀŘŜƧ ƎŜƴŜǊłŎƛŜ Ǿ ƛƴƻǾŀǘƝǾƴŜƧ ŀ ǊƻȊǾƝƧŀƧǵŎŜƧ ǎŀ 9ǳǊƽǇŜ όIƻǊƛȊƻƴǘ 

нлнлύΦ ±ȇȊǾŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ Ǿ ǊłƳŎƛ 9¨ ȊŘƾǊŀȊƶǳƧŜ ǇǊǳŘƪȇ ƴłǊŀǎǘ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ƳƭłŘŜȌŜ ƻŘ ƻōŘƻōƛŀ 

Ȋŀőƛŀǘƪǳ ƪǊƝȊȅ Ǿ Ǌƻƪǳ нллу ŀ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ŘŜǎŀǙǊƻőƛŜ ǘǊǾŀƧǵŎƛ ŘǾƻƧƴłǎƻōƴȇ ǾȊǊŀǎǘ ƳƛŜǊȅ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ 

ƳƭłŘŜȌŜ ƻǇǊƻǘƛ ƳƛŜǊŜ ŎŜƭƪƻǾŜƧ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛΦ ¢Ŝƴǘƻ Ŧŀƪǘ Ƴł Ȋŀ ƴłǎƭŜŘƻƪ ǊŀǎǘǵŎǳ ƴŜƛǎǘƻǘǳ 

zamestnania a ǎƻŎƛłƭƴŜ ǾȅƭǵőŜƴƛŜ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝ ƴŀ Ȋŀőƛŀǘƪǳ ƛŎƘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴŜƧ ƪŀǊƛŞǊȅΦ ± ƻōŘƻōƝ 

ǇǊŜŎƘƻŘǳ Ȋƻ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ Řƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ ǎŀ ƳƴƻƘƻ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝ ǇǊƛŀƳƻ ǇǊŜǎǳƴƛŜ Řƻ ǎƪǳǇƛƴȅ 

ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ ŀƭŜōƻ ŘƻőŀǎƴŜ ǇǊƝƧƳŜ ǇǊłŎǳΣ ƪǘƻǊł ƴŜȊƻŘǇƻǾŜŘł ƛŎƘ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛƝΦ błǎǘǳǇ ƪǊƝȊȅ ȊƘƻǊǑƛƭ 

tento trend a ȊǾȇǑƛƭ ƘǊƻȊōǳ ǘȊǾΦ αǎǘǊŀǘŜƴŜƧ ƎŜƴŜǊłŎƛŜάΦ ±ȇȊǾŀ IƻǊƛȊƻƴǘǳ нлнл ȊŘƾǊŀȊƶǳƧŜ 

ƳƴƻƘƻǘǾłǊƴƻǎǙ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴƛŀ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝΣ ƪǘƻǊŞ ȊŀƘǋƶŀ ǾȅǑǑƛŜ ǊƛȊƛƪƻ ŎƘǳŘƻōȅΣ ƴŜƛǎǘƻǘǳΣ 

ǎƻŎƛłƭƴŜ ǾȅƭǵőŜƴƛŜΣ ƴŜǎǇƻƪƻƧƴƻǎǙΣ ȊǾȇǑŜƴȇ ǎƪƭƻƴ ƪ ǘǊŜǎǘƴȇƳ őƛƴƻƳΣ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ 

ǇǊƻōƭŞƳƻƳΦ YƻƳǇƭŜȄƴŞ ǇƻŎƘƻǇŜƴƛŜ ŘƭƘƻŘƻōȇŎƘ ŘƾǎƭŜŘƪƻǾ ǘƻƘǘƻ ǾȇǾƻƧŀ ƧŜ ǇǊŜǘƻ ǊƻȊƘƻŘǳƧǵŎŜ ǇǊŜ 

ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇƻǎǘǳǇƻǾ ŀ ǇƻǎǘǳǇƻǾ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ƪǘƻǊŞ ōȅ ƪƻƳǇƭŜȄƴŜ ǊƛŜǑƛƭƛ 

ǇǊƻōƭŞƳ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴŜƧ ƳƭłŘŜȌŜ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ŀƪƻ ŀƧ Ǿ ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛΦ !ƪǘǳłƭƴƻǎǙ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ 

nezamestnanosti absolventov na Slovensku a ƴŜǾȅƘƴǳǘƴƻǎǙ ƧŜƧ ǊƛŜǑŜƴƛŀ ƧŜ ȊŀƘǊƴǳǘł ŀƧ Ǿ strategickom 

ƳŀǘŜǊƛłƭƛ wL{о {YΣ ƪǘƻǊŞƘƻ ƧŜŘƴȇƳ Ȋ őƛŀǎǘƪƻǾȇŎƘ ŎƛŜƯƻǾ ŀ ƧŜŘƴƻǳ Ȋƻ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪȇŎƘ ǇǊƛƻǊƝǘ ǇǊŜ ƻōŘƻōƛŜ 

rokov 2014-нлнл ƧŜ ȊǾȇǑƛǙ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƯƴƻǎǙ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƾƭ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ 

a ȊƭŜǇǑƛǙ ǇǊŜǇƻƧŜƴƛŜ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǎ praxou (Eurostat, 2014; Poznatkami k prosperite, 2013). 

!ƪǘƛǾƛǘƻǳ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴȅ όнлмпύ ƧŜ ȊŀǾŜŘŜƴƛŜ α½łǊǳƪȅ ǇǊŜ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝάΦ 

Tento pojem ǎŀ ǾȊǙŀƘǳƧŜ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƛƴǘŜƎǊłŎƛŜ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΦ ¢ŜŘŀ ǎƛǘǳłŎƛǳΣ ƪŜř ƳƭŀŘƝ 

ƯǳŘƛŀ Řƻǎǘŀƴǵ ƪǾŀƭƛǘƴǵ Ǉƻƴǳƪǳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΣ řŀƭǑƛŜƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΣ ǳőƶƻǾǎƪŜƧ ǇǊƝǇǊŀǾȅ ŀƭŜōƻ ǎǘłȌŜ Ǿ 

lehote ǑǘȅǊƻŎƘ ƳŜǎƛŀŎƻǾ Ǉƻ ǘƻƳΣ őƻ ǇǊƝŘǳ ƻ ǇǊłŎǳ ŀƭŜōƻ ǳƪƻƴőƛŀ ŦƻǊƳłƭƴŜ ǾȊŘŜƭŀƴƛŜΦ ±ȇǎƭŜŘƪƻƳ 
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ȊŀǾŜŘŜƴƛŀ α½łǊǳƪȅ ǇǊŜ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝά Ǿ rokoch 2013 a 2014 na Slovensku bolo poskytovanie 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜƘƻ ŀ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀΣ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜƘƻ ŀƪőƴŞƘƻ Ǉƭłƴǳ ǇǊŜ ƳƭŀŘȇŎƘ 

ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘΣ ǇƻŘǇƻǊŀ ǾȅǘǾłǊŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘ ǇǊŜ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝ ŀ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŀ ǎŜƳƛƴłǊƻǾ 

ȊŀƳŜǊŀƴȇŎƘ ƴŀ ȊƛǎǘŜƴƛŜ ƴłȊƻǊǳ мплл ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝ ƴŀ ƛŎƘ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǙ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ŀ postojov 895 

ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ƪ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƛǳ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝ Ǿƻ ǾŜƪǳ мр-25 rokov.  

bŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǎǵǾƛǎƝ ǎ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǙƻǳ ƧŜƧ Ǿȇǎƪȅǘǳ Ǿ ǘǊŀƴȊƛǘƴƻƳ ƻōŘƻōƝ ǇǊŜŎƘƻŘǳ Řƻ 

ŘƻǎǇŜƭƻǎǘƛΣ őƻ ƳƾȌŜ ƳŀǙ Ȋŀ ƴłǎƭŜŘƻƪ ƴŀǊǳǑŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ŦƻǊƳƻǾŀƴƛŀ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ƳƭŀŘŞƘƻ őƭƻǾŜƪŀ όwŜƛƴŜΣ 

bƻǾƻΣ ϧ IŀƳƳŀǊǎǘǊƻƳΣ нллпύΦ  tǊƻōƭŞƳȅ ǇǎȅŎƘƛŎƪŞƘƻ ȊŘǊŀǾƛŀ ƪǘƻǊŞ ǾȅǇƭȇǾŀƧǵ Ȋ nezamestnanosti 

ƳƭłŘŜȌŜ ƳƾȌǳ ōȅǙ Ǿƻ ǾȊǙŀƘǳ ǎ ƴƛŜƪǘƻǊȇƳƛ ƴŜƎŀǘƝǾƴȅƳƛ ŀǎǇŜƪǘƳƛ ŀƪƻ ƧŜ ƴŀǊǳǑŜƴƛŜ őŀǎƻǾŜƧ ǑǘǊǳƪǘǵǊȅ 

Řƶŀ ŀ ŀōǎŜƴŎƛŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴƻǎǘƛ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴŞƘƻ ǊŜȌƛƳǳΣ ŀōǎŜƴŎƛŀ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾΣ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŜƧ 

ŀƪǘƛǾƛǘȅ ŀƭŜōƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇłŎƛŜ v ƪƻƭŜƪǘƝǾƴȅŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ ό{ǘǊŀƴŘƘΣ bƛƭǎǎƻƴΣ bƻǊŘƭǳƴŘΣ ϧ IŀƳƳŀǊǎǘǊǀƳΣ 

2015). 

CŀƪǘƻǊȅ ǊƻȊƘƻŘǳƧǵŎŜ Ǿƻ ǾȇōŜǊƻǾƻƳ ǇǊƻŎŜǎŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƾƭ 

!ōǎƻƭǾŜƴǘƛΣ ƪǘƻǊƝ ǳƪƻƴőƛƭƛ ǎǵǎǘŀǾƴǵ ǇǊƝǇǊŀǾǳ ƴŀ ǇƻǾƻƭŀƴƛŜ ǎǵ ǇƻǾŀȌƻǾŀƴƝ Ȋŀ ǊƛȊƛƪƻǾǵ ŀ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴǵ 

ǎƪǳǇƛƴǳ ǳŎƘłŘȊŀőƻǾ ƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜ Ȋ ŘƾǾƻŘǳ ǎǙŀȌŜƴȇŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŀ ǎŀ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ 

aƭŀŘƝ ƯǳŘƛŀΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ ǳŎƘłŘȊŀƧǵ ƻ ǎǾƻƧŜ ǇǊǾŞ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜΣ ƴŜƳŀƧǵ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛΣ ǇǊŀŎƻǾƴŞ 

ƴłǾȅƪȅΣ ƪƻƴǘŀƪǘȅΣ ƪǘƻǊŞ ǳƯŀƘőǳƧǵ ƘƯŀŘŀƴƛŜ ǎƛ ǇǊłŎŜ ς ǘȊǾΦ αƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎάΦ tƻȌƛŀŘŀǾƪŀ praxe predstavuje 

ǇǊŜƪłȌƪǳ ǇǊŜ ƳƴƻƘƻ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ǇƻǘǊŜōǳƧǵ ȊƝǎƪŀǙ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǎƛ ƴŜƳƾȌǳ 

ƴłƧǎǙ ǇǊłŎǳ Ȋ ŘƾǾƻŘǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ ό.ǳŎƘǘƻǾłΣ нлмоΤ DƻƴǘƪƻǾƛőƻǾłΣ aƛƘŀƭőƻǾłΣ 

ϧ tǊǳȌƛƴǎƪȇΣ нлмрύΦ aƭłŘŜȌ Ƴł ƳŜƴŜƧ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ ŀƪƻ ƪƻƭŜƎƻǾƛŀΣ ƪǘƻǊƝ ǳȌ ōƻƭƛ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ 

a je preto  v ƴŜǾȇƘƻŘŜ ǇǊƛ ǎǵǇŜǊŜƴƝ ƻ Ƴłƭƻ ǾƻƯƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘ ό5ŜƳƛŘƻǾŀΣ aŀǊŜƭƭƛΣ ϧ 

Signorelli, 2015). tǊŀŎƻǾƴȇ ǇƻƘƻǾƻǊ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇǊǾȇ ƪǊƻƪ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƾƭ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴȇ 

ǘǊƘΦ ¢ƻΣ őƛ ōǳŘŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘ ǾȅǎƻƪŜƧ Ǒƪƻƭȅ ǵǎǇŜǑƴȇ Ǿƻ ǾȇōŜǊƻǾƻƳ ǇǊƻŎŜǎŜ ƧŜ ǇƻŘƳƛŜƴŜƴŞ ƳƴƻƘȇƳƛ 

őƛƴƛǘŜƯƳƛΦ hƪǊŜƳ αƘŀǊŘ ǎƪƛƭƭǎάΣ ƪǘƻǊŞ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧǵ ƴŀŘƻōǳŘƴǳǘŞ ǾŜŘƻƳƻǎǘƛΣ Ǉƻőŀǎ ǑǘǵŘƛŀΣ ƧŀȊȅƪƻǾŞ 

ȊƴŀƭƻǎǘƛΣ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ŀ ǇǊŜŘƻǑƭŞ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ ƧŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘƻƳ ǵǎǇŜǑƴƻǎǘƛ ƪŀƴŘƛŘłǘŀ 

ŀƧ ǵǊƻǾŜƶ ƧŜƘƻ αǎƻŦǘ ǎƪƛƭƭǎάΣ ƪǘƻǊȇƳƛ ŘƛǎǇƻƴǳƧŜΣ ǘŜŘŀ ƧŜƘƻ ǇǊŜȊŜƴǘŀőƴȇƳƛ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴȇƳƛ 

ȊǊǳőƴƻǎǙŀƳƛΦ tǊłǾŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ǇƻǾŀȌǳƧǵ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎǘƛ Ȋŀ ƪƯǵőƻǾŞ ǇǊƛ ǾȇōŜǊƻǾƻƳ ǇǊƻŎŜǎŜ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾΣ ŀǾǑŀƪ ǳ ƳƴƻƘȇŎƘ Ȋ ƪŀƴŘƛŘłǘƻǾ ŀōǎŜƴǘǳƧŜ ȊǊǳőƴƻǎǙ ŀŘŜƪǾłǘƴŜƧ ǎŜōŀǇǊŜȊŜƴǘłŎƛŜ ό!ǊŎƘŜǊΣ 

ϧ 5ŀǾƛǎƻƴΣ нллуύΦ bŜŘƻǎǘŀǘƻőƴƻǎǙ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ŀ ƛŎƘ ƴłǎƭŜŘƴł neistota 

Ǉƻőŀǎ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇƻƘƻǾƻǊǳΣ ƪǘƻǊł ǇǊŀƳŜƴƝ ƴŀƧƳŅ Ȋ ƻōŀǾȅ Ȋ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŜΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧǵ ƧŜŘƴǳ 

z ƴŀƧǾŅőǑƝŎƘ ōŀǊƛŞǊ ǇǊƛ ƘƯŀŘŀƴƝ ǎƛ ǇǊǾŞƘƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΦ ¢Ŝƴǘƻ ŘŜŦƛŎƛǘ ǾŜŘƛŜ ƪ ȊƴƝȌŜƴŞƳǳ Ǿȇƪƻƴǳ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ Ǉƻőŀǎ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇƻƘƻǾƻǊǳ ŀ ƴłǎƭŜŘƴƻƳ ȊƻǘǊǾŀƴƝ Ǿ nezamestnanosti (Alias. Kaur, 

Sidhu, & Yuen Fook, 2013). Rozhovory s ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇƳƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƳƛ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƾƭ ǇƻǳƪŀȊǳƧǵ 

ƴŀƧƳŅ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀƪƻ ƧŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴŞ ǇƻǊƻȊǳƳŜƴƛŜ ƻǘłȊƪŀƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎǘǳ 

a ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴł ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛŜ ǾƭŀǎǘƴȇŎƘ ƴłȊƻǊƻǾ ŀ ƳȅǑƭƛŜƴƻƪΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǾȅǎƪȅǘǳƧǵ ǇǊƛ 

ǇǊŀŎƻǾƴƻƳ ǇƻƘƻǾƻǊŜΦ ½łǊƻǾŜƶ ǾŅőǑƛƴŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǇƻǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇƻǘǊŜōǳ ǘǊŞƴƛƴƎǳ Ǿ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛƝ 

a poőǵǾŀƴƝΣ ƪǘƻǊȇ ǾƴƝƳŀƧǵ ŀƪƻ ƳƛƳƻǊƛŀŘƴŜ ŘƾƭŜȌƛǘȇ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ȊƭŜǇǑŜƴƛŀ ǾƭŀǎǘƴȇŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴȇŎƘ 

ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ό!ƭƛŀǎΦ YŀǳǊΣ {ƛŘƘǳΣ ϧ ¸ǳŜƴ CƻƻƪΣ нлмоύΦ ½łǊƻǾŜƶ ǑǘǵŘƛŀ ȊŀƳŜǊŀƴł ƴŀ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅ 

ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ǇƻŘƳƛŜƶǳƧǵ ǵǎǇŜǑƴŞ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘŀ ǾȅǎƻƪŜƧ Ǒƪƻƭȅ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ 

ǇƻǳƪłȊŀƭŀ ƴŀ ŘƾƭŜȌƛǘƻǎǙ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΣ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǘƝƳƻǾŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴŜƧ 

etiky u ƪŀƴŘƛŘłǘƻǾΦ YǊƛǘƛŎƪŞ ƳȅǎƭŜƴƛŜ ŀ ǊƛŜǑŜƴƛŜ ǇǊƻōƭŞƳƻǾΣ ƴŀ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ƪƭŀŘƛŜ ŘƾǊŀȊ Ǿƻ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƻƳ 

ǇǊƻŎŜǎŜ ǎŀ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǵǎǇŜǑƴƻǎǘƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘŀ ǇǊƛ ȊƝǎƪŀǾŀƴƝ ǇǊǾŞƘƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ ƴŜǇƻǾŀȌǳƧǵ Ȋŀ 

ǊƻȊƘƻŘǳƧǵŎŜ ŦŀƪǘƻǊȅ ό{ƛƴƎƘΣ ¢ƘŀƳōǳǎŀƳȅΣ ϧ wŀƳƭȅΣ нлмпύΦ  ½ŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƭƛŀ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǇƻǳƪŀȊǳƧǵ 
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ƴŀ ƘƭŀǾƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ƪǘƻǊŞ ōǊłƴƛŀ ǾǎǘǳǇǳ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴȇ ǘǊƘΥ ǇǊŜƘƴŀƴŞ ǇƭŀǘƻǾŞ ƻőŀƪłǾŀƴƛŀ 

Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ƳƭłŘŜȌŜ ǾȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛΣ ŀƪŎŜǇǘƻǾŀƴƛŜ ŘƻŎƘłŘȊŀƴƛŀ Řƻ ǇǊłŎŜ Řƻ ол ƳƛƴǵǘΦ tƻŘƯŀ 

ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ¨ǎǘǊŜŘƛŀ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴȅΣ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƭƛŀ ǇƻǳƪłȊŀƭƛ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ǾŅőǑƛƴŀ 

ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝ ƻǇǵǑǙŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜ Řƻ ŘǾŀƴłǎǙ ƳŜǎƛŀŎƻǾΦ ½ƻ ǎǘǊŀƴȅ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǾƛŘia neochotu, 

ƴŜȊłǳƧŜƳΣ ŎƘȇōŀƴƛŜ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ǇǊƛ ǇǊƝǎǘǳǇŜ ƪ ǇǊłŎƛ ŀ ƴƝȊƪǳ ƳƛŜǊǳ ǾȅǘǊǾŀƭƻǎǘƛΦ Tretina 

ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ǳǾłŘȊŀ ŀƪƻ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǇǊƛ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƴƝ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝ ƛŎƘ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ 

ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ όƪŀǊƛŜǊŀƛƴŦƻΣ нлмсΤ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ rodiny, 

2014). wƻȊƘƻŘǳƧǵŎƛƳƛ ŦŀƪǘƻǊƳƛΣ ƪǘƻǊŞ ƻǾǇƭȅǾƶǳƧǵ ǵǎǇŜǑƴŞ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘŀ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ƧŜ aj 

ŀƪǘƛǾƛǘŀ ǇǊƛ ƘƯŀŘŀƴƝ ǇǊłŎŜ όǇǊƝǇǊŀǾŀ ȌƛǾƻǘƻǇƛǎǳΣ ŀƴŀƭȇȊŀ ǾƻƯƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘΣ ǇƻȌƛŀŘŀǾƛŜƪ 

ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾΣ ǊŜŀƪŎƛŜ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ǇƻƴǳƪȅΣ ŀƪǘǳŀƭƛȊłŎƛŀ ǇǊƻŦƛƭǳ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻǊǘłƭƻŎƘύΣ 

v ǇǊƝǇŀŘŜ ƴŜǵǎǇŜŎƘǳ ƳƛŜǊŀ ƴŜȊŘƻƭƴƻǎǘƛ ŀ ƳƻǘƛǾłŎƛŀ ƴłƧǎǙ ǎƛ ǇǊłŎǳΦ bŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ŀ Ǿ 2ŜǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪŜ 

ǎŀ ǳȌ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǘƛ ǾȅǳȌƝǾŀƭƛ ƴŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƻ-ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ ǾȇŎǾƛƪȅ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ rozvoj 

ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴȇŎƘ ŀƧ  ƳŀƴŀȌŞǊǎƪȅŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΣ ŀǾǑŀƪ ƳŜƴŜƧ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘƛ ǎŀ ǾŜƴƻǾŀƭƻ ǇǊƻƎǊŀƳƻƳ 

ȊƝǎƪŀǾŀƴƛŀ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ ǇƻǘǊŜōƴȇŎƘ ǇǊŜ ȊǾƭłŘƴǳǘƛŜ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇƻƘƻǾƻǊǳΦ WŜ ȊǊŜƧƳł ƴŜǾȅƘƴǳǘƴƻǎǙ 

ǾȅǳȌƝǾŀǙ ŀŘŜƪǾłǘƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ αǎƻŦǘ ǎƪƛƭƭǎά ŀ αƘŀǊŘ ǎƪƛƭƭǎά 

ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾΦ !ǾǑŀƪ ƳƴƻƘƝ ŀǳǘƻǊƛ ό.ƧǀǊƪƭǳƴŘΣ IŅƎƎǎǘǊǀƳΣ ϧ bȅǎǘǊǀƳΣ нлмрΤ wŜƛƴŜΣ 

bƻǾƻΣ ϧ IŀƳƳŀǊǎǘǊǀƳΣ нлммΤ {ǘǊŀƴŘƘΣ bƛƭǎǎƻƴΣ bƻǊŘƭǳƴŘΣ ϧ IŀƳƳŀǊǎǘǊǀƳΣ нлмрύ ǇƻǳƪŀȊǳƧǵ ƴŀ 

ƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪ ǑǘǵŘƛƝΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǾŜƴǳƧǵ ƻǾŜǊŜƴƛǳ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘȅ ǘȇŎƘǘƻ ŀƪǘƛǾƝǘΦ  

aƻȌƴƻ ȊƘǊƴǵǙΥ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ǇǊƝőƛƴ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴŞƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƛŀ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǾȅǎƻƪȇŎƘ 

Ǒƪƾƭ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ǎǵ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛΣ ǘŜŘŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀǙ ǾƭŀǎǘƴŞ 

ƴłȊƻǊȅΣ ƳȅǑƭƛŜƴƪȅΣ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǾŀǙ ŀ v neposlŜŘƴƻƳ ǊŀŘŜ ǎŀƳƻǘƴł ƻōŀǾŀ Ȋ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŜΦ 

5ƻǘŜǊŀƧǑƛŜ ǾȇǎƪǳƳƴŞ ȊƛǎǘŜƴƛŀ ǇƻǳƪŀȊǳƧǵ ƴŀ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴƻǎǙ ȊŀǊŀŘƛǙ Řƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ǇǊŜ 

ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ŀƧ ǊƻȊǾƻƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴȇŎƘΣ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀőƴȇŎƘ ŀ  ǇǊŜȊŜƴǘŀőƴȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΦ 

V ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎŜƧ őŀǎǘƛ ǑǘǵŘƛŜ poukazujeme na efektivitu a ŀŘŜƪǾłǘƴƻǎǙ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ǇǊŜ 

ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴǵ ƳƭłŘŜȌΦ 

9ŦŜƪǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ƴŀ ǇǊŜȌƝǾŀƴƛŜ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ 

±ƛŀŎŜǊŞ ǑǘǵŘƛŜ ǇƻǘǾǊŘƛƭƛ ǇƻȊƛǘƝǾƴȅ ŜŦŜƪǘ ǵőŀǎǘƛ ƳƭŀŘȇŎƘ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ Ǿ ǘǊŞƴƛƴƎƻǾƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜ 

ό.ƧǀǊƪƭǳƴŘΣ IŅƎƎǎǘǊǀƳΣ ϧ bȅǎǘǊǀƳΣ нлмрΤ {Ŝƪ-yum Ngi, Cheung, & Yuan, 2016; Strandh, Nilsson, 

bƻǊŘƭǳƴŘΣ ϧ IŀƳƳŀǊǎǘǊǀƳΣ нлмрύΦ bŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴł ƳƭłŘŜȌ Ǿ 2ƝƴŜ όǇǊƛŜƳŜǊƴł ŘƮȌƪŀ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ōƻƭŀ у ƳŜǎƛŀŎƻǾύΣ ƪǘƻǊł ǎŀ ȊǵőŀǎǘƶƻǾŀƭŀ ǘǊŞƴƛƴƎƻǾŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊŜ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾΣ ȊŀƳŜǊŀƴŞƘƻ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ αǎƻŦǘ ǎƪƛƭƭǎά ŀ αƘŀǊŘ ǎƪƛƭƭǎά Ƴŀƭŀ ǾȅǑǑƛǳ ǎŜōŀŀƪǘǳŀƭƛȊłŎƛǳ ŀ 

ƴłǎƭŜŘƴŜ ǾȅǑǑƛǳ ǇǊŀŎƻǾƴǵ ƳƻǘƛǾłŎƛǳ ŀ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƻǎǙΦ tǊŀŎƻǾƴł ƳƻǘƛǾłŎƛŀ ŀ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƻǎǙ ǎŀ ǇƻǾŀȌǳƧŜ 

Ȋŀ ŘƾƭŜȌƛǘȇ ŦŀƪǘƻǊΣ ƪǘƻǊȇ ȊǾȅǑǳƧŜ ǑŀƴŎŜ ƳƭŀŘŞƘƻ őƭƻǾŜƪŀ ƴłƧǎǙ ǎƛ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ ό{Ŝƪ-yum Ngi, Cheung, & 

¸ǳŀƴΣ нлмсύΦ WŜŘƴł ǎŀ ƻ ȊŀǳƧŀǘƛŜ ǇǊłŎƻǳ ǾȅƧŀŘǊŜƴǵ ǘȇƳΣ ƪƻƯƪƻ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘƛ ŀ ǵǎƛƭƛŀ ƳƭŀŘȇ őƭƻǾŜƪ ǇǊłŎƛ 

ǾŜƴǳƧŜΦ tƻȊƻǊǳƘƻŘƴȇƳ ȊƛǎǘŜƴƝƳ ƧŜΣ ȌŜ ǇƻőŜǘ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƴȇŎƘ ǘǊŞƴƛƴƎƻǾ ŀ ƛŎƘ ŘƮȌƪŀ ǘǊǾŀƴƛŀ ƴŜōƻƭƛ 

v ǇǊƛŀƳƻƳ ǾȊǙŀƘǳ ǎ ǇǊŀŎƻǾƴƻǳ ƳƻǘƛǾłŎƛƻǳ ŀ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƻǎǙƻǳΣ ŀƭŜ ǇǊŜŘƛƪƻǾŀƭƛ ƛŎƘ ƴŜǇǊƛŀƳƻ 

ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƳŜŘƛłǘƻǊƻǾ ŀŘŜƪǾłǘƴƻǎǙ ǘǊŞƴƛƴƎǳ ŀ ǎŜōŀŀƪǘǳŀƭƛȊłŎƛŀΦ ¢ŜŘŀ ǵőŀǎǙ Ǿ ǘǊŞƴƛƴƎǳ 

ƴŜǇǊƛŀƳƻ ƻǾǇƭȅǾƶǳƧŜ ǇǊŀŎƻǾƴǵ ƳƻǘƛǾłŎƛǳ ŀ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƻǎǙ ƳƭŀŘȇŎƘ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ ǇŀǊǘicipantov. 

tǊŀŎƻǾƴł ƳƻǘƛǾłŎƛŀ ŀ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƻǎǙ ǎŀ ǾȇǊŀȊƴŜ ȊǾȅǑǳƧŜΣ ŀƪ ƧŜ ǵőŀǎǙ Ǿ ǘǊŞƴƛƴƎǳ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎƻ ȊłǳƧƳŀƳƛ ŀ 

potrebami participanta (Sek-ȅǳƳ bƎƛΣ /ƘŜǳƴƎΣ ϧ ¸ǳŀƴΣ нлмсύΦ ¨őŀǎǙ Ǿ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ǇǊŜ 

ƳƭŀŘȇŎƘ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ ǇǊƛƴłǑŀ ŀƧ ǇƻȊƛǘƝǾǳƳ Ǿ podobŜ ȊƝǎƪŀƴƛŀ ǑǘǊǳƪǘǵǊȅ Řƶŀ ŀ ǊǳǘƛƴȅΣ ƪǘƻǊł őŀǎǘƻ 

ƳƭŀŘȇƳ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇƳ ŎƘȇōŀ ŀ v ƳƴƻƘȇŎƘ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘ ǾŜŘƛŜ ƪ ȊƴŜǳȌƝǾŀƴƛǳ ƴłǾȅƪƻǾȇŎƘ ƭłǘƻƪΦ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƳǳǎƝ ƪŀȌŘȇ ŘŜƶ ǇǊƝǎǙ Řƻ ŎŜƴǘǊŀ ǇǊŜ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ ŀ ǎǘǊłǾƛǙ ŘŜƶ ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴȇƳƛ 
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ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛΣ őƻ ǇǊƛǇƻƳƝƴŀ Ǌǳǘƛƴǳ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ŘƶŀΦ ½łǊƻǾŜƶ ȊƝǎƪŀǾŀ ǾƛŜǊǳ Ǿ ōǳŘǵŎƴƻǎǙ ŀ ƳƻȌƴƻǎǙ 

ȊƘƻŘƴƻǘƛǙ ǾƭŀǎǘƴŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ŀ schopnosti. U ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ǘǊŞƴƛƴƎƻǾŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Ǿƻ CƝƴǎƪǳ ōƻƭ 

ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƴȇ ǇǊŜŎƘƻŘ ƻŘ ǇƻŎƛǘƻǾ ōŜȊ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ŘŜǇǊŜǎƝǾƴŜƘƻ ǇǊŜȌƝǾŀƴƛŀΣ ƘŀƴōȅΣ ŀ ǾȅƭǵőŜƴƛŀ 

k ȊŀőƝƴŀƧǵŎƛƳ ǇƻŎƛǘƻƳ ƻǇǘƛƳƛȊƳǳ ŀ ȊǾȇǑŜƴŜƧ ǎŜōŀŘƾǾŜǊŜΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘƛ ƻǇƛǎƻǾŀƭƛ ǇƻŎƛǘ αōȅǙ ƴƛŜƪȇƳά 

Ǉƻőŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ ±ȇȊƴŀƳƴȇƳ őƛƴƛǘŜƯƻƳ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ƻǇƻǊȅ ōƻƭ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ŎŜƴǘǊŀ ǇǊŜ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ ς 

ƪƻƴȊǳƭǘŀƴǘΣ ƪǘƻǊȇ ōƻƭ ǇǊƛŘŜƭŜƴȇ ƪŀȌŘŞƳǳ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘƛ ǳǾłŘȊŀƭƛΣ ȌŜ Ǉƻőŀǎ 

ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǇǊŜŦŜǊƻǾŀƭƛ ŘŜǑǘǊǳƪǘƝǾƴŜ ǎǇǊłǾŀƴƛŜ ŀƪƻ ǇƛǘƛŜ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ƴƛŜƪƻƯƪƻƪǊłǘ ǘȇȌŘŜƴƴŜΣ ŀƭŜ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇłŎƛŀ Ǿ ǘǊŞƴƛƴƎƻǾƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ǘƛŜǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƭƛƳƛǘǳƧŜΣ ƪŜřȌŜ ƴŀŘƻōǳŘƭƛ ǑǘǊǳƪǘǵǊǳ Řƶŀ ŀ ǎǾƻƧ őŀǎ 

ǾŜƴǳƧǵ ǇǊƝǇǊŀǾŜ ȌƛǾƻǘƻǇƛǎǳ ŀ řŀƭǑƝƳ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ Ǿ ŎŜƴǘǊŜ ό.ƧǀǊƪƭǳƴŘΣ IŅƎƎǎǘǊǀƳΣ ϧ bȅǎǘǊǀƳΣ нлмрύ 

tǊŀŎƻǾƴŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝ ŀ ƻǎƻōƴƻǎǘƴŞ ƪǾŀƭƛǘȅ ǘŜŘŀ αǎƻŦǘ ǎƪƛƭƭǎά Ǉƾǎƻōƛŀ ǎǇƻƭƻőƴŜ 

s ǇǊŀŎƻǾƴȇƳƛ ȊǊǳőƴƻǎǙŀƳƛ ǘŜŘŀ αƘŀǊŘ ǎƪƛƭƭǎά ǇǊƛ ǾȅǘǾƻǊŜƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ ŀŘŜƪǾłǘƴƻǎǘƛ ǘǊŞƴƛƴƎǳΦ 

±ȇȊƴŀƳƴŞ ƧŜ ȊŀƳŜǊŀƴƛŜ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘƛ ƴŀ ƻǎƻōƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ǊƻȊǾƝƧŀƴƛŜ ƛƴƻǾŀǘƝǾƴŜƘƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ȊłǳƧƳƻǾ 

ƳƭŀŘȇŎƘ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘƻǾΦ ± ǊłƳŎƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ƧŜ ŘƾƭŜȌƛǘŞ ȊŀƳŜǊŀǙ ǎŀ ƴŀ 

ǇǊŜƴƻǎ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǘǊŞƴƛƴƎƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƴŀ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾΦ ½ŀȌƛǘƛŜ ŀǳǘƻƴƽƳƛŜΣ ǇƻŎitu vlastnej 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴƻǎǘƛ ŀ ǇǊŜǾȊŀǘƛŜ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǎŜōŀ ƴłǎƭŜŘƴŜ ǇƻƳłƘŀ ƳƭŀŘȇƳ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇƳ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻƳ ǇǊƛ ƘƯŀŘŀƴƝ ǎƛ ǇǊłŎŜ ŀ ƴłƧŘŜƴƝ ƴƻǾŞƘƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΦ WŜ ŘƾƭŜȌƛǘŞΣ ŀōȅ ǎƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ 

ǳǾŜŘƻƳƛƭΣ ȌŜ ƧŜ ǎŎƘƻǇƴƻǳ ƻǎƻōƻǳΣ ƪǘƻǊł ƳƾȌŜ ǾȅǳȌƛǙ ǎǾƻƧ ǘŀƭŜƴǘ a schopnosti v ǇǊłŎƛΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧŜ 

ƘƭŀǾƴȇƳ ŎƛŜƯƻƳ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ǇǊŜ ƳƭŀŘȇŎƘ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ ȊǾȅǑƻǾŀǙ ǎŜōŀŘƾǾŜǊǳ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘƻǾΣ ƛŎƘ ǎǳōƧŜƪǘƝǾƴǳ ǇƻƘƻŘǳΣ ǇǎȅŎƘƛŎƪŞ ȊŘǊŀǾƛŜ ŀ ȊƴƛȌƻǾŀǙ ŘƛǎǘǊŜǎΦ bŀƪƻƯƪƻ ƧŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴȇ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊŜ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ ŜŦŜƪǘƝǾƴȅ ȊłǾƛǎƝ ƻŘ ƛŎƘ ȊłǳƧƳǳ ȊǵőŀǎǘƴƛǙ ǎŀ ƘƻΣ ǊŀŘƻǎǘƛ Ȋ ǳőŜƴƛŀ ŀ 

ǊƻȊǾƝƧŀƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŜ ǎ ǊŜłƭƴȅƳ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻƳΦ ±ȅǎƻƪł ƳƻǘƛǾłŎƛŀ ƪ ǘǊŞƴƛƴƎǳ ƧŜ Ǿƻ ǾȊǙŀƘǳ ǎƻ 

ȊƝǎƪŀƴƝƳ ƴƻǾȇŎƘ ǾŜŘƻƳƻǎǘƛΣ ǾƭŀǎǘƴŞƘƻ ǎŜōŀ ǊƻȊǾƻƧŀ ŀ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǳǊƻōƛǙ ȊƳŜƴǳ Ǿƻ ǎǾƻƧƻƳ ȌƛǾƻǘŜ 

(Laskova, ϧ .ǊƻƪŀƴŜΣ нлмпύΦ ½ƛǎǘŜƴƛŀ ǑǘǵŘƛƝ ǇƻǳƪŀȊǳƧǵ ŀƧ ƴŀ ŜŦŜƪǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛŜ ǇǊŜ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ 

ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝΣ ƪǘƻǊł ƧŜ ȊŀƳŜǊŀƴł ƴŀ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ ƳȅǑƭƛŜƴƪȅ ǘȇƪŀƧǵŎŜ ǎŀ ƪŀǊƛŞǊȅ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ǳǊƻōƛǙ 

ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƛŜ ǾȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ Ǿƭŀǎǘƴǵ ƪŀǊƛŞǊǳΦ 5ȅǎŦǳƴƪőƴŞ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ ƳȅǑƭƛŜƴƪȅ ǾȊǙŀƘǳƧǵŎŜ ǎŀ ƪǳ ƪŀǊƛŞǊŜ 

jednotlivca alebo procesu rozhodnutia sa v ƻōƭŀǎǘƛ ƪŀǊƛŞǊȅ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ ǾǇƭȇǾŀƧǵ ƴŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ƻǎƻōȅ ǊƛŜǑƛǙ 

ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀ ǳǊƻōƛǙ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǘȇƪŀ ƪŀǊƛŞǊȅΦ ½łǊƻǾŜƶ ǾȅǑǑƛŀ ǎŜōŀǵőƛƴƴƻǎǙΣ ǾȊǙŀƘǳƧǵŎŀ ǎŀ ƴŀ 

rozhodnutie v ƻōƭŀǎǘƛ ƪŀǊƛŞǊȅ ǾŜŘƛŜ ƪ ȊƴƝȌŜƴƛǳ ǙŀȌƪƻǎǘƝ ǘȇƪŀƧǵŎƛŎƘ ǎŀ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƛŀ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƪŀǊƛŞǊȅ 

(Fouad, Cotter, & Kantamneni, in Bullock-Yowell, 2014).    

½ƘǊƴǳǘƛŜΥ ǇŀǊǘƛŎƛǇłŎƛŀ Ǿ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻŎƘ ǇǊŜ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴǵ ƳƭłŘŜȌ ȊƴŀƳŜƴł ǾȅǑǑƛǳ 

ǎŜōŀŀƪǘǳŀƭƛȊłŎƛǳ Ǿƻ ǾȊǙŀƘǳ ǎ ǾȅǑǑƻǳ ǇǊŀŎƻǾƴƻǳ ƳƻǘƛǾłŎƛƻǳ ŀ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƻǎǙƻǳΦ ± ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ 

s ǇǊŀŎƻǾƴƻǳ ƳƻǘƛǾłŎƛƻǳ ŀ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƻǎǙƻǳ ƧŜ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ŦŀƪǘƻǊƻƳ ŀƧ ƪƻƴǎŜƴȊǳǎ ǇƻǘǊƛŜō ŀ ȊłǳƧƳƻǾ 

participanta a ƻōǎŀƘǳ ǘǊŞƴƛƴƎǳΦ 9ŦŜƪǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇłŎƛŜ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ Ǿ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴƻƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳŜ ǎǇƻőƝǾŀ ƴŀƧƳŅ Ǿ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜƧ ȊƳŜƴŜΣ ƪǘƻǊł ǾŜŘƛŜ ƪ ȊƝǎƪŀƴƛǳ ŀǳǘƻƴƽƳƛŜΣ ǑǘǊǳƪǘǵǊȅ őŀǎǳΣ 

ȊǾȇǑŜƴƛǳ ǎŜōŀŘƾǾŜǊȅΣ ƻǇǘƛƳƛȊƳǳΣ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǾƭŀǎǘƴŞ ƪƻƴŀƴƛŜΣ ǎǳōƧŜƪǘƝǾƴŜƧ ǇƻƘƻŘȅ 

a ǇǎȅŎƘƛŎƪŞƘƻ ȊŘǊŀǾƛŀΦ 

LƴƻǾŀǘƝǾƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇǊŜ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ 

aƭŀŘƝ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝ őŀǎǘƻƪǊłǘ ǘǾǊŘƛŀΣ ȌŜ ƛŎƘ ƴŀƧǾŅőǑƻǳ ōŀǊƛŞǊƻǳ ǇǊƛ ƘƯŀŘŀƴƝ ǎƛ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ ƧŜ 

nedostatok sebaistoty na pracovnom pohovore (Alias. Kaur, Sidhu, & ¸ǳŜƴ CƻƻƪΣ нлмоύΦ !ǾǑŀƪ ƴŀ 

ŘǊǳƘŜƧ ǎǘǊŀƴŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƛŘǵ őŀǎǘƻ ƴŀ ǇƻƘƻǾƻǊ ƴŜǊǾƽȊƴƛ ŀ ƴŜǇǊƛǇǊŀǾŜƴƝ Φ ½ŀ ƛƴƻǾłŎƛǳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƝǇǊŀǾȅ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƾƭ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴȇ ǇƻƘƻǾƻǊ ƳƻȌƴƻ ǇƻǾŀȌƻǾŀǙ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƪǘƻǊȇ ƧŜ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴȇ 

9ǳǊƽǇǎƪƻǳ ǵƴƛƻǳ ŀ ǾȅǳȌƝǾŀ ǾƛǊǘǳłƭƴǳ ǊŜŀƭƛǘǳ ǇǊŜ ȊƳŜƴǳ ǎƛǘǳłŎƛŜ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǘƛΦ tǊƻƧŜƪǘ ¢!w5L{ 

όΨ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳƴƎ !ŘǳƭǘǎΩ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜƳƻǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ LƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ 
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{ƪƛƭƭǎΩάύ Ǉƻƴǵƪŀ ƳƭŀŘȇƳ ƯǳřƻƳ ƳƻȌƴƻǎǙ ŀōǎƻƭǾƻǾŀǙ ǇǊŀŎƻǾƴȇ ǇƻƘƻǾƻǊ ǎ ǾƛǊǘǳłƭƴȅƳ ȊłǎǘǳǇŎƻƳΣ 

ȊƻǊƛŜƴǘƻǾŀǙ ǎŀ Ǿƻ ǎǾƻƧƛŎƘ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłŎƘ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŜ ǎŀ ǇǊƛǇǊŀǾƛǙ ƴŀ ǊŜłƭƴȅ ǇƻƘƻǾƻǊΦ 

Konzorcium akademikov z bŜƳŜŎƪŀΣ IƻƭŀƴŘǎƪŀΣ CǊŀƴŎǵȊƪŀ ŀ ±ŜƯƪŜƧ .ǊƛǘłƴƛŜ ƴŀǾǊƘƭƻ ǎȅǎǘŞƳΣ ƪǘƻǊȇ 

ǾȅǘǾłǊŀ ǾƛǊǘǳłƭƴȅŎƘ ŀƎŜƴǘƻǾΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǎƛ ƳƾȌǳ ǾȅǎƪǵǑŀǙ ǾƛǊǘǳłƭƴŜ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜ ǇƻƘƻǾƻǊǳΣ ƪǘƻǊŞ ƧŜ 

ǇƻŘƻōƴŞ ǊŜłƭƴŜƧ ǎƛǘǳłŎƛƝΦ ±ȇƘƻŘƻǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ¢!w5L{ ƧŜ ƧŜƘƻ ƘǊƻǾȇ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ ƪǘƻǊȇ ǳŘǊȌǳƧŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘŀ 

ƳƻǘƛǾƻǾŀƴŞƘƻ ǎƪǵǑŀǙ ǇƻƘƻǾƻǊ ȊƴƻǾŀ ŀ znova a ƴłǎƭŜŘƴŜ ǎŀ ȊƭŜǇǑƻǾŀǙ Ǿ ǎƛǘǳłŎƛƝ ǇƻƘƻǾƻǊǳ ǎ ƳƻȌƴȇƳ 

ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻƳΦ aƭłŘŜȌ ǎƛ ƳƾȌŜ ǾȅǎƪǵǑŀǙ ǇƻƘƻǾƻǊ ǎ ǾƛǊǘǳłƭƴȅƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎǘƻƳΣ ƪǘƻǊȇ ǎŀ ƴƛŜƭŜƴ Ǉȇǘŀ 

ƻǘłȊƪȅΣ ŀƭŜ ŀƧ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƪŀƴŘƛŘłǘƻǾƛ ǾŜǊōłƭƴǳ ŀ ƴŜǾŜǊōłƭƴǳ ǎǇŅǘƴǵ ǾŅȊōǳ ŀƪƻ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǇƻǾȊōǳŘƛǾŞ 

ƪƻƳŜƴǘłǊŜ ŀƭŜōƻ ƎŜǎǘł ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧǵŎŜ ƴǳŘǳ ŀ ƻǘǊłǾŜƴƻǎǙΦ bŀǾǊƘƻǾŀǘŜƭƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻǳƪŀȊǳƧǵ ŀƧ ƴŀ 

ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴȅ ƳƻŘŜƭΣ ƪǘƻǊȇ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǾƛǊǘǳłƭƴŜƳǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎǘƻǾƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǙ ŀƪƻ ǎŀ ƪŀƴŘƛŘłǘ ŎƝǘƛ ƴŀ 

ȊłƪƭŀŘŜ ǘƽƴǳ Ƙƭŀǎǳ ŀ ƴŜǾŜǊōłƭƴŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŜ όαōƻŘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜάύΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘ ƳƾȌŜ ȊƝǎƪŀǙ ǎǇŅǘƴǵ 

ǾŅȊōǳ ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǙ ƳƻƳŜƴǘȅ Ǉƻőŀǎ ǇƻƘƻǾƻǊǳΣ ƪŜŘȅ ǎŀ ŎƝǘƛƭ ǎŜōŀƛǎǘƻ ŀ naopak v kǘƻǊȇŎƘ ƳƻƳŜƴǘƻŎƘ 

ƴŜǊǾƽȊƴŜ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ нлмпύΦ ½ŀǾŜŘŜƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ¢!w5L{ Řƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ 

ǇǊŜ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴǵ ƳƭłŘŜȌ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ŀƭŜōƻ Ǿ 2ŜǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪŜ ȊŀǘƛŀƯ ƴƛŜ ƧŜ ȊƴłƳŜΦ 

V ǊłƳŎƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻŎƘ ǇǊŜ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ ƧŜ ǇǊƝƴƻǎƴŞ ŀƧ ǇƻƴǵƪƴǳǘƛŜ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛŜ όǾ 

ǊłƳŎƛ ǵǊŀŘƻǾ ǇǊłŎŜύ ǎ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƻƳΣ ǎƻŎƛłƭƴȅƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻƳ ŀ ǇƻǊŀŘŎƻƳ ǇǊŜ ƪŀǊƛŞǊǳΣ ƪǘƻǊŞ ƧŜ 

ǵǎǇŜǑƴŜ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴŞ Ǿ [ƛǘǾŜΦ bŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇ Ƴł ƳƻȌƴƻǎǙ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀǙ ǎǾƻƧŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜ ŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƛΣ 

ȊƛǎǘƛǙ ŀƪƻ ōȅ ƳƻƘƻƭ ȊƭŜǇǑƛǙ ǎǾƻƧŜ ǑŀƴŎŜ ǳǇƭŀǘƴƛǙ ǎŀ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ aƾȌŜ ǎŀ  ȊŀǇƻƧƛǙ ƴŀǇǊΦ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ 

ǊƻȊǾƻƧŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴȇŎƘ ŀ  ŀǊƎǳƳŜƴǘŀőƴȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΣ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ȊŀƳŜǊŀƴȇŎƘ ƴŀ ŀƴŀƭȇȊǳ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ōŀǊƛŞǊΣ ǊƻȊǾƻƧŀ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŜΣ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀ ŎƻǇƛƴƎƻǾȇŎƘ ǎǘǊŀǘŞƎƛƝ ŀƭŜōƻ ǎŀ 

ƴŀǳőƛǙ ƴŀǇƝǎŀǙ ȌƛǾƻǘƻǇƛǎΣ ƳƻǘƛǾŀőƴȇ ƭƛǎǘ ŀ ǇǊƛǇǊŀǾƛǙ ǎŀ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴȇ ǇƻƘƻǾƻǊΦ !ƪƻ ƴŀƧŜŦŜƪǘƝǾƴŜƧǑƝ 

ǎǇƾǎƻō ƳƻōƛƭƛȊłŎƛŜ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ ƧŜ ƳƻȌƴƻǎǙ ƻǎƻōƴȇŎƘ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƝ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ƻ ŜŦŜƪǘƝǾƴȅŎƘ ǘǊŞƴƛƴƎƻǾȇŎƘ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛŀŎƘΦ !ƪƻ ƴŀƧǾƘƻŘƴŜƧǑƛŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾŀ ǎŀ 

ƧŀǾƝ ƳŀȄƛƳłƭƴŜ мл ƻǎƻōƴȇŎƘ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƝ Ǿ ǊƻȊƳŜŘȊƝ с ƳŜǎƛŀŎƻǾΦ 6ŀƭŜƧ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ȊŀƳŜǊŀǙ ǎŀ ŀƧ ƴŀ 

ƳƻǘƛǾłŎƛǳ ƪǘƻǊł ƧŜ ȊŀƳŜǊŀƴł ƴŀ ǇǊłŎǳΣ ƪŀǊƛŞǊǳ ŀ ƻǎƻōƴŞ ǵǎǇŜŎƘȅ ό[ŀǎƪƻǾŀΣ .ǊƻƪŀƴŜΣ нлмпύΦ 

bƻǾŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǇǊƛƴłǑŀ ŀƧ ȊŀǾŜŘŜƴƛŜ ǇǊǾƪƻǾ ƪƻƎƴƛǘƝǾƴo-ōŜƘŀǾƛƻǊłƭƴŜƧ ǘŜǊŀǇƛŜ όřŀƭŜƧ Y.¢ύ Řƻ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ǇǊŜ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴǵ ƳƭłŘŜȌ ŀƪƻ ŀƧ ŘƻǎǇŜƭȇŎƘΦ YƻƴƪǊŞǘƴŜ ǎŀ ƧŜŘƴł ƻ ƴƛŜƪƻƯƪƻ 

ƘƻŘƛƴƻǾȇΣ ǊŜǎǇΦ ƴƛŜƪƻƯƪƻ ŘƶƻǾȇ ǘǊŞƴƛƴƎΣ ƪǘƻǊȇ ǇǊŀŎǳƧŜ ǎ ǇǊǾƪŀƳƛ Y.¢Φ ~ǘǵŘƛŀ ǇƻǘǾǊŘƛƭŀ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎŜ 

ǾǇƭȅǾȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴȇŎƘ ǇǊogramov KBT u ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǘǊŞƴƛƴƎǳ Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ ƪƻƴǘǊƻƭƴƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳΥ 

ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ ǇǎȅŎƘƛŎƪŞƘƻ ȊŘǊŀǾƛŀΣ ȊǾȇǑŜƴƛŜ ǎŜōŀŘƾǾŜǊȅΣ ǎŜōŀǵőƛƴƴƻǎǘƛ ǇǊƛ ƘƯŀŘŀƴƝ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΣ ȊǾȇǑŜƴƛŜ 

ƳƻǘƛǾłŎƛŜ ƘƯŀŘŀǙ ǎƛ ǇǊłŎǳ ŀ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŀŘŜƪǾłǘƴȅŎƘ ŎƻǇƛƴƎƻǾȇŎƘ ǎǘǊŀǘŞƎƛƝ ό/ǊŜŜŘ Ŝǘ ŀƭΦ, in Harris et al., 

нллнύΦ {ǵőŀǎǙƻǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ǇǊŜ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ ƧŜ ŀƧ ǇǊƝǎǘǳǇ ȊŀƭƻȌŜƴȇ ƴŀ 

ǎǇǊŀŎƻǾłǾŀƴƝ ƪƻƎƴƛǘƝǾƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ όřŀƭŜƧ /Lt - αŎƻƎƴƛǘƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘάύ ǇǊƛ 

ǊƛŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳƻǾ ǘȇƪŀƧǵŎƛŎƘ ǎŀ ƪŀǊƛŞǊȅ ŀ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀƴƛŀΦ /Lt ƧŜ ȊŀƳŜǊŀƴȇ ƴŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ 

ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ƪƭƛŜƴǘƻƳΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ǇƻǘǊŜōƴŞ ƪ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜƧ ƪŀǊƛŞǊŜΦ ± ǊłƳŎƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƝ ȊŀƭƻȌŜƴȇŎƘ ƴŀ /Lt 

ǇǊƝǎǘǳǇŜ ƧŜ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ƪŀǊƛŞǊȅ ǾȅǳȌƝǾŀƴŞ ƪ ǇƻƳƻŎƛ ǑǘǳŘŜƴǘƻƳ ƴŀŘƻōǳŘƴǵǙ ǾƛŀŎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ƻ ich 

ƘƻŘƴƻǘłŎƘΣ ȊłǳƧƳƻch a ȊǊǳőƴƻǎǘƛŀŎƘ ό.ǳƭƭƻŎƪ-Yowell, 2014).   

aƻȌƴƻ ȊƘǊƴǵǙΥ  ƛƴƻǾłŎƛƻǳ Ǿ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻŎƘ ǇǊŜ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴǵ ƳƭłŘŜȌ ƧŜ ǾƛǊǘǳłƭƴȅ 

ǇƻƘƻǾƻǊΣ ƪǘƻǊȇ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƪŀƴŘƛŘłǘƻǾƛ ƳƻȌƴƻǎǙ ȊƝǎƪŀǙ ǎǇŅǘƴǵ ǾŅȊōǳ ƴƛŜƭŜƴ ƴŀ ǾŜǊōłƭƴȅ ŀƭŜ ŀƧ 

ƴŜǾŜǊōłƭƴȅ ǇǊŜƧŀǾ ŀ zavedenie prǾƪƻǾ Y.¢ Řƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾΦ !ƪƻ ƴŀƧǾƘƻŘƴŜƧǑƛŜ ǎŀ ƧŀǾƝ 

ǇƻǎƪȅǘƴǵǙ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴŞƳǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾƛ ƻǎƻōƴǵ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛǳ ȊŀƳŜǊŀƴǵ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ αǎƻŦǘ ǎƪƛƭƭǎάΣ 

ŎƻǇƛƴƎƻǾȇŎƘ ǎǘǊŀǘŞƎƛƝ ŀ αƘŀǊŘ ǎƪƛƭƭǎάΦ 
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½łǾŜǊ 

bŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƾƭ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ŎŜƭƻǎǇƻƭƻőŜƴǎƪȇ ǇǊƻōƭŞƳΣ ƪǘƻǊȇ Ǉǵǘŀ 

ǇƻȊƻǊƴƻǎǙ Ǿƻ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘΦ !ǾǑŀƪ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴł ǇƻȊƻǊƴƻǎǙ ƧŜ ǾŜƴƻǾŀƴł ƴŀǾǊƘƴǳǘƛǳΣ zavedeniu 

a ƴłǎƭŜŘƴŞƳǳ ƻǾŜǊƻǾŀƴƛǳ ŜŦŜƪǘǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾΣ ǊŜǎǇΦ ǘǊŞƴƛƴƎƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ 

ŎƛŜƯƻǾǵ ǎƪǳǇƛƴǳ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ ǎƴŀȌƛŀ ƴłƧǎǙ ǎƛ ǎǾƻƧŜ ǇǊǾŞ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜΦ 

tǊŜŘƻǑƭŞ ǾȇǎƪǳƳƴŞ ȊƛǎǘŜƴƛŀ ǇƻǳƪŀȊǳƧǵ ƴŀ ƳƻȌƴŞ ǇǊƝőƛƴȅ ǇǊƻōƭŞƳǳ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŀ ƳƭŀŘȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ 

ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ YƻƴƪǊŞǘƴŜ ǎŀ ƧŜŘƴł ƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŞΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀőƴŞ ŀ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀőƴŞ 

schopnosti a obavu z ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŜΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǎǵőŀǎƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳ ǇƻȊƴŀƴƛŀ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƝ ǇǊŜ 

ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴǵ ƳƭłŘŜȌ ƳƻȌƴƻ ƪƻƴǑǘŀǘƻǾŀǙ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴƻǎǙ ǊƻȊǾƻƧŀ ƴƛŜƭŜƴ αƘŀǊŘ ǎƪƛƭƭǎά όƧŀȊȅƪƻǾŞ 

ȊƴŀƭƻǎǘƛΣ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛύ ŀƭŜ ŀƧ αǎƻŦǘ ǎƪƛƭƭǎά όƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŞΣ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀőƴŞ ŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀőƴŞ 

ȊǊǳőƴƻǎǘƛΣ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ǊƛŜǑŜƴƛŀ ǇǊƻōƭŞƳƻǾΣ ƻǊƛŜƴǘłŎƛŀ ƴŀ ŘŜǘŀƛƭΦΣ ǘƝƳƻǾł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀύ ǳ participantov 

ǘǊŞƴƛƴƎǳΦ bƛŜƪƻƯƪƻ ǾȇǎƪǳƳƻǾ ȊŀƳŜǊŀƴȇŎƘ ƴŀ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ǇǊŜ 

ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻ ȊǾȇǑŜƴƛŜ ǎŜōŀŀƪǘǳŀƭƛȊłŎƛŜΣ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ƳƻǘƛǾłŎƛŜ 

a ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƻǎǘƛ Ǉƻ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƴƝ ǘǊŞƴƛƴƎǳΦ IƭŀǾƴȇƳ ŎƛŜƯƻƳ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ōȅ Ƴŀƭƻ ōȅǙ 

ƴŀŘƻōǳŘƴǳǘƛŜ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŀ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝΣ ƪǘƻǊŞ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘƛ ǾȅǳȌƛƧǵ Ǿ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƻƳ ǇǊŀŎƻǾƴƻƳ ŀƪƻ 

i ƻǎƻōƴƻƳ ȌƛǾƻǘŜΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǇǊŜŘƻǑƭȇŎƘ ǾȇǎƪǳƳƴȇŎƘ ȊƛǎǘŜƴƝ ƳƻȌƴƻ ȊƘǊƴǵǙ ƪǊƛǘŞǊƛŀ ǇǊŜ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŜ 

ŜŦŜƪǘƝǾƴŜƘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ǊŜǎǇΦ ǘǊŞƴƛƴƎǳ ǇǊŜ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴǵ ƳƭłŘŜȌΥ  ǘǊŞƴƛƴƎ ōȅ Ƴŀƭ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘƻƳ ǇƻǎƪȅǘƴǵǙ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ ŀƪǘǳłƭƴȅŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƛŀŎƘ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ǇǊƛǇǊŀǾƛǙ ƛŎƘ ƴŀ 

ǇǊŀŎƻǾƴȇ ǇƻƘƻǾƻǊΣ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǙ ŀƪƻ ǎƛ ǎǇǊłǾƴŜ ǇǊƛǇǊŀǾƛǙ ȌƛǾƻǘƻǇƛǎ ŀ ƳƻǘƛǾŀőƴȇ ƭƛǎǘ; ȊŀƳŜǊŀǙ ǎŀ ƴŀ 

ǊƻȊǾƻƧ ƧŀȊȅƪƻǾȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝΣ ƴŀƧƳŅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ȊƭŜǇǑƻǾŀƴƛŀ ŀƴƎƭƛŎƪŞƘƻ ƧŀȊȅƪŀΣ őƻ ƪŀƴŘƛŘłǘƻǾƛ ƴŜǇƻŎƘȅōƴŜ 

ǇƻƳƾȌŜ Ǿƻ ǾȇōŜǊƻǾƻƳ ǇǊƻŎŜǎŜ; ƻōǎŀƘƻǾŀǙ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴȇŎƘ 

a prezeƴǘŀőƴȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΣ ǘƝƳƻǾŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŜ ǎŜōŀŘƾǾŜǊȅ ŀ ǎŜōŀǵőƛƴƴƻǎǘƛΣ ƪǘƻǊł ǎǵǾƛǎƝ 

s ǾƴƝƳŀƴƝƳ ǾƭŀǎǘƴŜƧ ƪŀǊƛŞǊȅΣ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŜ ǇǎȅŎƘƛŎƪŞƘƻ ȊŘǊŀǾƛŀΣ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀ ŀŘŜƪǾłǘƴȅŎƘ ŎƻǇƛƴƎƻǾȇŎƘ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛƝΣ ȊƴƛȌƻǾŀƴƛŜ ŘƛǎǘǊŜǎǳΣ ƴŜƎŀǘƝǾƴȅŎƘ ƳȅǑƭƛŜƴƻƪ ǾȊǙŀƘǳƧǵŎƛŎƘ ǎa k ǾƭŀǎǘƴŜƧ ƪŀǊƛŞǊŜ ŀ ǊƻȊǾƝƧŀƴƛŜ 

ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ǇǊŜ ǊƛŀŘŜƴƛŜ ǾƭŀǎǘƴŜƧ ƪŀǊƛŞǊȅ όαŎŀǊŜŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎάύΦ wƻȊǾƝƧŀƴƛŜ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ǘȇƪŀƧǵŎƛŎƘ 

ǎŀ ǊƛŀŘŜƴƛŀ ƪŀǊƛŞǊȅ ȊŀōŜȊǇŜőǳƧŜ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜƧǑƛŜ ǎǇǊŀŎƻǾłǾŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ǘȇƪŀƧǵŎƛŎƘ ǎŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΣ 

ǇǊłŎŜΣ ǾƭŀǎǘƴȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŜ ƛŎƘ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴƛŜ ǇǊƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƪŀǊƛŞǊȅΦ tƻőŀǎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ Ƴŀƭ ōȅǙ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴȇ Ǿ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘΣ Ƴŀƭ ōȅ ǎŀ ƴŀǳőƛǙ ǇǊŜǾȊƛŀǙ 

ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǙΣ ƴŀŘƻōǳŘƴǵǙ őŀǎƻǾǵ ǑǘǊǳƪǘǵǊǳ ŀ ǇƻȊƛǘƝǾƴȅ ǇƻƘƯŀŘ Řƻ ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛΦ !ƪƻ ǾƘƻŘƴŞ ǎŀ ƧŀǾƛŀ 

ƻǎƻōƴŞ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛŜ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾ ǎ participantom programu, zavedenie prvkov KBT 

a ȊŀǾŜŘŜƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ¢!w5L{ Řƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ǇǊŜ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴǵ ƳƭłŘŜȌΦ   
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¦t[!¢b9bL9 {! !.{h[±9b¢h± b! ¢wI¦ tw#/9 

LƴƎΦ 5ŀƴŀ aŀȌƎǵǘƻǾłΣ tƘ5ΦΣ ǊƛŀŘƛǘŜƯƪŀ ƻŘōƻǊǳ ǑƪƻƭǎǘǾŀ ŀ ǑǇƻǊǘǳΣ ¿ƛƭƛƴǎƪȇ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴȅ ƪǊŀƧ 

 

V ǎǵőŀǎƴŜƧ ŘƻōŜΣ ǇǊŜ ƪǘƻǊǵ ƧŜ őƻǊŀȊ ǾƛŀŎ ǘȅǇƛŎƪȇ ȊǾȅǑǳƧǵŎƛ ǎŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ Ǿƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ ŀ odbornej 

ǇǊƝǇǊŀǾȅ ǇǊŜ ǇƻǘǊŜōȅ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ƧŜ ǵƭƻƘŀ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŎǳ ŀ ƧŜƘƻ ǎƳŜǊƻǾŀƴƛŀ ǾŜƯƳƛ ǾłȌƴȅƳ 

ǇǊƻōƭŞƳƻƳΦ tǊłŎŀ ƪŀǊƛŞǊƻǾȇŎƘ ǇƻǊŀŘŎƻǾ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ŀ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ Ƴł ƴŀǇƻƳłƘŀǙ ƪ tomu, 

ŀōȅ ǊƻŘƛőƛŀΣ ŀƭŜ ƴŀƧƳŅ ȌƛŀŎƛΣ ŘƻƪłȊŀƭƛ ŦƭŜȄƛōƛƭƴŜ ǊŜŀƎƻǾŀǙ  ƴŀ ŀƪǘǳłƭƴŜ ǇƻǘǊŜōȅ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŀ vedeli 

ǾȅǳȌƛǙ ǎǾƻƧ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ Ǿ ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛΦ ±ȇǎƭŜŘƪƻƳ ǵǎǇŜǑƴƻǎǘƛ ǇǊłŎŜ ƪŀǊƛŞǊƻǾȇŎƘ ǇƻǊŀŘŎƻǾ ōȅ Ƴŀƭ ōȅǙ 

pocit sebauspokojenia a sebarealizłŎƛŜ ȌƛŀƪƻǾ ƴŀ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŜ ŀƧ Ǿ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƝΦ 

¨ǎǇŜǑƴƻǎǙ ǘŜƧǘƻ ǇǊłŎŜ ǾǑŀƪ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘł ŀƪǘƝǾƴǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾ ǎ ǊƾȊƴƻǳ 

ǑǇŜŎƛŀƭƛȊłŎƛƻǳΣ ǇǊŜǘƻ ƻǇǘƛƳłƭƴȅƳ ǎǘŀǾƻƳ ōȅ ōƻƭƻΣ ŀƪ ōȅ Ǿ ƪŀȌŘŜƧ ȊłƪƭŀŘƴŜƧ ŀ ǎǘǊŜŘƴŜƧ ǑƪƻƭŜ Ǉƾǎƻōƛƭ 

ƪŀǊƛŞǊƻǾȇ ǇƻǊŀŘŎŀΣ ƪǘƻǊȇ ōȅ ƳƻƘƻƭ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǙ ǎ řŀƭǑƝƳƛ ƻŘōƻǊƴƝƪƳƛΦ tǊŀȄ ǾǑŀƪ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ 

ǎǘŀǾ ŜǑǘŜ ǎǘłƭŜ ƴƛŜ ƧŜ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘŜƯƴȇ Ǿƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΦ     

!Ƨ ŘƴŜǎ ǎƳŜ ǎǾŜŘƪŀƳƛ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ƴƛŜƪǘƻǊŞ Ǒƪƻƭȅ ǇǊƛǇǊŀǾǳƧǵ ƳƴƻȌǎǘǾƻ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾΣ Ȋ ƪǘƻǊȇŎƘ ǾȅǎƻƪŞ 

ǇŜǊŎŜƴǘƻ Ƴł ǇǊƻōƭŞƳ ȊŀƳŜǎǘƴŀǙ ǎŀ ƴŀǇǊƛŜƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƴŀ ǘǊƘǳ ƧŜ ƳƴƻȌǎǘǾƻ ȌƛŀŘŀƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ 

ǇƻȊƝŎƛƝΦ ¢Ŝƴǘƻ ȌƛŀŘŀƴȇ ǎǘŀǾ ǎŀ ǘȇƪŀ ƴŀƧƳŅ ǇƻǾƻƭŀƴƝΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇ ǎƳŜǊΦ ¦ǾŜŘŜƴȇ 

ǇǊƻōƭŞƳ ǎƛ ǾŜƯƳƛ ŘƻōǊŜ ǳǾŜŘƻƳǳƧŜƳΣ ǇǊŜǘƻ ¿ƛƭƛƴǎƪȇ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴȅ ƪǊŀƧ ό¿{Yύ ŀƪǘƝǾƴŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ƪǊƻƪȅ ƪ 

ȊǾȅǑƻǾŀƴƛǳ ȊłǳƧƳǳ ȌƛŀƪƻǾ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ŀ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ Ǒƪƾƭ ƻ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜΦ !ƪƻ ǇǊƝƪƭŀŘ ƳƾȌŜƳ 

ǎǇƻƳŜƴǵǙ ǘŜŎƘƴƛŎƪǵ ƻƭȅƳǇƛłŘǳ ǇǊŜ ȊłƪƭŀŘƴŞ ǑƪƻƭȅΣ ƪǘƻǊǵ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧǵ ǎǘǊŜŘƴŞ Ǒƪƻƭȅ 

v ȊǊƛŀřƻǾŀǘŜƯǎƪŜƧ Ǉƾǎƻōƴƻǎǘƛ ¿{YΦ !ƪƻ ǾȇȊƴŀƳƴǵ ǘƛŜȌ ǾƴƝƳŀƳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ƴŀǑƛŎƘ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ Ǒƪƾƭ ǎƻ 

ȊłƪƭŀŘƴȇƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾȅǳőƻǾŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪŜƧ ǾȇŎƘƻǾȅ Ǿ ŘƛŜƭƶŀŎƘ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ǑƪƾƭΣ ǇǊƝǇǊŀǾȅ 

ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƭƛǎǘƻǾ ǇǊŜ ȌƛŀƪƻǾ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ Ǒƪƾƭ ŀ ƳƴƻƘŞ řŀƭǑƛŜΦ ¿{Y ǘƛŜȌ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ǎƻ ¿ƛƭƛƴǎƪƻǳ 

ǳƴƛǾŜǊȊƛǘƻǳ ǇǊƛ ŜȄƪǳǊȊƛłŎƘ ǇǊŜ ǎǘǊŜŘƴŞ ǑƪƻƭȅΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪǘƻǊȇŎƘ ƳƾȌǳ ȌƛŀŎƛ ƴŀ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƴȅŎƘ ŎǾƛőŜƴƛŀŎƘ 

ǊŜłƭƴŜ ǾƛŘƛŜǙ ƴŀƧƳƻŘŜǊƴŜƧǑƛǳ ǘŜŎƘƴƛƪǳ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅΦ  

½ǾȅǑǳƧǵŎŜ ǎŀ ƴłǊƻƪȅ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾ ŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ǘŀƪǘƛŜȌ ǾȅȌŀŘǳƧǵ ǳǊőƛǘȇ ǊƻȊǾƻƧ 

ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ ŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ȌƛŀƪƻǾ ǘŀƪΣ ŀōȅ Ǉƻ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƴƝ ǑǘǵŘƛŀ ōƻƭƛ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƝ ǾǎǘǵǇƛǙ  do zamestnania, 

ƪŘŜ ǎǵ ƴŀ ƴƛŎƘ ƪƭŀŘŜƴŞ ǊƻȊŘƛŜƭƴŜ ƴłǊƻƪȅΣ ŀƪƻ Ǿ ǑƪƻƭŜΦ ¿{Y ŀƪǘƝǾƴŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ŀƧ ǎƻ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƳƛ 

napr. v ǊłƳŎƛ ȊŘǊǳȌŜƴƛŀ Z@ict ƪƭŀǎǘŜǊΣ ȊŀƳŜǊŀƴŞƘƻ ƴŀ ƻōƭŀǎǙ LY¢Φ ± ǊłƳŎƛ ǘŜƧǘƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƭƛŀ ȊŀŘŜŦƛƴƻǾŀƭƛ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ LY¢ ƻŘōƻǊƻǾ ŀ ǾȅōǊŀƴŞ ǎǘǊŜŘƴŞ Ǒƪƻƭȅ ǎŀ 

ǎǇƻƭƻőƴŜ ǎ Fakultou riadenia a ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪȅ ŀƪǘƝǾƴŜ ǇƻŘƛŜƯŀƧǵ ƴŀ ǊƻȊǑƛǊƻǾŀƴƝ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ǑǘŀƴŘŀǊŘƻǾ 

v ~Y±t ŀ ǘǾƻǊōŜ ǳőŜōƴƛŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪȅ ǇǊŜ ǎǘǊŜŘƴŞ ǑƪƻƭȅΦ ¢ƛŜǘƻ ŀ ƳƴƻƘŞ ƴŀǑŜ řŀƭǑƛŜ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎǵ 

ŘƾƭŜȌƛǘȇƳ ƪǊƻƪƻƳ ƴŀ ŎŜǎǘŜ ƪ ƭŜǇǑƛŜƳǳ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛǳ ǎŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǎǵ 

ŘƾƪŀȊƻƳ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ǵƭƻƘŀ ƪŀǊƛŞǊƻǾȇŎƘ ǇƻǊŀŘŎƻǾ ƧŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ŀ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ƴŜȊŀǎǘǳǇƛǘŜƯƴłΦ 

tǊłǾŜ ƻƴƛ ƳŀƧǵ ȊǾȅǑƻǾŀǙ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǙ ǊƻŘƛőƻǾ ŀ ȌƛŀƪƻǾ ƻ ǇƻǾƻƭŀƴƛŀŎƘΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ 

ȌƛŀŘŀƴŞ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƴŀǇƻƳłƘŀǙ ƪ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛƛ ŀ ǊƻȊǾƝƧŀƴƛǳ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘƻǾ ǇƻǘǊŜōƴȇŎƘ ǇǊŜ ōǳŘǵŎŜ 

ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŜ ȌƛŀƪƻǾ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ ½łƳŜǊƻƳ ¿{Y ƧŜ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŀ řŀƭǑƝŎƘ ƪǊƻƪƻǾ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀΣ ƪǘƻǊŞ ōǳŘǵ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ ǑǇŜŎƛŦƛƪƻǾŀƴŞ Ǿ 5ƻŘŀǘƪǳ őΦ о ƪ wŜƎƛƻƴłƭƴŜƧ ǎǘǊŀǘŞƎƛƛ ǾȇŎƘƻǾȅ 

a ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ Ǿ ¿{Y ƴŀ Ǌƻƪȅ нлмп-2017. bŀǑƝƳ ŎƛŜƯƻƳ ƧŜ ǾȅōǳŘƻǾŀǙ ŦǳƴƎǳƧǵŎƛ ƳƻŘŜƭ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΥ 

ȊłƪƭŀŘƴł Ǒƪƻƭŀ Ҍ ǎǘǊŜŘƴł Ǒƪƻƭŀ Ҍ Ǿȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ Ҍ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯ Ґ ǵǎǇŜǑƴȇ ŀōǎƻƭǾŜƴǘ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴȇ ǇǊŜ ǘǊƘ 

ǇǊłŎŜΦ  ¢Ŝƴǘƻ ƳƻŘŜƭ Ƴł ȊŀǊǳőƛǙΣ ŀōȅ őƻ ƴŀƧǾŅőǑƛŜ ǇŜǊŎŜƴǘƻ ƴŀǑƛŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ƴŀǑƭƻ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŜ ƴŀ 

trhǳ ǇǊłŎŜ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ōƻƭƻ ƪǾŀƭƛǘƴŜ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴȇŎƘ ǇǊŜ Ǿȇƪƻƴ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀΦ 
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/wh{{ .hw59w {9aLb#w нлмсΥ a95½LY¦[¢¨wb9 thw!59b{¢±h ! a95½Lb#wh5b# 
Y!wL;w! ς Lb¢9Dw#/L! aLDw!b¢h± ! a9b~Nb 

aƎǊΦ [Ŝƴƪŀ aŀǊǘƛƴƪƻǾƛőƻǾłΣ tƘ5ΦΣ 9ǳǊƻƎǳƛŘŀƴŎŜ centrum ς {!!L/Τ aƎǊΦ Wŀƴŀ tŀǇŎǳƴƻǾłΣ /ŜƴǘǊǳƳ 

aƻƪƻǎƘŀΣ ƴΦ ƻΦΤ aƎǊΦ aŀǊǘŀ {ƻƳƻƎȅƛƻǾłΣ tƘ5ΦΣ /tttŀt 5ǳƴŀƧǎƪł {ǘǊŜŘŀ 

 

αΦΦΦǘƛŜǘƻ ǎƛǘǳłŎƛŜ Ǿƻ ƳƴŜ ƻǘǾłǊŀƧǵ ǵǾŀƘǳ ƻ ǊƻȊŘƛŜƭƴƻƳ ǾƴƝƳŀƴƝ ǊŜŀƭƛǘȅ Ǿ ǊƾȊƴȅŎƘ őŀǎǘƛŀŎƘ 9¨ 

a ǇƻǘǾǊŘȊǳƧŜ ǘƻ ƛ ǇƻǘǊŜōǳ ǎŜƳƛƴłǊƻǾ ǘƻƘǘƻ ŘǊǳƘǳΣ ƪŘŜ ǎŀ ƻǘǾłǊŀ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ƴŀ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴǵ 

ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛǳ ŀ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŜ ǎǾŜǘƻǾ ǘŀƪ ŀƪƻ ǎǵ ȌƛǘŞ ŀ ǾƴƝƳŀƴŞ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘΦΦΦά  

aƎǊΦ aŀǊǘŀ {ƻƳƻƎȅƛƻǾłΣ tƘ5ΦΣ ǎƭƻǾŜƴǎƪł ǵőŀǎǘƴƝőƪŀ /Ǌƻǎǎ .ƻǊŘŜǊ ǎŜƳƛƴłǊŀ 

 

± Ƨǵƴƛ нлмс ǎŀ ǳǎƪǳǘƻőƴƛƭ ǳȌ ммΦ ǊƻőƴƝƪ /Ǌƻǎǎ .ƻǊŘŜǊ ǎŜƳƛƴłǊŀ Ǿ nemeckom meste Postupim. 

{ŜƳƛƴłǊŀ ǎ ƴłȊǾƻƳ αaŜŘȊƛƪǳƭǘǵǊƴŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ŀ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴł ƪŀǊƛŞǊŀ ς LƴǘŜƎǊłŎƛŀ ƳƛƎǊŀƴǘƻǾ 

a ƳŜƴǑƝƴά (Cross-Cultural Guidance and International Careers ς Integrating Migrants and Minorities) 

ǎŀ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ǾȅǑŜ ул ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ z мм ƪǊŀƧƝƴ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧǵŎƛŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƝǇǊŀǾȅ /Ǌƻǎǎ .ƻǊŘŜǊ ǎŜƳƛƴłǊŀ 

ό2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀΣ /ƘƻǊǾłǘǎƪƻΣ aŀřŀǊǎƪƻΣ bŜƳŜŎƪƻΣ tƻƯǎƪƻΣ wŀƪǵǎƪƻΣ wǳƳǳƴǎƪƻΣ {ƭƻǾŜƴǎƪƻΣ 

{ƭƻǾƛƴǎƪƻΣ {ǊōǎƪƻΣ tƻǊǘǳƎŀƭǎƪƻύΣ ŀƭŜ ŀƧ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ Ȋ řŀƭǑƝŎƘ ƪǊŀƧƝƴ ό~ǾŞŘǎƪƻΣ CƝƴǎƪƻΣ .ŜƭƎƛŎƪƻΣ ¦{!ύΦ Zo 

{ƭƻǾŜƴǎƪŀ ǎŀ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ с ƻǎƾōΣ ǵőŀǎǘƴƝőƪȅ ȊŀǎǘǳǇƻǾŀƭƛ ǊƾȊƴŜ ƻōƭŀǎǘƛ ŀ ǎŜƪǘƻǊȅΦ YŀȌŘǵ ƪǊŀƧƛƴǳ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭƛ ŀƧ ƭŜƪǘƻǊƛΣ ƪǘƻǊƝ ƴŀ ǎŜƳƛƴłǊƛ ǾƛŜŘƭƛ ǿƻǊƪǎƘƻǇȅΦ ½ŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǘƻ ōƻƭŀ aƎǊΦ Ŝǘ aƎǊΦ 9Řƛǘŀ 

.ŜȊŘƛőƪƻǾł ǎ ǘŞƳƻǳ 5ƛŀƭƽƎȅ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ ǊƛŜǑŜƴƛŜ ς zdrojŜ ƴŀǇǊƛŜő ƪǳƭǘǵǊŀƳƛ a Mgr. Nina 

½ŀŘǊŀōŀƧƻǾłΣ t//Σ ƪǘƻǊł ǎŀ ǾŜƴƻǾŀƭŀ Ǿƻ ǿƻǊƪǎƘƻǇŜ ǘŞƳŜ ½ƻŘǇƻǾŜŘƴł ƳȅǎŜƯ ς !ƪƻ ǊƻȊǾƝƧŀǙ ƴłǎǘǊƻƧŜ 

v ƪŀǊƛŞǊƻǾƻƳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŜ ŀ ŀƪƻ ŀǇƭƛƪƻǾŀǙ ƪƻǳőƛƴƎ ŀ mentoring v praxiΦ 6ŀƭŜƧ ǎŀ Ȋŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ 

ȊǵőŀǎǘƴƛƭƛΥ LƴƎΦ 5ŀƴŀ aŀȌƎǵǘƻǾłΣ tƘ5ΦΣ ǾŜŘǵŎŀ ƻŘōƻǊǳ ǑƪƻƭǎǘǾŀ ŀ ǑǇƻǊǘǳ Ȋ ̈ ǊŀŘǳ ¿ƛƭƛƴǎƪŞƘƻ 

ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴŜƘƻ ƪǊŀƧŀΣ ¿ƛƭƛƴŀΤ aƎǊΦ Wŀƴŀ tŀǇŎǳƴƻǾł Ȋ Centra Mokosha, n. ƻΦΣ YƻǑƛŎŜ, a Mgr. Marta 

{ƻƳƻƎȅƛƻǾłΣ tƘ5Φ, z Centra pedagogicko-ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛŜΣ 5ǳƴŀƧǎƪł {ǘǊŜŘŀ. 

 

ϭ.ǳƴŘŜǎŀƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘ 




















































