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EDITORIAL
VazZené ctenarky a ¢tenafri, priznivci kariérového poradenstvi,

dostava se k vam 23. Cislo Casopisu Kariérové poradenstvi v teorii a praxi / Kariérové poradenstvo
v tedrii a praxi, kde najdete pestrou paletu textd, a to jak z hlediska témat, tak i formy. Prvni dva texty
spojuje sZirava pochybnost a nejistota zaroven. Obecné se totiZ vi, Ze kariérové poradenstvi ma po-
tencial prispét k reseni problém{, jako jsou predcasné odchody ze vzdélavani nebo klimaticka krize,
ale vime, jak na to?

Text Jany Trhlikové predstavuje zavéry dvouletého vyzkumného Setrfeni Narodniho pedagogického
institutu Ceské republiky, které mapovalo nazory, zku$enosti a postoje pedagogickych pracovniki
zakladnich a stfednich Skol k problematice pred¢asnych odchodi ze $kol. Z dat vyplyva, Ze pedago-
gicti pracovnici si uvédomuiji sloZitost a provazanost predcasnych odchodd s individualnimi charak-
teristikami Zaka i s prostfedim, kde tito Zaci ziji. Na druhou stranu ale deklaruji limity svych pravo-
moci v€etné omezenych moZnosti spoluprace s organizacemi, které témto Zakim a jejich rodindm
poskytuji socialni podporu. Otazkou tedy z{stava, jak a kdy miZe do procesu ,odchazeni“ Zaka ze
Skoly vstoupit kariérovy poradce a jak co nejefektivnéji nastavit komplexni preventivni a intervencni
podporu Zakiim ohroZenym predcasnym odchodem ze skoly.

Esej Kateriny Haskové obrati vasi pozornost na dopady klimatické zmény na kariérové poradenstvi.
Autorka promysli dopady ve vztahu ke svétu prace, kariére a dovednostem jednotlivcd, stejné tak
jako k poradenskému procesu a roli kariérového poradenstvi. Zda se vSak, Ze participaci a zodpovéd-
nost za hledani nové vize kariérového poradenstvi z nas, ktefi se vénujeme kariérovému poradenstvi
v nejriznéjsich podobach, asi nikdo nesejme. To je jisté vyzva.

Nasledujici dva texty metodického charakteru zprostfedkovavaji zkusenosti ze dvou oblasti praxe
kariérového poradenstvi. Martin Januska piSe o tom, jak je nastavena spoluprace mezi aktéry karié-
rového poradenstvi v Karlovarském kraji. Své zkuSenosti s konceptem jednodennich stazi pro stredo-
Skolaky predstavuje trojice autort z plzeriské Info Kariéry, jimz se stinovani zastupce vybrané profese
osvédcilo zejména u studentd gymnazii.

V tomto Cisle nechybi ani recenze a zpravy. Za pozornost stoji recenze online kurzu, ktery prova-
zi studenty strednich Skol procesem kariérového rozhodovani. Ve druhé recenzi nabizi Iva Kirovova
svlj pohled na tfi publikace z projektu Profesni rozvoj ucitelii prostrednictvim spoluprdce ve prospéch
kariérového vzdélavani vsech Zdakd. O metodické pomticce pro vSechny, ktefi planuji a realizuji akti-
vity z oblasti kariérového poradenstvi a kariérového vzdélavani ve skolach, informuji Lenka Hlous-
kova a Véra Stojar. Autofi a autorky dalSich zprav vyzdvihuji klicové zmény v systémech kariérového
poradenstvi v jednotlivych zemich. Katarina Stukovska a Stefdnia Hriviidkova shrnuji, co pfinesl
Narodni projekt Standardizéciou systému poradenstva a prevencie k inklizi a tspesnosti na trhu prédce
pro kariérové poradenstvi na Slovensku. Martina Némcova spolecné s Petrem Chalusem rekapituluji
priority prvni faze revize vzdélavaci oblasti Clovék a svét prdce v Ramcovém vzdélavacim programu
pro zakladni vzdélavani, kterd probéhla v CR na jafe leto3niho roku.
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Na zavér se na vas obracime jako na potencialni autory a autorky nasledujiciho ¢isla. Ve druhém Cisle
roku 2023 planujeme zamérit pozornost na profesni rozvoj kariérovych poradc(, ktery lze nahliZet
minimalné ze tfech UhlG pohledu: profesni rozvoj jako soucast kariérového rozvoje kariérovych po-
radcd, profesni rozvoj kariérovych poradci jako znak kvality sluZeb kariérového poradenstvi a pod-
pora profesniho rozvoje kariérovych poradcd jako cil tvdrcd politik. Témito tfemi Uhly pohledu na-
bizime rdmec pro vase uvaZovani a tésime se, Ze se s nami podélite o vysledky své prace, zkusenosti,
nazory i otazky a pochybnosti, jak dal v profesnim rozvoji kariérovych poradct.

Za autorky, autory i redakci preji prijemné a inspirativni ¢teni.

Lenka Hlouskova
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ROLE KARIEROVEHO PORADENSTVI V OBLASTI
PREVENCE A INTERVENCE PREDCASNYCH
ODCHODU ZE SKOL!

THE ROLE OF CAREER COUNSELLING IN
EARLY SCHOOL LEAVING PREVENTION AND
INTERVENTION

Jana Trhlikova

Abstrakt

Ceska republika se dlouhodobé fadila k zemim s nizkym podilem pfed¢asné odchazejicich Zakd
ze vzdélavani. V soucasné dobé ovsem patfi k nékolika malo zemim EU, kde toto procento ma
rostouci tendenci. Studie pfibliZuje zavéry vyzkumu nazorl a zkusenosti pedagogickych pracovniki
zékladnich a stfednich $kol, ktery byl realizovan v Narodnim pedagogickém institutu Ceské republiky
(NPI CR) v letech 2022 - 2023. Metodou sbéru dat byly ohniskové skupiny. Z analyzy dat vyplynulo,
Ze predcasné odchody jsou pracovniky skol vnimany jako komplexni problém, k jehoZz feSeni mohou
metody kariérového poradenstvi prispét. Na druhou stranu podle jejich nazoru hraji klicovou roli
socialni, ekonomické a kulturni faktory. Ackoli tedy existuji nastroje, které skoly v oblasti prevence
a intervence predcasnych odchodi s Uspéchem vyuZivaji, moznosti feSeni jsou omezeny rozsahem
plsobeni Skol a pravomocemi pedagogickych pracovnikl. Analyza dat zaroven odhalila nedostatec-
nou provazanost Skolstvi s oblasti socialni podpory i deficity v oblasti metodické podpory a perso-
nalniho zajisténi skol.

Kliova slova: pfed¢asné odchody ze $kol, kariérové poradenstvi, socialni znevyhodnéni

1 Tato empiricka studie prosla standardnim recenznim fizenim.
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Abstract

The Czech Republic has long been one of the countries with a low proportion of early school leavers,
but currently it is one of the few EU countries, where this percentage has an increasing tendency.
The study is based on the conclusions of research into the opinions and experiences of teaching and
counseling staff in primary and secondary vocational schools, where the issue of early school leaving
is viewed through the lens of staff, which research has been carried out in the National Pedagogical
Institute of the Czech Republic (NPI CR) during 2022 - 2023. Qualitative data were obtained throu-
gh the focus group method. The results of the analysis showed that school workers perceive early
leaving as a complex problem to which career guidance and counselling methods can help solve it,
on the other hand, social, economic and cultural factors play a key role in their opinion. Therefore,
although there are tools that schools successfully use in the field of prevention and intervention of
early school leaving, the possibilities of solutions are limited by the fact that the source of the pro-
blem often lies outside the area of the school and school counselling system. At the same time, the
data analysis revealed the insufficient connection between education and the area of social support,
as well as deficits in the area of methodical support and staffing of schools.

Keywords: early school leaving, career guidance, social disadvantage

Uvod

Pfed¢asné odchody ze vzdé&lavani nepatfi v Ceské republice k tématiim, kterym by byla vénovéna $ir-
Si pozornost, coZ patrné souvisi s tradi¢né nizkym podilem Zakd, ktefi ze vzdélavani odchazeji. Oproti
tomu v rdmci EU jsou predcasné odchody dlouhodobé vnimany jako vyznamny negativni faktor s ne-
priznivymi ekonomickymi a socialnimi dopady. Snizeni pred¢asnych odchodd pod 10 % bylo zaraze-
no mezi hlavni cile Strategie Evropa 2020 pro oblast vzdélavani (Evropska komise, 2010) a v roce 2021
Rada EU v Usneseni o strategickém ramci evropské spoluprdce v oblasti vzdélavani a odborné pripravy
uvedla mezi strategické priority do roku 2030 dalsi sniZeni tohoto ukazatele pod 9 % (Rada EU, 2021).

Ceska republika vy$e uvedené limity dlouhodobé plni. Znepokojujicim faktem oviem je, Ze patfime
k nékolika malo zemim EU, kde ma procento predc¢asnych odchodu ze vzdélavani spiSe rostouci ten-
denci. Zatimco v letech 2012 aZ 2014 Cinilo toto procento jen 5,5 %, resp. 5,4 %, v roce 2020 se zvysilo
na 7,6 %. V roce 2021 kleslo na 6,4 % a v roce 2022 na 6,2 % (Eurostat, 2023). | pFes tento pokles Ceska
republika stale neplni svlij narodni cil avizovany do roku 2020, ktery Cinil 5,5 %. Jednim z dGvodd na-
rlstu procenta predc¢asnych odchod( je pravdépodobnéizavedeni jednotné (statni) maturitni zkous-
ky.2 Na druhé strané urcitou vyhodu skryvajici se pfimo ve vzdélavacim systému Ceské republiky
zfejmé predstavuje vysoky podil Zakl odborného vzdélavani, ktery je na zakladé porovnani rliznych

2 Vydislenivlivu zavedeni jednotné maturitni zkou$ky na pred¢asné odchody ze vzdélavani je statisticky obtizné z dtvodu
neexistence jednotného identifikatoru zZaka, ktery by umoznil sledovat individualni vzdélavaci drahu, véetné prechod
z program0 ukoncenych maturitni zkouskou do programd ukoncenych vyuénim listem a opakovanych vstup( do
vzdélavani i moznosti Uspésné slozit maturitni zkouSku v opravnych terminech s odstupem az péti let.
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vzdélavacich systém( povaZovan za jeden z protektivnich faktord (Clycq, Nouwen, Van Caudenberg,
Orozco, Van Praag, L. & Timmerman, 2017). Ddvodem je patrné atraktivnéjsi perspektiva uplatnéni
na trhu prace pro absolventy program( odborného vzdélavani, kterd je miiZe motivovat k setrvani ve
vzdélavani. Mezi dalsi protektivni faktory miiZzeme zaradit relativné vysokou miru prostupnosti mezi
jednotlivymi kategoriemi vzdélani a existenci vzdélavacich programa s nizsimi naroky, které jsou ur-
ceny predevsim pro zZaky se specialnimi vzdélavacimi potrebami (ucebni obory kategorie E).

Naopak rizikovym faktorem je v CR spojeni predéasnych odchod( ze vzdélavani s nezaméstnanosti,
chudobou a zavislosti na socialnich davkach. Vazbu mezi prfed¢asnymi odchody ze vzdélavani a vys-
$im rizikem mezigeneracni reprodukce socialniho vylouéeni potvrzuji napf. vyzkumy realizované ve
Skolach v socialné vyloucenych lokalitach, které ukazaly, Zze problémy zak( s prospéchem ¢i absen-
cemi zde nejsou jen zaleZitosti jednotlivcl, ale spiSe strukturalni charakteristikou vzdélanostnich
drah t&chto Zaki (Cada, 2015). Nejen sociélni, ale i ekonomické dopady pred&asnych odchodd jsou
pritom znacné. Podle odhad Cini financni dopad jednoho pred¢asného odchodu ze vzdélavani na
verejné rozpocty do roku 2067 asi 13 mil. K¢ (Matousek, 2018).

Predcasné odchody ze vzdélavaniv CR a EU

Predcasné odchody ze vzdélavani jsou v zemich EU vnimany jako vazny problém. Definice a s tim
souvisejici koncepty ovsem nejsou jednotné a v ramci jednotlivych zemi se lisi (Oomen & Plant,
2014). Pro mezinarodni srovnani v ramci EU je vyuzivan ukazatel Eurostatu (Early leavers from educa-
tion and training), ktery vyjadfuje procento populace ve véku 18 az 24 let, ktera dosahla nejvyse niz-
Siho sekundarniho vzdélani a neni zapojena do dalSiho vzdélavani nebo odborné pripravy.® DalSim
pojmem, ktery je vtomto kontextu ¢asto pouzivan, je pojem ,predéasny odchod ze skoly*. V ¢eském
prostredi se vztahuje k pred¢asnému odchodu Zaka pred ukoncenim devatého rocniku zakladni Skoly
nebo k jakémukoliv dalSimu preruseni Skolni dochazky na stfedni skole (Tillner, 2013). Porovname-li
oba uvedené pojmy, pak pokud Zak odejde ze $koly a jiz se do vzdélavani nevrati, jedna se o pred-
Casny odchod ze vzdélavani.*V ramci tohoto ¢lanku vychazime z vyse uvedeného pojeti predc¢asnych
odchodi ze skoly, pritom ovSem zvySenou pozornost vénujeme i specifické skupiné zaka, kteri po
ukonceni povinné Skolni dochazky nepokracuji ve vzdélavani na stfednich skolach.

Predcasné odchody ze vzdélavani jsou v literatufe vnimany jako problém, ktery je zpravidla du-
sledkem osobnich, socialnich, ekonomickych, komunitnich, vzdélavacich anebo rodinnych divod
(napf. Eurydice, 2015, Rumberger & Lim, 2008, Christenson & Thurlow, 2004). Uvedené pojeti souvisi
s nadmérnym zastoupenim socialné znevyhodnénych skupin ve statistikach o pred¢asném ukon-
covani skolni dochazky. Rumberger a Lim (2008) ve své metaanalyze identifikovali dva typy faktord,
které predikuji, zda studenti pred¢asné ukonci studium. Jsou jimi faktory spojené s individualnimi

3 Citatel ukazatele se tyka osob ve v&ku 18 a7 24 let, které spliiuji tyto dvé podminky: (a) nejvy$si dosazené vzdélani nebo
odborna priprava je troven 0, 1 (ISCED 2011) nebo 2 (ISCED 1997: 0, 1, 2 nebo 3C short) a (b) béhem ctyr tydn( pred
prizkumem neziskali Zadné vzdélani ani skoleni (tj. ani formalni, ani neformalni). Jmenovatel v celkové populaci se
sklada ze stejné vékové skupiny s vyloucenim respondentd, ktefi neodpovédéli na otazky ,nejvyssi Gspésné ukoncené
vzdélani“ Problémem tohoto ukazatele je, Ze nedokaze rozlisit mezi odchody zakd v riznych fazich vzdélavani.

4 V Ceské republice zatim neni zaveden jednotny identifikator Zaka, ktery by statisticky umoZfioval sledovat individualni
vzdélavaci drahy jednotlivych zaku, véetné jejich odchodl a pfipadnych navratl do vzdélavani. Pro mezinarodni
srovnani se tedy pouziva ukazatel Eurostatu Early leavers from education and training.
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charakteristikami studentl a faktory souvisejici s institucionalnimi charakteristikami jejich rodin,
Skol a komunit. DlleZity je podle jejich nazoru nejen pristup k fiskalnim a materialnim zdrojim, ale
také socialni zdroje v podobé podplirnych vztahl v rodinach, skolach a komunitach (Rumberger &
Lim, 2008). Sociodemografické charakteristiky studentd, jako je pohlavi, socilni tfida nebo etnicka
mensina jsou rizikovymi prediktory i podle fady dalSich autord (napr. Christenson & Thurlow, 2004).

Kromé hledani rizikovych faktort se vyzkumy (napf. Appleton, Christenson & Furlong, 2008) zaméruji
i na priibéh samotného procesu. V téchto pripadech je ukoncovani skolni dochazky vnimano jako
vysledek procesu postupného odpoutani zaka od skoly, , kdy dileZitym faktorem indikujicim setrva-
ni zakd ve vzdélavani je mira jejich angaZovanosti. Pozitivni dopad pak ma podpora angaZovanosti
Zakul ze strany skoly. Také Kennelly a Monrad (2007) zdGraznuji dlouhodobost procesu predcasné-
ho odchodu, kdy samotnému odchodu Zaka Casto predchazi obdobi pochyb, problémd, zaskolactvi
a rliznych varovnych priznakd. Podle autord je v této souvislosti potfeba vénovat pozornost nejen
»stalym“ indikatortim, jako jsou pohlavi, rasa nebo chudoba, ale také klicovym indikatorim na tGrov-
ni Skol, jako jsou znamky, dochazka, chovani nebo zapojeni zaka ve tfidé (Kennelly & Monrad, 2007).

Vedle pristupd, které nahlizi prfed¢asné odchody ze vzdélavani jako socialni fenomén souvisejici s de-
ficity na strané Zaka (drop-out model), se objevuji modely, které identifikuji negativni vlivy pfispiva-
jici k pred¢asnym odchodidim i na strané vzdélavaciho systému, typu Skoly a interakce mezi zakem
a ucitelem (push-out model) (Blaug, 2001). Pfedc¢asné odchody jsou pak vnimany v Sirsim kontextu
push a pull faktor( plsobicich na Zaka, kdy soucasti problému mdZe byt i samotny vzdélavaci systém,
spole¢nost nebo Skola (Rumberger & Lim, 2008). Tyto posuny se nasledné promitaji i do ocekavani, ze
opatreni ve Skolach a v poradenském systému by méla v oblasti prevence a intervence predcasnych
odchod hrat vyraznéjsi roli. Nevala a Hawley (2011) v této souvislosti zd{iraznuji potrebu vybavit uci-
tele kompetencemi pro praci s Zaky ohroZenymi pred¢asnymi odchody tak, aby byli schopni podpofit
Zaky ze socialné znevyhodnéného prostredi ve vzdélavacich ambicich. Dilezité je podle nich i zménit
pohled uciteld na tyto Zaky, aby je nevnimali jako ,ty, ktefi délaji problémy“ (Nevala & Hawley, 2011).

V navaznosti na toto Sirsi teoretické ramovani se iniciativy EU soustfeduji na zavadéni komplexnich po-
litik, jejichZ soucasti je i Ukol posilit kariérové poradenstvi. Cilem téchto politik je zajistit, aby si mladi
lidé uvédomovali rlizné moznosti studia a zaméstnani a aby poradenské systémy poskytovaly mladym
lidem emocionalni podporu a prakticky zamérené kariérové vzdélavani (EK, 2013). Kariérové poraden-
stvi jako klicovy prvek komplexnich strategii zamérenych na snizeni predcasného ukoncovani vzdéla-
vani ma plnit preventivni a intervencni roli nejen pfi vybéru Skoly a oboru, ale také pfi fizeni prechodi
mezi Skolami nebo pfi prechodu ze vzdélavani do zaméstnani véetné minimalizace rizika nedostatku
informaci a nerealistickych ocekavani (Psifidou, Mouratoglou, Farazouli, & Harrison, 2022).

V Ceském prostredi bylo téma predcasnych odchod( reSeno zejména v ramci nerovnosti ve vzdélava-
ni, kdy vyzkum potvrdil, Ze predcasné odchody Zaku a jejich rezignace na vzdélavani casto souvisi se
socialnim znevyhodnénim rodin (Trhlikové & Ulovcova, 2010). Vyzkumy se déle soustiedily i na vyme-
zeni pricin predcasnych odchodU na strané Zaku a jejich rodinného zazemi, kdy jako hlavni priciny byly
identifikovany nezajem Zaka o vzdélavani, nizka podpora rodiny, snaha se osamostatnit a nevhodna
kariérova volba (Trhlikova, 2012). Zatimco tyto studie pracovaly predevsim se socialni podminénosti
predcasnych odchodi, studie zamérena na retrospektivni pohled mladych dospélych z béZné populace
poukazala na jedinecnost pricin predcasnych odchodi zZaki mimo socialni kontext (Hlouskova, 2014).
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Metodologicky postup

Cile vyzkumu byly definovany v souladu s vySe popsanymi zménami v pfistupu k pred¢asnym od-
chodlim, kdy se pozornost vyzkumnikd presouva od zkoumani pficin predc¢asnych odchodd a cha-
rakteristik odchazejicich zaki smérem ke komplexnéjSimu pojeti. Tento pfistup zahrnuje hledani
moznosti, jak prostfednictvim nastrojd prevence a intervence pred¢asné odchody zakd eliminovat.
Prezentovany vyzkum se proto soustredil jak na reflexi pficin pred¢asnych odchodti z pohledu peda-
gogickych pracovniki sSkol, tak i na jejich zkuSenosti z oblasti prevence a intervence a vnimani preka-
zek ¢i omezeni, se kterymi se potykaji pri feSeni problém0 predcasné odchazejicich zaka.

Jako vyzkumna metoda byla pouZita metoda focus group, ktera predstavuje vhodny zp(lisob ziskani
dat od skupiny osob, které sdileji urcitou zkusenost, charakteristiku nebo zajem (Vesely & Nekola,
2007). PouZiti této metody je pfinosné v pfipadé studia komplexnich témat (Morgan, 2001) a nespor-
nou vyhodou focus group je, Ze Ucastnici (v tomto pripadé pedagogicti pracovnici) maji moznost
sdilet a srovnavat své zkuSenosti a nazory, coz umoziuje vSem zdcastnénym hlubsi vhled do daného
problému.

V souladu s metodologii kvalitativniho vyzkumu probihal vybér vzorku jako zamérny. S cilem co
nejlépe saturovat zvolené téma byly pri konstrukci vzorku vzaty v Gvahu zakladni charakteristiky
predcasnych odchodd, jako je:

Bl dlouhodobost tohoto procesu (pocatek problému casto spada jiz do obdobi povinné skolni
dochazky zaka),

M variabilita pficin a intervencnich opatreni, ktera jsou Casto specificka podle toho, v jakém bodé
vzdélavaci drahy se Zak nachazi, a podle miry jeho ,,odpojeni“ (Trhlikova, 2018) nebo toho, zda
se jedna o predcasny odchod z programu ukonceného vyucnim listem nebo maturitni zkouskou.

V souladu s komplexni a dlouhodobou povahou zkoumaného jevu byli dotazovani jak pedagogicti
pracovnici zakladnich $kol, tak pedagogicti pracovnici SOU a SOS.

Vybér respondentt byl realizovan ve dvou krocich. Nejprve byl proveden vybér sSkol, ktery vychazel
z predpokladu, Ze pracovnici Skol, ktefi se s problémem predcasnych odchodU setkavaji, maji hlubsi
vhled do podstaty problému i zajem ziskané zkusSenosti sdilet. Byla proto stanovena sada indika-
tor(, na jejichZ zakladé& byly v ramci celé CR osloveny 3koly, které splfiovaly alespori jednu z téchto
podminek: Skola v oblasti s vyssim indexem socialniho vylouceni (Agentura pro socialni zaclenovani,
2020), Skola s vy$sim podilem zakd opakujicich ro¢nik, vy$sim podilem zaka, ktefi ukondili zakladni
dochazku v 7. nebo 8. ro¢niku, vy$$im podilem zakd se specidlnimi vzdélavacimi potfebami z di-
vodu socialniho nebo kulturniho znevyhodnéni nebo skola s vy$Sim podilem Zakd, ktefi nezvladli
zavére¢nou zkousku nebo maturitni zkousku. V rdmci vybranych kol probéhl vybér respondentd.
Podminkou zarazeni Gcastnika do vyzkumu byla zkusenost s praci s Zaky ohroZzenymi pred¢asnym
odchodem ze Skoly.

V priib&hu ¢ervna 2022 probéhlo est focus group, z toho dvé s pracovniky ZS, dvé s pracovniky SOU
a dvé s pracovniky SOS. Vyzkumu se z(&astnilo celkem 36 respondentd ze 34 zakladnich a stfednich
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odbornych skol.® Pro optimalni pribéh focus group je vhodné, aby zkusSenosti respondent( byly ob-
dobné a Ucastnici na sebe mohli vzajemné reagovat (Hendl, 2005). Z tohoto ddvodu byla u kazdé
z uvedenych tii kategorii $kol (ZS, SOU i SOS) sestavena jedna focus group z vedoucich pracovniki
Skol, u kterych lze predpokladat komplexnéjsi vnimani problematiky zahrnujici i nastaveni vzdélava-
ciho systému a moZnosti spoluprace skoly s dalSimi subjekty. Ve druhé focus group se potkali peda-
gogiCti pracovnici Skol s prfimou pracovni zkusenosti s ohrozenymi zaky.

Vsem respondentdm byly poloZeny nasledujici otazky: 1) S jakymi divody predcasnych odchod( se
pracovnici Skol setkavaji? 2) Jaké postupy v oblasti prevence a intervence vyuZivaji pedagogicti pra-
covnici na skolach? 3) Co brani podle jejich nazoru snizovani pred¢asnych odchodt ze $kol? 4) Jaka
opatreni nebo nastroje by Skoly potrebovaly pro zlepSeni situace v pfed¢asnych odchodech?

V souvislosti s nejistou situaci v obdobi pandemie covidu a potrebou zapojit do vyzkumu respon-
denty z celé CR, byly focus group realizovany online prostfednictvim platformy Microsoft Teams. Se
souhlasem Ucastniki byly pofizeny videozaznamy, které byly nasledné prepsany a analyzovany.

Analyza dat

Pouzitou metodou analyzy ziskanych dat byla obsahova analyza (Vesely & Nekola, 2007). Na zakladé
predbézné Cetby prvnich prepisd byly nejdrive definovany zakladni kategorie odpovidajici klicovym
tématlm (Miles & Huberman, 1994) a byla vytvorena struktura provizornich kddu. K takto vytvore-
nym zakladnim kategoriim byly v prepisech dohledavany a pfirazovany konkrétni vyroky, respekto-
van byl pritom typ Skoly a to, zda se jednalo o vedouciho nebo poradenského pracovnika. Nasledné
byly metodou otevfeného kddovani vytvoreny dalsi kddy (Svaficek & Sedova, 2007). Na oteviené
kddovani navazal dalsi krok analyzy dat - seskupovani kdd(, zobecriovani kategorii a vytvareni logic-
kych retézcl (Miles & Huberman, 1994).

Problém predcasnych odchod ze skol, resp. ze vzdélavani se vyznacuje vysokou mirou komplex-
nosti a fadi se mezi tzv. ,wicked“ neboli ,zradné“ problémy (Haug & Plant, 2015). Pro ty plati, Ze je
lze popsat jako priznaky jinych problém a jejich rfeseni zavisi na tom, jak je problém popsan. Tato
skutecnost se projevovala i ve vypovédich respondentt, kdy dochazelo k urcitému prolinani témat
v odlisnych kontextech a rovinach a ,cykleni“ se v pricinach a nasledcich. Pri interpretaci vysledkd
vyzkumu je proto tfeba vzit v ivahu, Ze analyza takto komplexniho tématu nemZe zahrnout vSechny
aspekty a souvislosti. Dale v textu se tedy soustfedim predevsim na moZnosti kariérového poraden-
stvi v oblasti prevence a intervence a na vyufZiti preventivnich a intervencnich nastroji ve skupiné
zaku ze socialné znevyhodnéného prostredi.

5 Z celkového poctu 36 respondent(, ktefi se zG¢astnili vyzkumu, se jednalo o 19 fediteld nebo zastupcl Feditele Skol,
14 vychovnych nebo kariérovych poradcl. Dale se focus group Ucastnil jeden specialni pedagog, jeden skolni metodik
prevence a jedna socialni pracovnice plsobici ve Skole. Z diivodu prehlednosti jsou vypovédi respondentd oznaceny
v textu vZdy &islem a typem Skoly a dale je uvedeno, zda se jednalo o respondenta ze skupiny vedoucich pracovnik{
nebo skupiny s kariérovymi a vychovnymi poradci, ¢i metodiky prevence nebo socialnimi pracovniky, ktefi jsou v textu
zjednodu3ené oznaceni KP/VP. Cislovani focus group je nasledujici: 1-ZS, VEDENI SKOL, které se zd&astnilo sedm
respondentd. 2-ZS, KP/VP byla realizovdna se ¢tyfmi respondenty (dva kariérovi poradci, metodik prevence a vychovny
poradce), 3-SOU, VEDENI SKOL se Gcastnilo sedm respondent(i a 4-SOU, KP/VP rovnéZ sedm respondent(i (pét
vychovnych poradcii, jeden kariérovy poradce a sociélni pracovnice), 5-SOS, VEDEN{ SKOL se G&astnili ¢tyfi respondenti
a 6-SOS, KP/VP se zlicastnilo sedm respondentti (Ctyfi vychovni poradci, dva kariérovi poradci a specialni pedagog).
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Vysledky

Duvody pred¢asnych odchodu

Prvni okruh otazek byl zaméren na vnimani pricin predcasnych odchodi z pohledu pedagogickych
pracovnikil zékladnich a stfednich odbornych 3kol. Ucastnici focus group zdGrazfiovali vzajemnou
provazanost jednotlivych nepfriznivych faktord i dlouhodobost jejich plsobeni s tim, Ze nékteré ne-
gativni jevy se projevuiji jiz béhem dochazky zakl na zakladni Skole. Analyza vypovédi respondent(
odhalila tfi hlavni skupiny ddvod (viz obr. 1): socialné znevyhodnéné prostredi Zdka, nevhodna kari-
érova volba a osobni, psychické nebo jiné problémy na strané zaka. Dal$imi, jiz Caste¢né odvozenymi,
ddvody jsou podle nazoru pedagogickych pracovniki tzv. pritaZlivost trhu prace, absence Zaka, ne-
zéjem o obor a nezvladani narokl oboru, které mohou vyUstit aZ v tzv. ,migraci“ Zaku, tedy opako-
vané zmény oboru nebo Skoly.

Obrazek 1

Zakladni divody predcasnych odchodii Zakii ze skol podle nazoru pedagogickych
pracovniki

Pritazlivost
trhu prace

Socialné
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Prvni skupinu divodd predcasnych odchodi, ¢asto do urcité miry ,skrytych®, tvori podle nazoru
respondentt cely komplex problému souvisejicich se socialnim znevyhodnénim rodiny Zaka. V obec-
né roviné je hlavnim divodem nepodnétné rodinné prostiedi. Zmiriovan je urcity kolobé&h neu-
spéchu (viz obr. 2), kdy 7ak, ktery nema vhodné podminky pro studium ani podporu rodica, zaziva
neuspéch ve Skole, coz dale vede ke ztraté motivace a rezignaci, ... je tam vliv té rodiny, nemaji, kde
bydlet, stéhuji se jedenkrat do mésice po podndjmech, rodice jsou, nechci rict v depresi, ale vztekli -
reknéme, Ze se jim nedari, nemaji prdci, nemaji penize, je to prosté situace, kterd je hroznd, a v tu chvili
to dité rezignuje... (2-ZS, KP/VP).

V souvislosti se socialnim znevyhodnénim rodiny pedagogicti pracovnici mluvili o pfesouvani doma-
cich povinnosti na Zaka, které se stavaji prekazkou pro Uspésné zvladani vyuky: rikaji, ... mame doma
dalsich pét déti, dcera je musi hlidat, co mam asi tak délat... (4-SOU, KP/VP). Jesté zavaznéjsi je primy
tlak rodica, aby se zak podilel na finan¢nim zajisténi rodiny, ... rodina tlaci to dité, aby odeslo a uz se
Zivilo samo (4-SOU, KP/VP). Tlak na vydéle¢nou Cinnost zaku je podle nazord Gcastnikil focus group
selhanim rodicd, ktefi neplni své povinnosti Ziviteld rodiny. Upozormiuji, Ze v nékterych pripadech do-
chazi paradoxné az k obraceni roli rodi¢-dité, kdy dité se stava tim, kdo finan¢né zabezpecuje rodinu,
... bohuZel musim konstatovat, Ze mnohdy ten nds Zak, ktery odchadzi, je jediny clovek, ktery ma néjaky
pravidelny pFijem z pracovni ¢innosti v té rodiné... (5-SOS, VEDENI SKOL).

Tlak rodicl na okamzity vydélek ditéte souvisi podle nazoru pedagogickych pracovnikl s dalSimi
kulturnimi a hodnotovymi specifiky, k nimz patfi neschopnost uvazovat v dlouhodobé&jsim ¢asovém
horizontu a neschopnost podporovat budouci pracovni perspektivu ditéte. Nizka motivace zaku i ro-
diny ke vzdélavani je pak davana do souvislosti s odliSnym Zivotnim stylem, hodnotami a Spatnymi
vzory, kdy Zaci vyristaji v rodinach, kde rodice nepracuji. Vysledkem je pokrivené vnimani vztahu
mezi pracovnim nebo studijnim Usilim a vysledkem, coz vede v ocich pedagogickych pracovnik( ke
ztraté motivace zaki ke vzdélavani, ... oni si prosté ovéri, Ze to jde i jinak, Ze to neni treba, to usili,
neni tfeba to vzdélani, Ze je to cesta k pohodInému Zivotu, kdy je zabezpecli ten stat, a absolutné tam
chybi motivace, jakkoliv sami na sobé pracovat nebo sami se o néco pficinit (2-ZS, KP/VP). Nedostatek
motivace ke vzdélavani je podle Gcastnikl ovlivnén i tim, Ze tito Zaci ani rodiny ¢asto nevnimaji spo-
lecenskou hodnotu vzdélani, ... neni to pro né urcujici, jaké vzdélani budou mit, oni od toho neoadviji
ani sviij kredit, ani svij status ve spolecnosti... (2-ZS, KP/VP).

Kromé tlaku rodiny na vydélek Zaka pUsobi na Zaky, ktefi se chtéji financné osamostatnit, pritaZlivost
trhu prace ve smyslu ,pull faktoru®, ... a ted zjisti, Ze maji tu moznost si vydélat néjaké penize... a ta fi-
nancni motivace téch décek je tak velkd, i kdyZ to je tak kratkozraké, Ze oni prosté jdou a mysli si, Ze to je to
vSechno, co vlastné kdy chtéli v tom Zivoté dokdzat, takZe my se tady s tim snaZime pracovat... Ze za rok za
véku, Ze my nejsme schopni je presvedcit (4-SOU, KP/VP). S pracovni aktivitou Zakd na stfednich Skolach
souviseji podle respondentl vysoké absence, kdy Zaci nezvladnou sladit pracovni a skolni povinnosti.
Nepfiznivou roli pfitom zfejmé hraje i dojem, Ze Zaci Skolu uZ vlastné nepotrebuiji, protoZe pracijiz maji,
...ochutnaji ty penize /... / a pfipadne jim, Ze vzd&lani je uZ zbytecné... (3-SOU, VEDENI SKOL).

Druhym zakladnim diivodem predcasnych odchodi je podle castniki focus group nevhodna kariérova
volba Zakd a jejich rodicd (viz obr. 3). Tento problém uvadéli zejména pedagogové ze strednich odbor-
nych $kol, ktefi zmifiovali jednak nizkou dostupnost kariérového poradenstvi pro zaky ZS, jednak nedo-
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statecnou predstavu Zakid o oborech vzdélani, zejména z divodu chybéjiciho redlného kontaktu Zaka
s profesemi, ... si vlastné viibec nedovedou pfedstavit, co ten obor znamend... (3-SOU, VEDENI SKOL).

DalSim aspektem, ktery miZe vyUstit v nevhodnou kariérovou volbu, je podle respondentl nedostatec-
né sebepoznani Zaku, ktefi si leckdy nejsou védomi svych vlastnich osobnostnich limit( ve vztahu k po-
Zadavkim budouci profese. ... Mdme rfeznické prace ve vyrobné masa a najednou zjisti, Ze tohle vlastné
délat vibec nechtéji, nebo pecovatelské sluzby... oni ... v zari nastoupi a po prvnich dvou tydnech zjisti,
e v téch socidlnich zafizenich u téch lidi délat nemohou, Ze to prosté nezkousnou (3-SOU, VEDEN{ SKOL).

Nepfiznivy vliv na kariérovou volbu zZakd maji nékdy i rodice. Na jedné strané rodice deklaruji svoji be-
zradnost a neschopnost Zakovi s kariérovou volbou pomoci, ... od rodicti na ulicich slysim, ja nevim, co
s tim klukem, co s tou holkou, ona neni ani na hlavu, ani na ruce a ted'to potom nékam nacpou, a to décko
to potom ani nebavi... (4-SOU, KP/VP). Na druhé strané se respondenti setkavaji s natlakem rodic, aby
si dité vybralo obor vzdélani, o ktery nema zajem, nebo s nepfimérenymi vzdélanostnimi ambicemi,
kdy rodice trvaji na vybéru programu ukonceného maturitni zkouskou. Nékdy se tento problém obje-
vuje i pfivybéru programi ukonéenych vyucnim listem, kdy rodice odmitaji, aby se jejich dité vzdélava-
lo v u¢ebnim oboru kategorie E, ... prichdzeji k nam déti ze zakladnich skol, a teprve aZ v priibéhu prvni-
ho rocniku zjistujeme, Ze jsou to déti, které mély byt na Eckovych oborech... (4-SOU, KP/VP). Problémem
podle respondentl pak je neochota rodi¢l akceptovat doporuceni uciteld nebo kariérovych poradcd.

Obrazek 2

Vliv socialné znevyhodnéného rodinného prostredi na neuspéch Zaku ve skole
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S nevhodnou kariérovou volbou souvisi dalsi divod pred¢asnych odchodd, kterym je nezajem nebo
ztrata zajmu o studovany obor, ... oni prosté reknou, Ze je to nebavi ten obor, Ze zjistili, Ze to nechtéj
v budoucnu délat, co se uci/ ... / tam se jim snaZime rozmluvit, Ze i kdyZ zjistili, Ze je tfeba konkrétni
obor nebavi, tak je dileZité, aby méli aspon tu maturitu nebo aspori ten vyucni list / ... / Ze pak miZou
byt kymkoliv / ... / ale nejde je vZdycky udrZet u toho (4-SOU, KP/VP). Dalsim zmiriovanym divodem
jsou pak nedostatecné predpoklady Zakd pro studium daného oboru, ...studenti nemaji predpoklady
pro studium a prijdou na to aZ poté, co jsou pfijati (6-SOS, KP/VP).

Soubor uvedenych ddvodi spojenych s nevhodnou kariérovou volbou mohou vést podle respon-
dent( k tzv. turismu Zaku, tedy k opakovanym zménam oboru vzdélani nebo 3koly, ... ty déti... jdou
z jedné stredni skoly do druhé, protoZe ten Zak nevi, jestli chce byt kucharem nebo pekarem nebo pro-
davacem, on vlastné nevi a v 19 letech znovu nékde zacind, protoZe tam ho to nebavi, to ho nebavi,
tohle nechce pinit a rodice jsou bezradni a prijdou, Ze nevédi si rady (3-SOU, VEDENI SKOL).

Obrazek 3
Faktory ovliviiujici nevhodnou kariérovou volbu stredni skoly
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Aktivity Skol v oblasti pred¢asnych odchodi

Pedagogicti pracovnici kol uvadéli celou radu aktivit, kterou na Skolach vyvijeji na podporu setrvani
zakul ve Skolach. Zminované aktivity jsme rozdélili na preventivni a na intervencni opatreni a nastroje.

B Prevence

Opatreni zafazené do oblasti prevence maji pfedchazet situacim, které mohou vyustit az do predcas-
ného odchodu Zaka ze Skoly. Vzhledem k tomu, Ze jednim ze zakladnich dlivodi pred¢asnych odcho-
dd je podle respondentl nevhodna kariérova volba, ktera ¢asto souvisi s nedostate¢nou predstavou
Zakl o budouci profesi, je jednim z Gkold kariérového poradenstvi nejen poskytovani kariérovych in-
formaci, ale také zprostredkovani konkrétnich predstav o jednotlivych oborech vzdélani a profesich.
DllezZitou aktivitou v této oblasti je podle vyjadreni ucastnikd spoluprace zakladnich Skol a firem, ...
mdme moznost navstivit ...vyrobni prostory, ale i treba barmana, kuchare, ¢isSnika, madme mozZnost si
pozvat do $koly... (2-ZS, KP/VP), stejné tak jako spoluprace zdkladnich a stfednich $kol. V tomto pfi-
padé respondenti zminovali, Ze si Zaci mohou ve Skolnich dilnach budouci femeslo ,,osahat“ nebo
vyzkousSet nebo zaZzit, jaké je byt studentem stredni skoly ,nanecisto“. ... Vybrali si obory dva, které
by chtéli studovat na nasi Skole, a prosté prijeli jeden den a vyzkouseli si s témi Zaky stredni skoly pobyt
a druhy den druhy obor (3-SOU, VEDENI SKOL).

Dalsim zavaznym dlivodem predcasnych odchodi Zakd je socialné znevyhodnéné rodinné prostre-
di. Dalezitym ukolem kariérového poradenstvi je v tomto pripadé podpora zakd, aby mohli a chtéli
pokracovat ve vzdélavani na stredni Skole. Z vypovédi respondentt oviem vyplynulo, Ze se v této
oblasti setkavaji s fadou problém. Jeden z problém souvisi s nizkou motivovanosti Zaku, pripadné
rodicd, pokracovat po absolvovani povinné skolni dochazky ve studiu na stfedni Skole. ... Tak, co se
tyce té zakladni skoly, kdyZ se jich ptam, pro¢ uZ nikam dadl teda prihlésku nechtéji dat, pro¢ nikam dal
se nehlasi, tak to nepotrebuji, nebavi je to, nezajimd je to. Rodice o to nestoji, aby dal pokracovali, rodi-
&im je to vice méné jedno... (2-ZS, KP/VP). Respondenti v této souvislosti zdtrazriovali, Ze dlileZitym
ukolem pro kariérové poradce je nejenom predavani informaci, ale je potreba pracovat s postoji Zaka
a jeho rodicd a presvédcovat je o smysluplnosti vzdélavani. ...0 to se snaZim, aby vsechny déti mély
tu nabidku, aby se s ni seznamily, aby védély, kam miZou. /... /A hlavné taky chci, aby ty déti vidély to
pozitivum, Ze kdyZ se budu ddl vzdéldvat, Ze z toho néco bude do budoucna (2-ZS, KP/VP).

Vyznamnym problémem, na ktery respondenti narazeji, je neschopnost ¢asti rodic¢l poradit si sa-
mostatné s administrativnimi Gkony potfebnymi pro podani prihlasky na stfedni Skolu. Nékdy jsou
dokonce nuceni poskytovat rodi¢tm tzv. administrativni ,full servis® ... Co se tyka prihlasky, vytiskne
se vsem, pani ucitelka u nds dokonce nadepise obalky i podaci listky, takZe tam uZ je to tak, Ze ten ro-
di¢, aby to hodil do schrdnky. U nds je to dotaZeny aZ dokonce, ... k dokonalosti... (2-ZS, KP/VP). Urci-
tym zdrojem frustrace je pak skutecnost, Ze i pres veskerou snahu pedagogickych pracovniki rodice
v nékterych pripadech prihlasku nebo zapisovy listek neodeslou nebo 74k, ktery byl na stfedni Skolu
prijat, na ni nenastoupi, ... i kdyZ ty prihlasky udélam, pripravim je, vytisknu je, maji je prosté v ruce / ...
/to, Ze to neposlou / ... /v zari se dozvim, Ze tam vibec nenastoupili, i kdyZ poslali prihlasku i zapisovy
listek... (2-ZS, KP/VP).
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Treti okruh specifickych problémi souvisi s tlakem rodicd ze socialné znevyhodnéného prostredi
na vydélek Zaka. Rodice vlastné nemaji zajem, aby Zak pokracoval ve vzdélavani z ekonomickych
diivod(, ... rodi¢ ani nechce, aby to dité chodilo do skoly, fekne ,ona uZ si pijde vydéldvat“ (6-SOS,
KP/VP).

Zavaznymi dlivody predcasnych odchod( Zakd, na které by méla cilit preventivni opatreni, jsou pro-
blémy Zaka se zvladanim vyuky a vysoka mira absence. To jsou podle pedagogickych pracovnikd
dalezité ,Skolni indikatory“ signalizujici vysoké riziko pred¢asného odchodu (Kennelly & Monrad,
2007). V této souvislosti byla pro G¢astniky focus group podstatnym tématem véasna identifikace
zaki ohroZenych predéasnym odchodem. Skoly maji zpravidla nastaveny konkrétni pocet hodin
absenci, po jejichZ dosaZeni zaCinaji problém resit. Podle Gcastnikl jim ale chybi formalni postupy
zamérené na prevenci skolniho nedspéchu.

Ve vztahu k véasné identifikaci ohroZzenych zakl pred¢asnym odchodem vyplynuly i nékteré diilezité
principy. Jednim z nich je princip vS§imavosti, ktery se tyka pedagogickych pracovnikl zakladnich
Skol i stfednich odbornych skol. Timto principem respondenti vyjadfuji, Ze je dilezité vénovat po-
zornost také méné vyraznym signalim. Upozorfiuji, Ze jiz na ZS se miiZe projevit ,odpojeni Zaka“
a ztrata kontaktu s ucivem, ... jsou prosté déti, které kdyZ prijdou na druhy stuper, tak ony vlastné v té
skole uZ od ty Sesty tridy nechdpou, co se tam jako déje, co se tam odehravad /... /je mozné, Ze si rikaji
»No, tak uZ jsem si to tady odsedél, stejné tomu nerozumim, proc bych tady mél sedét jesté dal / ... /
radsi pojedu s tim tdtou na tu stavbu, tam si aspori vydéldm ty penize“ (2-ZS, KP/VP). Princip viimavos-
ti respondenti vztahuji i k méné vyraznym zménam v chovani zZakd, oblékani, stranéni se kolektivu
apod., které mohou signalizovat osobni nebo rodinné problémy Zakd. ... My jsme tak néjak vypozo-
rovali, Ze to asi nebude idedlni v té rodiné. Divcina zacala chodit takovd usmudlanad, neupravend. Ja
jsem si ji zavolala, zeptala jsem se ji, jestli nepotrebuje pomoc/ .../ ze zacatku tvrdila, Ze nepotrebuje,
ale potom asi nakonec uznala, Ze ta hygiena a vsechno nejde prosté doma v tom rodinnym prostredi
tak provést dobre /... / nakonec pfisla a zvladli jsme to (4-SOU, KP/VP). Dal$im principem je zapojeni
viech pracovniki $koly do véasné identifikace ohroZeného Zdka (v pfipadé stfednich odbornych
Skol vcetné mistrii odborného vycviku, ktefi maji vétsi Sance odhalit pocinajici problémy). ... mistri
védi o téch détech daleko vic, / ... / travi s nimi spoustu Casu a/ ... / neni to v lavicich, neni to formalni,
/ .../ oniprité prdci vypusti spoustu véci... (4-SOU, KP/VP).

B /ntervence

Podobné jako v pripadé prevence, i moznosti intervencnich opatreni pfi feSeni predcasnych odcho-
dd se podle respondentd odvijeji od pricin problém( na strané Zaka. V pfipadé nevhodné kariérové
volby je Casto vyuZivanym reSenim nabidka prestupu do méné narocného proudu vzdélavani, napr.
z maturitniho do ucebniho oboru, ... pokud tam hrozi néjaky skolni nedspéch, tak nabizime détem
prestup do téch ucebnich obord, co vétsina Zaki vyuZije... (6-SOS, KP/VP). V pfipadé nezijmu nebo
ztraty zajmu o studium vybraného oboru vzdélani Skoly zakim zpravidla povoluji prestup na jiny
obor, ... my tim, Ze mame to Siroky spektrum typu obort / ... /, tak jsme schopni, pokud si zvoli Spatny
obor... mu nabidnout /... / prestup na jiny obor (4-SOU, KP/VP).
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V situacich, kdy hrozici pfedc¢asny odchod Zaka souvisi se socidlnim znevyhodnénim rodiny, narazi
vyuziti intervencnich nastrojl podle respondentt na urcité limity. Na Grovni zakladnich kol v pfi-
padé zavaznych absenci, kdy Zak nedochazi do Skoly, pracovnici zpravidla oslovuji Organ socialné-
pravni ochrany déti, prfipadné spolupracuji s policii. ... Spoluprdce s policii, co se tyce absence, je per-
fektni... protoZe uz jsme si s tim nevédéli rady, tak jsme se poradili na OSPODu, Ze nahldsim na OSPOD
neomluveni hodin nebo vysokou absenci, Ze to budeme soucasné hlasit i na tu policii, coZ je platny,
protoZe rodice potom... uZ plati pokutu, uZ jsou vytaZeni z komfortni zény... (1-ZS, VEDENI SKOL).
MozZnosti Skoly jsou ovsem podle Ucastnikl limitované v situacich, kdy rodice formalné absence
omlouvaji. Pravé Gspésna komunikace s rodinou ohrozeného Zaka je jednim z klicovych faktord,
které mohou Uspéch intervencnich opatreni ovlivnit. Pozitivni zkuSenost uvadéli v této souvislost
ucastnici se zapojenim ,neutralni treti osoby*“ jako mediatora, jenz mdze pomoci zlepsit komunika-
ci s rodici, ktefi vnimaji Skolu negativné nebo se k ni stavi s nedlivérou, ... byla to aktivita rodica...
a prizndm se, Ze jsme k tomu pristupovali s despektem z pocatku, ale myslim si, Ze se to osvédCilo, Ze
ten pohled té treti strany v tom sporu je fajn. Ze clovék najednou vidi, Ze... tfeba sta&i s tim ditétem
pracovat, a kdyZ si myslim, Ze ten chlapec by nezaslouZil nic jiného neZ vyhodit, tak je lepsi mu dat
sanci, je lepsi, aby tu skolu dokoncil, a to Ze pro nds to bude i vitézstvi, ale vZdycky to nejde... (4-SOU,
KP/VP).

Obtizné resitelné jsou z hlediska intervencnich nastrojl zavazné financni a socialni problémy Zaka.
Skoly v téchto situacich obvykle spolupracuji na jejich FeSeni s neziskovymi organizacemi, socidlnimi
terénnimi pracovniky a dal$imi, ...mdme dobrou spoluprdci, Clovék v tisni, Rytmus, ... ndm hodné
pomahaji socidlni terénni pracovnici, tfeba tady mam Zaka, na kterého dohliZi pravé...socialni terénni
pracovnik... musim toho chlapce ohlidat, aby plnil néjaké ty povinnosti, on zistal jako sirotek, pobird
néjaké ddvky... (3-SOU, VEDENI SKOL). V Fadé& pfipadd Skoly do uréité miry supluji socialni sluzby
a vytvareji ,podpurné sité“. ... Pokud jsou tam financni problémy, tak jsme schopni to resit diky tomu,
Ze nastoupil loni socidlni pedagog, tak jsme rozjelii sbirku /... /i pres smluvni partnery, kam chodi nasi
Zaci na praxi, tak mame domluveno, Ze kdyZ budeme mit Zaka, ktery potrebuje financni pomoc, tak je
oslovime a oni ndm vypomiiZou (3-SOU, VEDEN{ SKOL).

Prekazky reSeni pred¢asnych odchodu

Zakladni prekazky, které pracovnici skol vnimaji ve vztahu k moZnostem sniZovani predcasnych
odchodll, midZeme opét rozdélit do nékolika kategorii, pritom néktera zjisténi jsou svym zpuiso-
bem protikladna. V pripadé reseni socialnich a financnich problémd rodin jako diivodu predcasné-
ho odchodu je podle respondenti prekazkou skutecnost, Ze pravni nebo jiné nastroje nevytvareji
dostatecné funkcni tlak na rodinu, aby podporila vzdélavani ditéte, ... Skola musi vsechno, rodina
nemusi vlastné svym zplisobem nic. ... My, kdyZ oslovime treba OSPOD, tak nam rekne: ,Ale stredni
vzdélani neni povinné, kdyZ nechce chodit do skoly, nema omluvené hodiny, tak ho vylucte.“ Ale to
neni cesta toho, aby dité ziskalo kvalitni vzdélani... (5-SOS, VEDENI SKOL). Na strané druhé pred-
stavuji prekazku nedostatecné nastroje podpory zaka ze strany vzdélavaciho systému, ktery Casto
nedokaZe vcas identifikovat ohroZzeného Zaka, reagovat na jeho ,,odpojeni“ a nabidnout mu ade-
kvatni pomoc a zaméruje se spiSe na formalni feSeni, jako je opakovani rocniku, ... ono to selhdni
toho ditéte miiZe byt / ... / zplsobené néjakymi vnéjsimi okolnostmi... jenomZe ta skola ho v tu chvili
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semele... (2-ZS, KP/VP). Wyznamnou prekazkou je i nedostate¢né propojeni vzdélavaci a socilni
podpory Zaka a chybéjici podpdrné sité, které by umoznily komplexni feSeni problému ohroZzeného
Zaka ve smyslu case managementu. S timto problémem souvisi i nedostatek podp(irnych pracovni-
ki ve Skolach, zejména psychologi a socialnich pedagogt. Prekazky udrZeni Zakl ze socialné zne-
vyhodnéného prostredi ve Skole tak spocivaji podle respondenti paradoxné jak v nedostate¢ném
tlaku na rodinu Zaka, tak zaroven v problému nedostatecné a potfebam Zaka a rodiny neodpovida-
jici vzdélavaci a socialni podpore.

Diskuse

Vyzkumy vénované pred¢asnym odchodiim ze $kol, resp. vzdélavani se v Ceské republice dosud za-
mérovaly zejména na vymezeni divodi predcasnych odchodl Zakd. Rizikové faktory byly identifi-
kovany predevsim v kontextu socialniho znevyhodnéni rodiny Zaka a nizkych vzdélanostnich ambic
a odlidnych hodnot (Trhlikova & Ulovcovd, 2010; Trhlikova, 2012). Hlouskova (2014) se zamé¥ila na
identifikaci diivodi predcasnych odchodl bézné populace a odhalila vnimani jedinecnosti téchto
dlvodU v ramci reflexe samotnych odchazejicich Zaka. PredloZena studie zaloZena na analyze vypo-
védi pedagogickych pracovniki zakladnich i stfednich Skol v rdmci realizovanych focus group ukazu-
je problém predcasnych odchodi a vliv jednotlivych faktorl v komplexnosti a sloZité provazanosti.
Identifikovany byly dvé zakladni ,linie“ dvodl predcasnych odchodd, a to socialné znevyhodnéné
prostredi Zaka, na které navazuji dalsi jiz ¢astecné podminéné dlvody, jako jsou pritaZlivost trhu
prace spojena s nutnosti vydélecné Cinnosti Zaka a absence. Druhou linii dGivodd, které se vztahuiji
i k bézné populaci, pak tvofi nevhodna kariérova volba, kterd vede k nezdjmu o obor nebo nezvlad-
nuti uciva a mdZe vyustit aZ do tzv. migrace zaka. Tretim dlvodem jsou pak osobni, psychické, zdra-
votni ¢i jiné problémy Zakd, napf. téhotenstvi.

V zasadé tak vysledky provedenych analyz propojuji oba dfive zminéné pohledy, kdy na jedné strané
potvrzuji socialni podminénost pred¢asnych odchodl Zakd, zaroven ovsem nerozporuji plisobeni
jedinecnych osobnich faktor(i nebo nevhodné kariérové volby 7akl bézné populace. Naopak v pfi-
padé absenci, na rozdil od predchozich pfistupd, které pficinu spatfuji zejména v nenaplnénych
predstavach Zakd o vyuce v oboru (Slapalové & Hlado, 2020), tento vyzkum poukézal na zdvaZnou
souvislost absenci s tlakem rodiny na vydélecnou cinnost Zakd, pfipadné snahou Zaku se financné
osamostatnit.

KARIEROVE PORADENSTVI v teorii a praxi 19 KARIEROVE PORADENSTVO v teérii a praxi



2023 | ¢isLO 23

Zavéry

PredloZena studie je dil¢im vystupem z Sifeji pojatého vyzkumu (Trhlikova, Veleta, Ritova, &
Skraskova, 2023) zacileného na zjisténi nejen divod( a souvislosti pfedéasnych odchodd, ale i vyu-
Ziti preventivnich a intervencnich nastrojd v praxi Skol. Je nutné zminit, Ze pravé presah zkoumani
smérem ke zkusenostem pedagogickych pracovnikl ve vyuZivani nastroji prevence a intervence,
a to jak z hlediska kariérového poradenstvi, tak i moznosti Skol podpofit Zaky ze socialné znevy-
hodnéného prostredi (Psifidou, Mouratoglou, Farazouli, & Harrison, 2022; Nevala & Hawley, 2011)
a propojeni téchto nastrojd s jednotlivymi pri¢inami pred¢asnych odchodi, predstavuje v ceském
kontextu novy a dosud nerealizovany pristup.

Zavéry studie ukazuji, Ze problém predcasnych odchod( je pedagogickymi pracovniky ve Skolach
vniman jako velice komplexni. Hlavni priciny spatfuji jak v oblasti rodiny a socialniho znevyhodnéni,
tak i v nevhodné kariérové volbé a osobnich problémech na strané Zaka. Analyza pfitom ukazala, ze
v pfipadé nevhodné volby oboru nebo $koly maji Skoly v ramci kariérového poradenstvi k dispozici
nastroje, které mohou vyuZit, zejména mohou doporucit pfechod Zaka na vhodnéjsi obor nebo Sko-
lu. V pripadé socialné podminénych odchodi jsou ovSem moznosti vyuZiti preventivnich i intervenc-
nich nastrojii omezené a pracovnici Skol ¢asto narazeji na vnéjsi ekonomické, kulturni, socialni nebo
hodnotové bariéry. Podpora setrvani téchto zZakd ve vzdélavani tak casto vyZaduje Sirsi podporu, za-
hrnujici nejen kariérové poradenstvi, ale i podporu v oblasti socialni. Podle vyjadreni respondent
v této oblasti chybi komplexni pristup, ktery by umoznoval lépe kombinovat oblast poradenské pod-
pory ve skolstvi s nastroji socialni podpory, a Skoly se tak nékdy dostavaji do situace, kdy ,,supluji“
socialni sluzby. Prekazky, které pracovnici Skol identifikovali, spocivaji na jedné strané v nedostatku
efektivnich nastroj plsobeni na rodiny zZakd, na strané druhé chybi i dostate¢na socialni podpora
a komplexni pristup k problém{m ohroZeného Zaka. Vysledky analyz jednoznac¢né ukazaly komplex-
nost tématu a sloZitost feseni a naznacily zavazné deficity v oblasti existujicich podptrnych nastrojd.
Z tohoto Uhlu pohledu je tfeba predloZenou studii vnimat spise jako Uvodni krok k podrobnéjsimu
mapovani této oblasti, které je tfeba vénovat pozornost.
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ZMENA KLIMATU: VOLANI PO NOVE VIZI
KARIEROVEHO PORADENSTVI

Katerina Haskova

Méni se klima. Jde o dlisledek Cinnosti ¢lovéka. Klimaticka zména ovliviiuje nebo do budoucna ovliv-
ni fungovani celé spole¢nosti. Také kariérové poradenstvi musi na tyto zmény reagovat a idealné
prispivat ke zmirfiovani zmény klimatu, jejich negativnich dopadi na jedince, spole¢nost a Zemi.

V tomto textu se esejistickou formou zamyslim nad souvislostmi a disledky klimatické zmény pro
kariérové poradenstvi. Pripojuji se tak k volani po definovani nové vize kariérového poradenstvi smé-
fujici k prijeti spole¢ného zavazku k Zivotu na Zemi.

Cesta ke klimatické krizi. A zpét?

V kariérovém poradenstvi ¢asto uvaZzujeme o svété prace a jeho vyvoji, nebot pravé primyslova re-
voluce prispéla ke zrodu naseho oboru, ktery se obdobné - jako svét prace - promérioval. Od druhé
poloviny 19. stoleti tak rostla nejen migrace lidi do mést ,,za praci, ale také spotreba uhli a produkce
oxidu uhli¢itého (CO,).

Nadmérné spalovani datované od priimyslové revoluce podporené rostouci spotrebou zejména za-
padnich zemi vedlo k nardstu koncentrace oxidu uhlicitého (CO,), coZ oproti pfedindustridlnimu ob-
dobi zpUsobilo primérné otepleni o cca 1,2 °C (Otevrena, 2023e).! Rychlost oteplovani se vzhledem
k rostouci koncentraci CO, v atmosféfe stale zvy3uje (Oteviena, 2023g), a pokud by produkce emisi
rostla stejné rychle jako dosud, prekrocili bychom hranici otepleni 0 4 °C uZ v roce 2100 (Otevrena,
2023h). Oteplovani spousti Siroky cyklus dalSich souvislosti, které jsou patrné z grafu 1. Vede mj.
k tani ledovcd, ¢imz roste hladina ocean(l. Soucasné se zmensuje povrch ledovcd, ktery odrazi mensi
objem slunecniho zareni, coz znovu pfispiva k ristu teploty na Zemi. Rostouci hladiny oceand tak
ohroZuji ostrovni staty, pfimorské oblasti, ale i fadu biologickych druhd, pro néz je rizikem také pro-
ména klimatu jako takova. Rostouci teplota vede ale i k extrémnim jeviim (povodnim, intenzivnim
destim, suchu).

Kromé spalovani fosilnich paliv stoji za zvySenou koncentraci CO, také odlesfiovani, primyslova vy-
roba (napr. vyroba cementu nebo Zeleza), pouZzivani umélych hnojiv a chov dobytka. Komplexnost
klimatické zmény tedy zahrnuje celou fadu prirodnich, ale i socialnich procesti. Nerovnosti ve spo-
leCnosti jsou jednim z nich. Negativni dopady klimatické zmény se dotykaji zejména chudsich obyva-
tel, naopak ti nejbohatsi jsou zodpovédni za vétsi podil emisi CO, (napf. castym vyuZivanim letecké

1 Od roku 1960 se v CR zvysila priimé&rna teplota o vice neZ 2 °C (Oteviend, 2023e).
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dopravy). Obdobné miZeme hovofit o nerovném pfispévku k emisim CO, ze strany Evropy a Spoje-
nych statl, které historicky staly za nejvétsim podilem produkce sklenikovych plynt (Our World in

data, n.d.a).

Velky podil na soucasné situaci ma také kolonialismus, ktery byl ¢eskou spolec¢nosti delsi dobu myl-
né povazovan za néco mimo nas okruh zajmu (KriZova, 2020). V dnesni dobé vsak vidime, Ze nerov-
nosti zplsobené zamorskymi objevy a kolonizaci pretrvavaiji, a ve svych disledcich prispivaji ke zmé-
né klimatu. Spatné socioekonomické podminky v fadé zemi globalniho jihu vedou k odlesfiovani
(ilegalni tézba dreva, chov dobytka) Ci ke znecistovani pfirodnich zdroj (napr. pti tézbé drahych
kovl). Nutnost respektovani planetarnich limitd a globalni socialni zakladny pro budouci fungovani
spolecnosti popisuje napr. Kate Raworth (2020).

Grafl

Schematicka mapa klimatické zmény

Klimaticka zména je mnohem vic nez jen narUst teploty.
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V roce 2017 byla nejvétsim znecidtovatelem Cina (27 % celosvétovych emisi) nasledovand USA
(15 %), zemémi EU-28 (9,8 %), Indii (6,8 %) a Ruskem (4,7 %) (Our World in data, n. d.,b). Ceska repub-
lika byla v roce 2016 zodpovédna za 3 % celkovych emisi EU; prepocteno na pocet obyvatel vsak patfi
CR mezi nejhorsi znecistovatele EU (12,4 megatun CO,-eq?) a zpUsobuje ¢tvrtou nejhordi miru znedis-
téni v EU (Otevrena, 2023c). Nejvétsi podil emisi v CR pochdzi z energetiky, dopravy?, z priimyslovych
procesl (vyroby cementu, Zeleza, oceli apod.), spalovani v domacnostech, institucich a zemédélstvi,
spalovani fosilnich paliv v primyslu (destilace, suseni, taveni apod.), ze zemédélstvi a z odpadového
hospodafrstvi (viz graf 2).

Graf 2
Emise sklenikovych plynii v CR podle sektort

Celkové emise Ceské republiky za rok 2021.
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hospodarstvi jde predevsim o emise metanu (CH,) a oxidu

dusného (N,0). Ty se prepocitavaji na mnozstvi oxidu uhlicitého,

které by mélo stejny oteplujici efekt (ekvivalent CO,).

Tézba a zpracovani fosilnich paliv

VERZE 2023-10-03  LICENCE CC BY 4.0 Emise z lesnictvi a vyuziti pady nezobrazujeme.
vice info na faktaoklimatu.cz/emise-cr zdroj dat: Evropska agentura pro zivotni prostredi

Zdroj: Infografika Emise sklenikovych plyni v CR podle sektorii od autora Fakta o klimatu, licencovédno pod CC BY 4.0.

2 Jednotka CO,eq oznacuje emise CO, + emise metanu, oxidu dusného a dalSich sklenikovych plyn{ prepoctenych na
ekvivalentni mnoZstvi CO,.

3 Hodnoty letecké dopravy zahrnuji emise zapo&tené z eskych letist. PFi vyuZiti letist mimo CR nebo pfi prestupu se
hodnoty zapocitavaji do dané zemé (Otevrend, 2023d).
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Z vyse uvedeného je patrné, Ze i kdyz se budeme snaZzit o snizeni osobni uhlikové stopy,* jsou nutné
komplexnéjsi zmény, které budou zahrnovat soubor opatreni od sniZovani spotreby fosilnich paliv
pres proménu odvétvi, ktera patfi mezi nejvétsi znecistovatele, az k mechanismim, které nam po-
mohou se na zménu klimatu adaptovat.

Mezinarodni panel pro zménu klimatu (IPCC) ve svych zpravach opakované shrnuje védecka zjisténi
o pri¢inach a moznych dopadech klimatické zmény. Poukazuje zejména na tzv. tipping points (body
zvratu), které vyvolaji fetézec navaznych reakci, jez uz nebude mozné zastavit. V neposledni radé tyto
zpravy popisuji scénare, jak miZze vypadat planeta a lidska spolec¢nost, pokud se nam sniZzeni emisi
a oteplovani planety zmirnit nepodafi.®

Jednim z vyznamnych krok celosvétového Usili k zastaveni oteplovani bylo dojednani tzv. Parizské
dohody (2015), ke které se prihlasilo 195 zemi svéta. Zavazaly se k udrzeni hodnoty oteplovani pod
2 °C oproti hodnotam pred priimyslovou revoluci a k usilovani o to, aby nar(st teplot neprekrocil
1,5°C.

Evropska komise pfijala v roce 2019 tzv. Zelenou dohodu pro Evropu (2019), v niZ se zavazuje k pre-
chodu na uhlikové neutralni ekonomiku do roku 2050. Zelena dohoda pro Evropu (Evropska komise,
2019) zminuje také vyznam skol, vzdélavacich instituci a vysokych Skol, stejné jako nutnost rekvali-
fikaci a zvySovani kvalifikace pro tuto transformaci. Bude nutné podpofrit rozvoj ,,dovednosti, které
(pracujici) potrebuji pro prechod z upadajicich odvétvi do rozvijejicich se odvétvi a pro pfizptisobeni
se novym procesim®, (Evropska komise, 2019, s. 20).

V roce 2021 nabyl Gcinnosti Evropsky pravni ramec pro klima (EU, 2021), podle kterého je klimatic-
kd neutralita prdvné zavazna, stejné tak jako cil sniZit emise CO, do roku 2030 o 55 % oproti roku
1990 (Otevrena, 2023b°). Plnéni téchto cild ma zajistit balicek opatreni ,Fit for 55 (Evropska komi-
se, 2021), jehoZ nékteré Casti stale prochazeji schvalovacimi procesy.” Balicek zahrnuje napf. vznik
Socialniho klimatického fondu nebo pravo obc¢and EU na ,informace, cenové dostupné moznosti
a vhodné pobidky“ (Evropska komise, 2021, s. 14), které jim pomohou uskutecnovat individualni
zmény v souladu s potfebami planety. Nutné zmény zahrnuji pfimo ¢i nepfimo snad vSechny obory
lidské Cinnosti véetné vzdélavani (Oteviena, 2023a). Vzdélavaci instituce by se mély stat priklady udr-
Zitelnosti a uhlikové neutrality (UNESCO, 2021) at uz ve formé, ¢i obsahu vzdélavani.

4 Osobni uhlikova stopa ukazuje na osobni prispévek ke zméné klimatu. Zahrnuje emise, na kterych se podilime pfimo
(doprava, vytapéni) i nepfimo (spotreba).

5 UZv pfipadé oteplenio ,pouhy 1,5°C oproti pfedindustrialnimu obdobi hrozi viny veder, vétsi sucho, pokles zemédélské
produkce a vymirani druhd. Pfi otepleni o 2 °C zasahnou viny extrémniho horka az 37 % svétové populace, poroste
migrace za vodou a obZivou, dojde k nevratnému poskozeni ekosystémd. Pfi otepleni o 3 °C dojde k zasadni proméné
pfirodniho a spolecenského systému. Hladiny ocednd vzrostou o 25 m a zaplavi pobfezni oblasti, dojde k vysychani fek
a vodnich nadrzi, ztraté snéhu. PFi otepleni o 4 °C vzroste hladina ocednl o 50-60 cm, dojde k zaplaveni velkych mést
a center lidské spolecnosti. Dojde ke kolapsu potravinové bezpe&nosti, k politické a ekonomické nestabilité“. Clovék
v tisni (2020).

6 Otevrena data o klimatu, z. 0. (2023i): Fit for 55: prehled opatfeni. Licencovano pod CC BY 4.0. https://faktaoklimatu.
cz/infografiky/fit-for-55-opatreni

7 V dobé psani tohoto textu (Cerven 2023).
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Disledky klimatické zmény pro kariérové poradenstvi

Jak se tyto zmény promitaji do kariérového poradenstvi? Jako kariérovi poradci mame pfi téchto
Uvahach na co navazovat. Profesor Peter Plant publikoval své prvni texty ke green guidance (zelené
poradenstvi)® uz v 90. letech minulého stoleti (napf. Plant, 1991; Plant, 2001). Na konferenci IAEVG,
ktera probéhla v roce 2012 ve francouzském Montpellier, bylo green guidance vénovano jedno ze
sympozii (Irving, 2013). Téma rozviji ale i fada dalSich autord (napf. Di Fabio & Bucci, 2016; Dimsits,
2021; Guichard, 2018; Guichard, 2022; Nota, Soresi, Di Maggio, Santilli, & Ginevra, 2020). V roce 2021
se tématu vénovala konference rakouského centra Euroguidance ve Vidni,® opét s hlavnim recnikem
Peterem Plantem. Také mezindrodni asociace IAEVG upozoriuje na disledky klimatické zmény pro
kariérové poradenstvi - nutnost nabizet prileZitosti pro rozvoj socialné a ekologicky relevantnich
dovednosti, branit socialnimu vylouceni a prekarizaci zpdsobenymi souvislostmi klimatické zmény
Ci jako obor prispivat k zavazkiim z Pafizské dohody (IAEVG, 2023, s. 2).

V CR byla green guidance vénovéna jedna sekce na konferenci Centra Euroguidance v roce 2020
a téma se stava ¢im dal viditelnéjsi (napr. Bolfova & Nawrath, 2021; Csirke & Miillerova, 2022; Kos-
talova, 2021; Miillerova & Haskova, 2021). Inspiraci pro kariérové poradce mlze byt také unikatni
publikace klimatického vzdélavani Klima se méni - a co my? (Danis et al, 2021).

DUsledky zmény klimatu pro kariérové poradenstvi vnimam na trech Grovnich, které se v poradenské
praxi prolinaji a vzajemné se ovliviuji. Jde o:

B promény svéta prace a poptavku po jinych dovednostech,
B nové pristupy k uvaZzovani o kariére a v souvislosti s tim i o proménu poradenského procesu,

B proménu role kariérového poradenstvi jako oboru.

Tyto zmény shrnuji v tabulce 1.

8 Zatim nepanuje shoda na terminologickém ukotveni této oblasti ani v anglickém, ani v ¢eském jazyce. Setkdme se
proto napr. s terminy green guidance (zelené poradenstvi), poradenstvi pro udrZitelnost nebo kariérové poradenstvi
pro udrZitelny Zivot na Zemi.

9 Vystupy z konference jsou dostupné zde: https://oead.at/de/aktuelles/artikel/2021/11/online-euroguidance-fachtagu-
ng-green-guidance-am-11-november-2021.
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Tabulka 1

Disledky klimatické zmény pro kariérové poradenstvi

Svét prace

Dovednosti

Poradensky proces

Role kariérového
poradenstvi

Nové svéty prace

Zmény na trhu prace v disledku klimatické zmény a adaptacnich opatreni

Zmény v dUsledku mitigacnich zmén / transformace na nizkouhlikovou
ekonomiku

Odklon od trznich mechanism - zakladni vSeobecny prijem, ner(ist, ...

Dovednosti potfebné pro transformaci na nizkouhlikovou ekonomiku (green
skills, samozasobitelstvi, opravovanim,..)

Dovednosti pro fungovani spolecnosti postavené na netrznich hodnotach
(aktivni nad€je, solidarita, péce, ...)

Postoje ke klimatu (klimaticky Zal, bezmoc atp.) a jejich provazby na kariérové
rozhodovani (dobrovolna skromnost, vliv na kariérové volby, ...)

Integrace tématu klimatické zmény do poradenského procesu a kariérového
vzdélavani

Holisticky pristup k ¢lovéku a kariére - odklon od antropocentrického pojeti

Role kariérovych poradcl (reflexe vlastnich postojl poradct ke klimatické
zméné a jejich vlivu na Zivot, praci, kariéru)

Kariérové poradenstvi pfispiva k feseni klimatické zmény

At uZ se jako spolec¢nost postavime ke klimatické zméné jakkoli, dojde jejim vlivem a lidskou snahou
o adaptaci k proméné svéta prace. Mnohé z téchto zmén uz pozorujeme nebo je miizeme predjimat.*

10 Radu z téchto zmén reflektuji uz i mainstreamova média, napf. proména zimni turistiky v Italii, zhorSeni zemé&délské
produkce a proména struktury zemédélskych plodin.
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Graf 3
Cesta k nizkouhlikové spolecnosti

Mapa systémovych vazeb a souvislosti, které je tfeba vzit v potaz, chceme-li zastavit
klimatickou zménu.

e AlAvAnT I
I K Vzdélavani .- Legislativa
. o 0\1\'\\1“\)\ - pfiprava navstré\re S|F)2itéjéf - tvorba a sjednoceni
e Véda -~ ! a rychle se ménici svét , zakon( omezujicich
", > komunikace poznatk l\ > Komunity ! fosilni paliva

o pri¢inach a resenich

L - rozvoj empatie
klimatické zmény

a spolupréace pfi péci

o spole¢né
*Sog -7 Politika
o sl S 2 Kultura £00 oo - mezinarodni mandat
- vécny a konstruktivni o - normy, vize a narativy, a vile jednat, podpora
zplisob informovani které spolednost fidf spoluprace
olklimatickeZmens ’ - motivace a vile potykat
se s klimatickou zménou
- kultivace odpovédnosti
vuci dalsim generacim
* Technologie «--- > Az
e 17 7o - investice do nizkouhlikovych feseni
- umoznujici kvalitni . i ) ~ i
Fivot bez vypousténi \ .- e : - nové me1lnll<y a mySlenkové modely
emisi | pro fungovani trhu
.. Byznys £

- snizovani ekologické stopy o
pouzivanim nizkouhlikovych
technologif

- kvalitni produkty a sluzby

s ohledem na pfirodu

v
-~~~ Infrastruktura
- usnadnujici plosné
nasazeni nizkoemisnich
technologif

VERZE 2021-08-15

vice info na faktaoklimatu.cz/nizkouhlikova-spolecnost zdroj informaci: kniha There is No Planet B (Mike Berners-Lee)

Zdroj:
Infografika Cesta k nizkouhlikové spolecnosti od autora Fakta o klimatu, licencovano pod CC BY 4.0. (Oteviena, 2023a)

Promény svéta prace zpUsobuji také snahy o zmirfiovani klimatické zmény (mitigace) a prechod na
nizkouhlikovou ekonomiku. Tato transformace bude vyZzadovat zmény ve vSech oblastech lidského
Zivota (graf 3). Mezinarodni organizace prace (ILO) v této souvislosti definuje zelené pracovni prile-
Zitosti (green jobs), které spliuji podminky dlstojnych pracovnich podminek a soucasné prispivaji
k ochrané a obnové Zivotniho prostredi (napr. pracovni mista spojena s vyuZivanim a rozvojem ob-
novitelnych zdrojd, zpracovanim odpadl apod.). V souvislosti se zménou klimatu tak mGze vznik-
nout fada pracovnich mist, svou roli mohou hrat také druZstva, socialni a environmentalné neutralni
podniky ¢i dalsi ekonomické alternativy.'* U velké ¢asti povolani a pracovnich ¢innosti dojde k mo-
difikaci, aby se sniZily jejich emise (napf. udrZitelné zemédélstvi a stavitelstvi, vyroba produktd z pfi-
rodnich materiald apod.).!? Snahy o zastaveni klimatické zmény se vSak mohou projevit i ztratou

11 Viz napf. Katedra environmentalnich studii FSS MU: Ekonomické alternativy v Ceské republice.

12 Soucasnéstimto ,zelenanim” pracovnich mistainnostimiZzeme sledovat také greenwashing jako formu dezinformaci
za UCelem zlep3eni verejného obrazu organizace (Koufil & Miessler, 2008).
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pracovnich mist v nékterych odvétvich (napr. ukonéeni tézby uhli a provozu uhelnych elektraren,
ukonceni neudrZitelného rybolovu, nahrazeni pracovnikd recyklujicich odpady v ramci informalni
ekonomiky mechanickou recyklaci) (Gregg, Strietska-llina, & Blidke, 2015, s. 42).

Neni ale jisté, Ze pfi zachovani soucasnych (socioekonomickych) pravidel hry svéta prace dosahne-
me potrebného sniZeni emisi. Proto se objevuji vice ¢i méné alternativni spolecensko--ekonomické
modely, které nejsou zaloZeny na trznich principech, jako je napt. zakladni vseobecny pfijem, zaklad-
ni nepodminéné sluzby nebo nerdst®.

Dovednosti budoucnosti

Klimaticka zména a souvisejici proména svéta prace s sebou nese pozadavek na nové dovednosti.
Mezinarodni organizace prace se zabyva odhadem dovednosti, které budou se zelenou transformaci
potreba (Gregg, Strietska-Ilina, & Blidke, 2015). Jedna se o specifické dovednosti potfebné pro pre-
chod na nizkouhlikovou ekonomiku, tzv. green skills, ale také dovednosti, které nam umozni sniZit
nasi individualni uhlikovou stopu, at uZ formou vyroby a opravovani, samozasobitelstvim, nebo ko-
munitnim sdilenim.

V SirSim slova smyslu budeme potrebovat soubor dovednosti, které nas budou navigovat k udrzi-
telngjsimu, spravedlivéjSimu a laskavéjsSimu svétu. Bolfova a Nawrath (2021) popisuji soubor tako-
vych dovednosti, kam zahrnuji vSimavost, uméni ztratit se nebo aktivni nadéje. Macyova a Johnstone
(2022) zdlraznuji potrebu zvédoméni nasich ,,SirSich ja“, ktera presahuji individualni Groven, a obo-
hacuji nasi identitu o Sirsi okruh rodiny, komunity, spolecnosti a celé sité Zivota na Zemi. V souladu
s timto pojetim muZe byt odpovédi, a to nejen na klimatickou zménu, znovuocenéni péce jako hod-
noty a péce jako dovednosti. Péce ve smyslu péce o sebe, o druhé, o komunitu, spolecnost a prirodu
(Horky-Hluchan, 2020). Inspiraci mohou prinést také poselstvi plvodnich obyvatel pred evropskou
kolonizaci nebo civilizaci mimo euro-americky okruh (Plant, 2014).

Kariéra ve svétle klimatické zmény

Ve verejném prostoru pribyva pribéhd lidi, ktefi se rozhodli pro kariérovou zménu v ddsledku zmény
klimatu, at uzZ s ohledem na zasadni promény jejich profesnich hodnot,** nebo vedeni dobrovolnou
skromnosti (Librova, Pelikan, Gal¢anova, & Kala, 2016). Obavy z budoucnosti vSak mohou uvazovani
o kariére také blokovat, odnimat perspektivu budoucnosti a schopnost aktivné jednat.

’ ’

Vnimani klimatické zmény mdze hrat rovnéz roli v tom, jak lidé nakladaji s volnym ¢asem a jak kom-
binuji placenou a neplacenou praci (napf. oprava/vyroba produktl denni spotreby, péstovani plodin
na zahradg, rozvoj komunity, péce o okoli). To se mdZe promitnout do jejich kariérovych voleb napt.
ohledné toho, jaké zaméstnani si hledaji. Nékteri lidé totiZ nejsou ochotni pracovat pro spolecnosti,

13 Myslenky nerdstu rozvijeji napr. Nada Johanisova a Eva Frarikova z Katedry environmentalnich studii FSS Masarykovy
univerzity v Brn& nebo Tadeas Zdarsky a jeho kolegyné a kolegové z organizace Na Zemi. Praktické nastroje pro vzdé-
lavani o nerlstu a socialné-ekologické transformaci lze najit napt. v publikaci Adamkova, Kovacova, Macha, Prcina, &
Vojtéchova (2022).

14 Napf. pavodné designérka obald Michaela Thomas ve spole¢nosti Butterflies & Hurricanes upfednostiiuje péci o pla-
netu a jeji obyvatele pred ziskem.
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které ke klimatické zméné vyrazné prispivaji, pfip. usiluji o to, aby ve své praci aktivné prispivali ke
zmirmovani klimatické zmény bud samotnou naplni prace, nebo jeji formou (napr. omezeni odpadi
a jejich tridéni na pracovisti, podpora environmentalnich projektd, firemni dobrovolnictvi). Pro fadu
jinych lidi je klimaticka zména ,,jen“ dalsi proménnou, kterd vstupuje do jejich kariérovych rozhod-
nuti, jako napf. neochota cestovat do zaméstnani autem, a tedy nutnost pracovat v blizkosti bydlisté
nebo v dostupnosti hromadnou dopravou, ¢i snaha omezit létani, ktera ovliviiuje kariérové volby
nebo dostupné prilezitosti.

Poradensky proces

Jak tedy zaclenit téma klimatické zmény do poradenského procesu? Jako kariérovi poradci bychom
méli rozumét souvislostem mezi klimatickou zménou a (soucasnym i budoucim) svétem prace a in-
formovat o nich nase klienty. Soucasné bychom neméli zapominat na roli obhajcl (Schiersmann,
Ertelt, Katsarov, Mulvey, Reid, & Weber, 2012) a vystupovat ve prospéch téch, kterych se mdze klima-
ticka zména a/nebo zelena transformace negativné dotknout. Také bychom méli byt pfipraveni na
to, Ze téma klimatické zmény vnesou klienti do poradenstvi sami,** nebo Ze jejich planovani a rozho-
dovani bude ovlivnéno negativnim prozivanim klimatické krize.*® Klimatické vzdélavani by se mélo
stat prioritou (UNESCO, 2021) s disledky rovnéz pro kariérové vzdélavani.

Dimsits (2021) navrhuje postup pro udrZitelné kariérové poradenstvi, v némz pracuje s pozitivni vizi
budoucnosti a se 17 cili udrzitelného rozvoje OSN (Informacni centrum, n. d.), které slouzi jako ramec
kariérovych zajmu jednotlivce a soucasné jako kontext pro individualni zavazek vici svétu.

Kromé zaclenéni tématu klimatické zmény do kariérového vzdélavani navrhuje Helena Kostalova
(2021) pracovat v kariérovém poradenstvi s pfirodou a v pfirodé.'” Pro kariérové vzdélavani ale mize-
me vyuZit také napf. mistné zakotvené uceni, pfi némz mladi lidé aktivné vstupuji do Zivota komunity
a jsou nositeli pozitivnich zmén. V SirSim slova smyslu mizeme v poradenském procesu prozkouma-
vat a zvédomovat vzajemnou provazanost ¢lovéka a prirody a ustupovat z antropocentrického pojeti
poradenské prace.

Nové role kariérového poradenstvi?

Mnoho z nas ma zkusenost s proZzitky environmentalniho Zalu - se steskem po odumfelych lesich
a bilych zimach, litosti nad mizejicim hmyzem, obavami ze sucha. Tyto proZitky Casto pfichazeji ve
vinach. Necekané si uvédomime, Ze svét, jak jej zndme, vinou Clovéka zanika. A s nejistotou se diva-
me na budoucnost nasich déti. Pak tyto chmury preleti, aby za kratsi ¢i delSi dobu udefily znovu, né-

15 Zderika Vostova ve spolupraci s Nikol Nesvadbovou zpracovala v ramci projektu Futuropolis manual, Jak pracovat
s emocemi déti pfi vyuce o zméné klimatu, ktery muze byt uZitecny i v pfipadé, Ze téma do vyuky pfinesou sami Zaci,
napf. pfi zkoumani podob svéta prace.

16 V souvislosti se zménou klimatu pocituje zhruba kazdy desaty mlady ¢lovék bezmoc, strach, smutek nebo vztek. Dle

vees

dnes (Krajhanzl et al., 2021).

17 Viztaké zaznam z online workshopu Heleny Kostalové, Green Career Guidance https://www.youtube.com/watch?v=d-
KPo9Y4vtXk
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kdy jesté intenzivnéji. Pri prozitcich environmentalniho Zalu se slunecny den stava symbolem konce
a prinasi smutek, tekouci voda z kohoutku vyvolava paniku, jak vystizné popisuje Latour (2022).%® P
prozitcich klimatického Zalu hledame Zivotni rovnovahu a myslime na Melancholii*® Larse von Triera.

Mnoha lidem jsou tyto pocity cizi. Zménu klimatu nevnimaji anebo ji neprikladaji takovou miru za-
vaznosti, napfiklad proto, Ze ve svém Zivoteé resi fadu jinych aktualnich problémd{ a nejistot. Reflexe
vlastniho prozivani klimatické krize je vychozim bodem pro osobni jednani i nasi (poradenskou) pra-
xi. Na individualni Grovni se nase reakce na klimatickou krizi mohou a budou riiznit.

Na Urovni oboru se vSak musime jednoznacné prihlasit k ochrané klimatu, k ochrané Zivota na Zemi
v jeho socialné spravedlivé podobé (Guichard, 2018). Soucasné musime odmitnout predstavu, Ze
zelené poradenstvi, poradenstvi pro udrZitelnost nebo kariérové poradenstvi prispivajici k ochrané
klimatu je jakasi nadstavba zakladniho kariérového poradenstvi, na kterou teprve pfijde ¢as az...
bude vytvoren systém... bude nastavena kvalita... budou zdroje... Uvahy o tom, jakou spole¢nost
kariérovym poradenstvim rozvijime, bychom méli pfijmout jako zakladni vychodisko pro dalsi rozvoj
oboru.

Hledani nove vize

Klimaticka krize vnasi nejen do kariérového poradenstvi fadu polarit. Rozpoznani individualni zod-
povédnosti v problému, ktery vyZaduje systémova reseni. Podpora nadéje pri védomi toho, jak je
situace vazna. Prijeti negativnich pocitl bez toho, aniZ by nas ochromily. PéCe o sebe v Case, kdy je
potreba napnout vSechny sily. Macyova a Johnstone (2022) rozvijeji tezi o velkém obratu smérujicim
ke spolecnosti podporujici Zivot, jehoZ jsme nyni soucasti. Cestou k této transformaci je podle nich
proZivani vdéc¢nosti za to, Ze jsme soucasti Zivouciho svéta. Vdécnost nam dava silu k ucténi bolesti,
kterou zazivame jako reakci na to, co se s nasim svétem déje. Tyto prvni dvé faze pak umoznuji vidét
svét novyma ocima a ujasnit si vizi, co mdZeme pro uzdraveni svéta udélat my sami.

Jak zdUraznuje Petr Danis (2023), mame nastroje k proméné svéta a vime, jak této zmény dosah-
nout. Nejen jako kariérovi poradci bychom méli mit moZnost zamyslet se nad tim, k jaké budoucnos-
ti chceme prispivat.

18 ,,Nas hrdina nedavno zacal pozorovat mésic - od vcera je v Uplriku -, coZ ho znepokojuje, ba dési: Jako by byl mésic
tim poslednim, co jesté lze obdivovat bez pocitu Uzkosti. Slunce? Kdo by se dokazal radovat z jeho Zaru, aniz by po-
myslel na klimatickou zménu? Stromy klatici se ve vétru? PotéSeni zkazi strach z toho, Ze uschnou nebo zahynou pod
zuby pily. Dokonce i voda padajici z nebe vyvolava nepfijemny pocit, pocit zodpovédnosti: ,Moc dobre vite, Ze se brzy
bude viude vody nedostavat!‘ Tésit se z pohledu na krajinu? Na to rovnou zapomerite: Jsme zodpovédni za veskeré
jeji znecisténi. ... Véru, hrdina nema jinou moznost, jak ukojit neklid nez upfit svlij zrak na mésic: na jeho kulatost
a jeho faze. Kdyz uz nic jiného, alespori se neciti ani trochu zodpovédny; je to posledni podivana, kterda mu zbyva.
Pokud se citi$ tak dojat mési¢nim jasem, je to proto, Ze vi$, Ze pohyb mésice je konecné néco, za co nemuzes. Jako jsi
mohl kdysi s jistotou nevinné hledét na pole, jezera, stromy, feky, hory a veskerou krajinu bez sebemensiho pomysle-
ni na mozny vliv kaZdého tvého pocinu. Predtim. Neni tomu ani tak dlouho* (Latour, 2022, s. 7).

19 Larsvon Trier (2011). Melancholia: https://www.csfd.cz/film/268533-melancholie/prehled/
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SPOLUPRACE V KARIEROVEM PORADENSTVI
NA REGIONALNI UROVNI: PRIKLAD
KARLOVARSKEHO KRAJE

Martin Januska

Spoluprace v regionech je nosnym tématem i mezi aktéry kariérového poradenstvi v Karlovarském
kraji.' V nasledujicim textu popisuji, jakym zplsobem pristupuje Krajska hospodarska komora v Kar-
lovarském kraji k problematice kariérového poradenstvi, jaké diléi Cinnosti jsou v jeji gesci a do jaké
miry navzajem spolupracuje se $kolami a Ufadem prace Ceské republiky (UP CR).

Karlovarsky kraj se potykd s nadmérnym odlivem absolventd stfednich $kol (Cesky, 2020). Absol-
venti stfednich $kol v oborech vzdélani s maturitni zkouskou nemaji adekvatni moznosti studia na
vysokych Skolach primo v Karlovarském kraji, a tak jsou nuceni odchazet za studiem na vysoké skoly
dojinych krajl. Mira jejich ndvratnosti po dostudovani je viak nizka (Cesky, n.d.a). Fakt, Ze absolventi
vysokych skol nehledaji uplatnéni na trhu prace v Karlovarském kraji, mGze byt v dlisledku neuplat-
nitelnosti v konkrétnim vystudovaném programu nebo nizsim finanénim ohodnocenim nez v jinych
krajich (Cesky, n.d.b). Z tohoto Uhlu pohledu je pochopitelné, Ze dileZitym cilem regionalni politiky
je zamezit odchodu kvalifikovanych absolvent( z kraje. To vSak souvisi s volbou oboru vzdélani po
zakladni Skole, coZ je mj. jednim z divodU, proc se regionalni politika zaméruje na kariérové pora-
denstvi pro zaky strednich odbornych skol (Havlova, 2020, s. 4-8).

K naplnovani tohoto cile je nezbytna spoluprace jednotlivych aktérd kariérového poradenstvi a v Kar-
lovarském kraji ma klicovou roli Krajska hospodarska komora. Kromé Krajské hospodarské komory
Karlovarského kraje jsou jednotliva odvétvi hospodarstvi podporovana i z fad zastupcl podniki, $kol,
UP CR a Krajskym Ufadem Karlovarského kraje. Podporovanymi oblastmi jsou pfedevsim sektory tra-
di¢ni vyroby v Karlovarském kraji, kam fadime vyrobu porcelanu, skla a keramiky, textilni a odévni
pramysl, automobilovy priimysl, vyrobu potravin a napojd, strojirenstvi a kovovyrobu, chemicky pra-
mysl a téZbu nerostnych surovin. Tradi¢ni primyslovou oblasti je Sokolovsko (energetika a tézba uhli,
chemicky, strojirensky, textilni a odévni primysl a vyroba stavebnich hmot), které se méni smérem
k novym primyslovym odvétvim (elektrotechnika a elektronika). Zpracovatelsky primysl ma dlou-
hou tradici na Ostrovsku. Na Chebsku se jedna o strojirenstvi a vyrobu hudebnich nastrojt napr. znac-
ky Amati a Strunal. Dominantni postaveni v Karlovarském kraji ma lazenstvi (Karlovy Vary, Marianské
Lazné, FrantisSkovy Lazné, Lazné Kynzvart a Jachymov). Spolu s [é¢ivymi teplymi a studenymi prame-
ny je kraj neobvykle bohaty i na prirodni mineralni vody (Mattoni, Magnesia a Korunni).

1 Karlovarsky kraj vznikl v roce 2000 rozdélenim Zapadoceského kraje na kraj Plzefisky a Karlovarsky. Jedna se
o nejzapadnéjsi kraj v Ceské republice. Svou rozlohou 3 310 km? se fadi mezi nejmensi kraje a &leni se do tfech okres(:
chebsky, sokolovsky a karlovarsky.
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Mezi nejvétsi a nejvyznamnéjsi zaméstnavatele v Karlovarském kraji patfi Sokolovska uhelnj, a. s.,
zabyvaijici se predevsim hornickou Cinnosti, téZbou a zpracovanim hnédého uhli. Dale spolecnost
Witte Nejdek, spol. sr. 0., specializujici se na vyrobu zamka, klik a zamykacich zafizeni pro vyznamné
vyrobce automobild. K tradi¢nim zaméstnavatelim patfi napriklad Elektrometall, s. r. 0., ktery se
specializuje na produkci kabelovych svazkl pro automobilovy primysl, a Zavod Thun 1794, a. s,
Nova Role, ktery je jeden z nejvétsich vyrobcl karlovarského porcelanu v kraji.

Krajska hospodarska komora Karlovarského kraje

Hospodarska komora Ceské republiky (HK CR), jako jediny v legislativé ukotveny zastupce pod-
nikateltl, plsobi ve viech krajich Ceské republiky. Jeji ¢innost vyplyva ze zakona €. 301/1992 Sb.
a v souladu s nim (Zakon, 1992) je hierarchicky strukturovana na regionalni ¢asti, které zastresuji
Krajské hospodarské komory a Obvodni hospodarské komory. Nasledné ¢lenéni se odviji od obord
hospodafrstvi.

Dale v textu se zamérim na plsobeni jedné z Krajskych hospodarskych komor, konkrétné Krajské
hospodarské komory Karlovarského kraje. Ta nabizi viceticelovou poradenskou ¢innost s informac-
nim servisem a organizuje rfadu vzdélavacich akci, které propojuji aktéry v oblasti trhu prace, vzde-
lavani a samospravy. Cilené se snazi o spolupraci se vsemi aktéry, kteri se podileji na uplatriovani
absolventl na trhu prace. Zaméruje se pritom hlavné na zaméstnavatele, zakladni skoly, stfedni od-
borné 3koly, Krajsky UFad Karlovarského kraje a UP CR (Krajska, 2023a).

Spoluprace Krajské hospodarské komory a skol v kraji

Krajska hospodarska komora propojuje aktéry kariérového poradenstvi prioritné v ramci projektu
Implementace krajského akéniho planu II. v Karlovarském kraji.2 Na zakladnich Skolach v Karlo-
varském kraji organizuje polytechnické vzdélavani (Krajskd, 2023e). Do polytechnického vzdéla-
vani je zapojeno celkem 12 (ze 110) zakladnich Skol.? Cilem polytechnického vzdélavani u Zaka je
prohloubeni profesnich zajm v polytechnickych, prirodovédnych a environmentalnich oblastech,
coz usnadriuje volbu oboru vzdélani na stfedni Skole. Podpora polytechnického vzdélavani se rea-
lizuje v nékolika formach: polytechnické krouzky na Skolach, polytechnické kempy a polytechnic-
ké soutéZe.

Polytechnické krouzky na skolach - jedna se o rozsifenou vyuku polytechniky, kdy jsou vyuZity
technologie robotiky a ¢innosti vazané na dilny. Téchto polytechnickych krouzk( se ve Skolnim roce
2022/2023 Gcastnilo 182 Z4kh. Polytechnické kempy jsou organizovany jako vyména zku3enosti

2 Projekt Implementace Krajského akéniho planu 2 v Karlovarském kraji (obdobni realizace zari 2022 - srpen 2023) pod-
poruje intervence naplanované v KAP 2 vedouci ke zkvalitnéni fizeni $kol a zvySeni kvality vzdélavani v kraji. Nejvétsi
duraz je kladen na tyto aktivity: podpora pedagogickych pracovnikl a managementu $kol, aktivity $kol v polytech-
nickém vzdélavani a ¢tenarské a matematické gramotnosti. DalSim dUleZitym aspektem projektu je sitovani mezi sub-
jekty vzdélavani, kariérové poradenstvi a feSeni predc¢asnych odchodi ze vzdélavani.

3 Skolsky portal Karlovarského kraje
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jednotlivych zakladnich $kol a Gcastni se jich vybrani Zaci z vySe uvedenych 12 Skol. V pribéhu péti
dnt dochazi ke zdokonalovani programovacich a konstrukénich dovednosti Zaku, vzajemné vymeéné
zkuSenosti z polytechnickych krouzk(l a predavani novych inspiraci, to vSe s urcitou mirou zabavy.
Tyto kempy probihaji jedenkrat az dvakrat do roka. V ramci kempu zaroveri dochazi k praktické pri-
pravé soutéZe First LEGO League. Pro primy kontakt s trhem prace a nasledné mozZnosti zamést-
nani jsou organizovany exkurze 7ak(i a pedagogli ZS u zamé&stnavatelll. V letodnim $kolnim roce
(2022/2023) bylo uskuteénéno tfinact exkurzi, dalsich devét je planovéano. Polytechnické soutéZe se
zaméruji na robotiku, védu a vyzkum i rozvoj tymové spoluprace. Zacatkem letoSniho roku probéh-
la na Zakladni Skole jazyk( Karlovy Vary roboticka soutéZ First LEGO League (krajské a republikové
kolo) s hlavnim tématem SUPERPOWERED - elektricka energie a jeji vyroba, transport, uchovani,
efektivita, Gspory. Celkem bylo do polytechnické soutéZe zapojeno 11 zakladnich Skol a tfi z nich
postoupily do celorepublikového kola. Z téchto akci jsou nadSeni predevsim zaméstnavatelé, ktefi
se bez robotiky neobejdou. Jsou proto radi, Ze se zakim konkrétni odvétvi pfibliZuje atraktivnim
zplsobem, coz miZe v budoucnu znamenat vétsi Sance na ziskani kvalifikovaného a do jisté miry
i nadseného zaméstnance.

V navaznosti na zvyseni kvality stfedniho vzdélavani se Karlovarsky kraj zaméril na podporu akti-
vit sméFujicich k zavadéni prvkl dualniho vzdélavani (Havlova, 2020, s. 47-52). Nyni je navézana
spoluprace mezi zaméstnavateli a stfednimi odbornymi skolami u tfinacti oborl vzdélani s vyuénim
listem nebo maturitni zkouskou. Obory vzdélani byly voleny na zakladé odhadu regionalniho rozvoje
v budoucich letech a zaroven s ohledem na potreby trhu prace (Havlova, 2020, s. 74). K jednotlivym
obordim vzdélani jsou navazani zaméstnavatelé.*

Cilem projektu na podporu dualniho vzdélavani (Krajska, 2023f) je zajistit Zakiim stfednich odbor-
nych Skol praxi a odborny vycvik u jednoho zaméstnavatele po celou dobu jejich vzdélavani. V au-
tentickém pracovnim prostredi Zaci ziskavaji potfebnou skladbu a hloubku odbornych dovednosti
a navyka spojenych s firemni kulturou konkrétniho zaméstnavatele. S tim lze souhlasit, pokud Zak
setrva u konkrétniho zaméstnavatele, ktery si Zaka vychoval pro svou firmu. U jiného zaméstnava-
tom, jakou Uroven prenositelnych dovednosti (komunikace, tymovost, feSeni probléma) Zak dokaze
uplatnit u jiného zaméstnavatele.

Vyhodou dualniho systému vzdélavani pro Zaky je jednodussi hledani prvniho pracovniho uplatnéni.
U Zaka, kteri vykondvaji praktické vyucovani u konkrétniho zaméstnavatele, jsou potrebné doved-
nosti pro vykon povolani na vysoké urovni. Dochazi tak k hladkému prechodu ze vzdélavani do za-
méstnani u daného zaméstnavatele. Urcita nevyhoda vykonavani praxe u jednoho zaméstnavatele

MG

4 U oboru vzdélani s vyuénim listem ,Néstrojar“ - SPS Ostrov - ept connector, s. 1. 0.; ,Mechanik opravaf motorovych
vozidel“ - ISSTE Sokolov - Truck union, s.r. 0.; ,,Strojni mechanik® - ISSTE Sokolov - Svatavské strojirny, s. r. 0.; ,Obra-
b&¢ kovii“ - ISSTE Sokolov - Svatavské strojirny, s. r. o.; ,Elektromechanik pro zafizeni a pfistroje“ - ISS Cheb - HF-C-
ZECHFORGE, s. 1. 0.; ,Operator skladovani a prepravy“ - Stredni Skola logisticka Dalovice - Petr Fiala - velkoobchod
s drogérii, s. 1. 0.; ,SkI&F - vyrobce a zu3lechtovatel skla“ - SUPS KV - Moser, a. s.; ,Reznik, uzenai“ - 1SS Cheb - Masny
krédm Krkovicka, s. r. 0.; ,Mechanik opravaf motorovych vozidel - Ridi¢ kamionové a osobni dopravy “ - ISS Cheb -
Lagarde Spedition, s. r. 0. u oboru vzdélani s maturitni zkouskou: ,,Strojirenstvi“ — SPS Ostrov - ept connector, s. 1. 0.;
»Autotronik“ - SPS Ostrov - Autobusy Karlovy Vary, a. s., ,Strojirenstvi - programovani CNC stroji“ - 1SS Cheb - HF-C-
ZECHFORGE, s. r. 0.; ,Design skla“ - SUPS KV - Moser a.s.
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a konkrétni firmé& maze byt pfrilis Gzce vymezena profilace oboru. Do budoucna pak mdze byt pro
Zaka komplikované uplatnéni na trhu prace, pokud by u profilace oboru vzdélani nezistal, tj. Zakdim
se komplikuje fizeni jejich kariérového rozvoje v celoZivotni perspektivé. Podnikim dudlni systém
vzdélavani prinasi zaucené nové pracovni sily.

V pilotnim ovéfovani prvki dudlniho vzdélavani se organizuji Femeslné workshopy ve firmach a ve
spolupraci se stfednimi $kolami. Cilovou skupinou téchto workshop jsou Zaci zakladnich Skol, ktefi
si mohou vyzkouset konkrétni profesi prfimo ve firmé, maji moZnost vyhotovit konkrétni vyrobek ¢i
produkt a ziskavaji informace o prezentovaném oboru nejen od zaméstnancu firmy, ale i od vyucuiji-
cich na stfednich Skolach. Na téchto akcich jsou vitani rovnéz rodice Zakd. Pfitomnost rodicd by méla
prispét k napliiovani jejich role v kariérovém rozhodovani svych déti.

V pribéhu dvou let bylo uskute¢néno témér Sedesat remeslnych workshopd, kterych se Gcastnilo
572 zakd. Pro zajemce, ktefi se nemohou Gcastnit prezencnich workshopd, jsou natoceny autentické
zabéry z konkrétnich pracovist. Natocené ukazky obor( vzdélani jsou od zastupcli zaméstnavateld,
vyucujicich a Zakd s privodnim komentarem k oboru vzdélani. Nato¢eny material je PR obord pro
absolventy zdkladnich $kol. Zaci tak maji mozZnost rozhodnout se dle konkrétnich skute¢nosti o obo-
ru vzdélani, ¢imZ se zvysuje potencial uplatnéni na trhu prace a setrvani v oboru, ktery absolvovali.
Natocené ukazky obort vzdélani jsou volné dostupné ke zhlédnuti Siroké verejnosti (Krajska, 2023f).

Krajska hospodarska komora Karlovarského kraje pfimo podporuje kariérové poradenstvive skolach,
pro které pripravuje exkurze do podniki, besedy se zastupci firem, besedy s firemnimi odborniky. Ex-
kurze zahrnuji prezentaci firmy, prohlidky provozu, predstaveni konkrétnich profesi, pracovnich po-
zic a odborné zaméreny workshop. VZdy je organizovana diskuse k vyméné zkusenosti vychovnych
poradcl a kariérovych poradci. Cilem téchto aktivit je zpfistupnéni redlného trhu prace pro kariéro-
vé poradce, ¢imz dochazi k predavani informaci mezi kariérovymi poradci a zaky. Napad realizovat
exkurze primo ve firmach hodnotim za sebe velice kladné a domnivam se, Ze se jedna o jednoduchy
zplsob, jak se ocitnout v realném prostredi firmy, kterou budu mozna, z pozice kariérového poradce,
doporucovat zakim. Vlastni realizace exkurzi do firem narazi na rozdilné vnimani dileZitosti téchto
akci u nékterych kariérovych poradct. Ze strany Skolnich kariérovych poradcd zazniva, Ze nemaji
dostatek Casu Gcastnit se, ¢imZ se vyCleriuji a nevyuZivaji moznosti ke spolecné diskusi nad tématy,
ktera obohacuji celou oblast kariérového poradenstvi.

Krajska hospodarska komora Karlovarského kraje kromé vyse uvedenych aktivit zprostfedkovava
pedagogickym pracovnikim (nejen kariérovym poradctim) nastroje vyuZitelné v jejich praci. Jednim
z nich je webova aplikace MUj Zivot po Skole (Krajska, 2023d), ktera dokaze zaka v jednotlivych pro-
fesich orientovat v kontextu regionalniho trhu prace. Na zakladé snadné dostupnosti mohou apli-
kaci zakiim doporucit a zaroven predstavit kariérovi poradci ze zakladnich i stfednich Skol. Urcitou
moznost vyuZiti na stfednich odbornych Skolach vnimam v ramci odbornych predméti v kontextu
uplatnitelnosti v konkrétnim oboru vzdélani. Diky intuitivnimu pouZiti mdzZe byt aplikace predstavo-
vana zakdm i vyucujicimi odbornych predmétl. Neni nutné, aby s aplikaci pracoval pouze kariérovy
poradce. Obdobnym zptisobem mohou k aplikaci pfistupovat i pracovnici UP CR. Kariérovi poradci
mohou doporucovat a predstavovat pouziti aplikace svym klientim nebo pfi setkavani s zaky. Apli-
kace mdZe byt cennym nastrojem i pro personalisty. Personalista, ktery se nepohybuje ve Skolnim

KARIEROVE PORADENSTVI v teorii a praxi 41 KARIEROVE PORADENSTVO v teérii a praxi


https://www.khkkk.cz/podpora-dualniho-vzdelavani-na-ss/
https://kvk.mujzivotposkole.cz/

2023 | ¢isLO 23

prostredi, se prostfednictvim aplikace sbliZuje s terminologii, jeZ je blizka Zakim, a dochazi k lepsi-
mu navazovani komunikace mezi aktéry z prostredi firmy a zaky. Z toho vyplyva, Ze aplikace sdruzuje
a poskytuje informace na poli kariéry vSem dotenym aktérlim této problematiky, a pouzivanim apli-
kace dochazi u aktérd k ujasnéni terminologie (pojmy v oblasti kariéry a trhu prace jsou jednoznacné
dany a spravnym pouZzivanim predchazime nedorozuméni).

Jednim z dalSich podporovanych a predstavovanych nastrojl pro kariérové poradce je Predikce trhu
prace KOMPAS (MPSV CR n.d.). Kvalitni predikce o vyvoji trhu prace na regiondlni i narodni Grovni
umoznuje kariérovym poradctim lépe pribliZit situaci trhu prace Zakim nebo dalsim klientdim. Part-
nerem projektu Predikce trhu prdce byl Institut pro zaméstnanost a rozvoj Karlovarského kraje (Kraj-
ska, 2023c). Poslanim této organizace je koordinované feseni problém{ na regionalnim trhu prace,
podpora zaméstnanosti, vzdélavani a tvorby strategii pro pracovni trh. Institut pro zaméstnanost
a rozvoj Karlovarského kraje je také nositelem Paktu zaméstnanosti Karlovarského kraje (Krajska,
2023b).

Pakt zamé&stnanosti je strategickou platformou pro partnerskou spolupraci organizaci a instituci ve
prospéch zaméstnanosti a konkurenceschopnosti kraje. Jako regionalni partnerska platforma za-
loZena na zakladé pisemné dohody klicovych partnerli umoziuje propojit aktivity jednotlivych in-
stituci a organizaci pfi tvorbé novych a udrZeni stavajicich pracovnich mist v regionu, vzdélavani
a kvalifika¢ni pripravé zameéstnancu i dalSich opatreni ve prospéch zaméstnanosti. V Karlovarském
kraji se na Paktu zaméstnanosti Karlovarského kraje podileji tito partneri: Krajsky urad Karlovarské-
ho kraje, Karlovarska agentura rozvoje podnikani, p. o., Krajska hospodarska komora Karlovarského
kraje, UR CR - krajska poboc&ka Karlovy Vary, Regionalni rada odborovych svaz(i Karlovarského kraje,
Rada hospodarské a socialni dohody Karlovarského kraje, Hospodarska a socialni rada Sokolovska,
Agentura pro podporu podnikani a investic Czechinvest, Svaz primyslu a dopravy Ceské republiky.
Partnefi Paktu zaméstnanosti se pravidelné schazeji v kvartalnim intervalu (Krajska, 2023b).

Spoluprace Krajské hospodaiské komory, Uradu prace Ceské republiky
a Krajského uradu

Informaéni a poradenska stfediska pro volbu a zmé&nu povolani (IPS) pfi UP CR nabizi poradenské
sluzby Zakim zakladnich a strednich Skol. IPS se nachazi v kazdém regionu Karlovarského kraje
(UFad, 2023a). V pfipadé zajmu jsou realizovany besedy pfimo na pobockéach UP CR. Pfi besedéch
lani, uplatnitelnost jednotlivych oborl vzdélani, seznamovani s trhem prace. Jsou predstavovany
jednotlivé profese a sdélovany zakladni poZadavky zaméstnavateld. Je umoZnéno vypracovani testu
profesnich zajm{ nebo setkani se zaméstnavateli. Dale je zde moznost navstévy pracovnika pobocky
UP CR ve $kole pfi konani tfidnich schlizek pro rodice zakd $kol.

V rédmci celého Karlovarského kraje je nabizeno individuélni i skupinové poradenstvi (Ufad, 2023b).
Vy3e jmenované sluzby jsou UP CR poskytovany celé veFejnosti. BohuZel spole¢nosti je UP CR vni-
man predevsim jako instituce pro vyplaceni socialnich davek a Ghrad zdravotniho pojisténi pfi ztraté
zaméstnani. V fadé piipadi se jedna o nékolikaleté setrvavani v evidenci UP CR, &mz se $ance na
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znovunalezeni zaméstnani snizuje. Vétsina spole¢nosti nema ale ponéti o vySe uvedenych sluzbach,
protoZe se v medidlnim prostoru nezmifiuji. Vieobecné se vi, e na UP CR se dochdzi a7 pfi ztraté
zaméstnani. Z medidlniho prostoru nezaznivaji moZnosti UP CR, kdy se miiZe jit ob¢an zaevidovat
jako zdjemce o zaméstnani a kdy vyuZit tfeba moZnost podat si Zddost o rekvalifikaci (Ufad, 2023c).

Cinnosti pobocek UP CR v Karlovarském kraji v oblasti kariérového poradenstvi propojuje Krajska
hospodéafskad komora Karlovarského kraje. Pracovnici IPS UP CR jsou zvani na exkurze do podnikd.
Tyto exkurze se poradaiji Ctyrikrat do roka a jejich naplni je predstavit pracovnikim IPS i poradciim
ze skol konkrétni podnik a realné pracovisté, které by mohli nasledné doporucovat absolventiim. Na
exkurzi je vidy zastupce firmy, ktery pohovofi o firemni politice a moZnostech pro zaméstnance. Jsou
prizvanii pracovnici z fad zaméstnancd, ktefi vétSinou hovori o své profesni draze a jakym zplsobem
se dostali pravé na tuto pozici. Jednotlivi aktéri si tak mohou predavat zkusenosti ze svych pracovist.
Navzajem si sdéli, které metody a formy jsou nejvhodnéjsi pro jejich cilovou skupinu v kariérovém
poradenstvi (Zaci, absolventi, zaméstnanci, ...). Témito exkurzemi a obdobnymi akcemi (véetné vele-
trhu pracovnich prileZitosti viz nize) se Krajské hospodarské komore Karlovarského kraje dari usku-
teCnovat osobni setkavani aktérli zapojenych do kariérového poradenstvi a prostrednictvim komu-
nikace nad spole¢nymi tématy se pak vSem |épe dosahuje vytycenych cilli v kariérovém poradenstvi.

Ve vzajemné spolupréci Krajské hospodarské komory, Krajského tGfadu Karlovarského kraje a UP CR
probihaji i veletrhy pracovnich pfileZitosti v Karlovarském kraji. Akce je vénovana mistnim spolec-
nostem, které maji moznost zaklim predstavit své zaméreni a pozici na trhu prace. Cilem veletrhu je
prezentace spolecnosti Zzaklm zakladnich a stfednich Skol v Karlovarském kraji, aby Zaci méli lepsi
pozici pro rozhodovani o své profesni draze a uplatnitelnost studovaného oboru vzdélani na trhu
prace. Veletrh pracovnich prileZitosti byl v roce 2022 otevren také absolventtim stfednich a vysokych
gkol a prioritn& pro né byl veletrh obohacen o zajimavy program z odvétvi personalistiky. U&astnici se
mohli na prednasce dozvédét, jak se spravné prezentovat na pracovnim pohovoru nebo jakym zp(-
sobem sestavit vlastni Zivotopis. Sepsani Zivotopisu a konzultace s personalistkou bylo mozné usku-
tecnit na misté. Na veletrhu zaznéla i fada uzite¢nych informaci z problematiky podnikani. Jak uvadi
Krajska hospodarska komora ve své tiskové zpravé (Krajska, 2023g), veletrh pracovnich prileZitosti
byl hodnocen velice pozitivné s tim, Ze doslo k naplnéni ocekavani ze strany organizator(. Za mé je
charakter akce velice pfinosny predevsim pro zaky, ktefi si mohou touto cestou ujasnit své kariérové
cile. V mnoha pfipadech totiz staci jen urcita inspirace nebo momentalni zaujeti pro dalsi nasméro-
vani se v konkrétnim oboru. Tento typ spolecné akce ale opét dava prileZitost aktérdm kariérového
poradenstvi ujasnit si nékteré postupy a vzajemné se obohatit ze své ¢innosti.
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Zavér

V posledni dobé registruji vzajemné propojovani jednotlivych aktér a spolupraci v souvislosti s ka-
riérovym poradenstvim. Z popisu vyse uvedenych aktivit vyplyva, Ze klicovym hrac¢em pfi spolupraci
aktéri v oblasti kariérového poradenstvi a trhu prace v Karlovarském kraji je Krajska hospodarska
komora Karlovarského kraje. Jako urcity nesvar ale vnimam oddélené cesty jednotlivych aktérd
v kariérovém poradenstvi. V nékterych hlediscich je tento pfistup pochopitelny, prece jen se spo-
juji rGiznorodé oblasti v mnoha ohledech, ale je potreba zminit, Ze ani na drovni Skol nejsou cesty
v problematice kariérového poradenstvi prfimé. V prostredi Skol se setkavame s zaky, vyucujicimi,
vychovnymi poradci / kariérovymi poradci a rodici, a prestozZe se bavime o aktérech na Grovni skol,
setkavame se s velice rozdilnymi postoji u jednotlivych aktér(.

Na druhou stranu se stava se, Ze zaci zakladnich i stfednich kol nevyuZivaji poradenské sluzby. Z do-
taznikového Setreni Zaku strednich odbornych skol v Karlovarském kraji vyplynulo, Ze vétSina zaku ze
zkoumaného vzorku nevyuZiva moznosti konzultaci s kariérovym poradcem za tcelem volby povo-
lani (Januska, 2022, s. 52). Na fadé skol vSak maji vyborné zpracovany plan kariérového poradenstvi.
Poskytuji Zakdim individualni poradenstvi, pracuji s Zaky, ktefi uvazuji o zméné oboru vzdélani, reali-
zuji prednasky a konzultace s pracovniky UP CR a mnohé dal3i aktivity. V takovém pfipadé jde o fun-
gujici Skolu. Avsak s takovym pristupem se ne vzdy setkavame. Z kvalitativniho Setfeni na zakladé po-
lostrukturovanych rozhovor s vyucujicimi na stfednich odbornych skolach v Karlovarském kraji lze
vyCist velice rozmanity pristup vyucujicich, nékteri vyucujici problematiku kariérového poradenstvi
vlibec nevnimaji za dilezitou (Januska, 2022, s. 64). Dalsim z aktérd kariérového poradenstvi jsou ro-
dice, kteri by ve vztahu ke kariérovému poradenstvi neméli byt opomijeni. U rodicli se predpoklada,
e budou chtit pro své dité& jen to nejlepsi. Uskalim viak byva to, Ze rodice vychézeji pouze z vlastnich
zkuSenosti, které ne vzdy pdsobi pozitivné na jejich dité (srov. Januska, 2022, s. 51).

Negativnim dopadem ve vztahu ke klientim - zaklim se jevi i to, Ze kariérovi poradci plisobici ve Sko-
lach nejsou dostatecné obeznameni s preferencemi zaméstnavatel(, a naopak zaméstnavatelé ne
vzdy Uplné reflektuji nutnost dodrzovani skolnich kurikularnich dokumentd. V oblasti kariérového
poradenstvi se ale pohybuiji aktéfi z fad pracovnikid UP CR, ktefi do p¥imé prace s klienty - Zaky/ab-
solventy vnaseji odlisné prvky v podobé rekvalifikaci, doporuceni vhodné profesni drahy a informaci
od konkrétnich zaméstnavatelll nebo zaméreni se na pracovné-pravni vztahy mezi zaméstnancem
a zamé&stnavatelem. Poradenstvi na UP CR ma za cil pfedevim sniZovat nezamé&stnanost a zde pozo-
rujeme odliSnost preferovanych dil¢ich cild v kariérovém poradenstvi na rozdil od skol.

Pravé Krajska hospodarska komora svymi aktivitami sjednocuje aktéry a dili ¢innosti v kariérovém
poradenstvi v Karlovarském kraji. Kromé sjednocovani aktérti dochazi i k propojenosti vlastniho ob-
sahu, coz prinasi pozitivni dopad na absolventy zakladnich a stfedni Skol, ktefi vstupuji s adekvatni
mirou védomosti a potfebnou Grovni dovednosti na trh prace. Konkrétni spolupraci, kterou popisuji
v textu, by se mélo dafit udrzet absolventy v regionu a vychovat budouci zaméstnance na poZadova-
né kvalifikované drovni.

Na zavér si dovolim podékovat vSem aktérdim, ktefi se podileji na uceleném pristupu kariérového
poradenstvi v oblasti vzdélavani a trhu prace.
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STINOVANI ODBORNIKA JAKO FORMA
KARIEROVEHO VZDELAVANI NA STREDNICH
SKOLACH

Jan Brabec, Hana Marikova, Zdenka Novakova

V prispévku predstavujeme koncept jednodennich stazi* pro stredoskolaky, predevsim zaky gymna-
zii, ktefi maji skrze stinovani zastupce profese, o niz uvazuji v rdmci své kariéry, moZnost poznat trh
prace. Soucasti konceptu stazi je metodika, kterd obsahuje postupy pro pfipravnou i reflektivni fazi
tak, aby cela aktivita prinesla béhem kratkého ¢asu maximum uZitku stinujicimu Zakovi a zaroven
u néj posilovala dovednosti pro fizeni kariéry. Na aktivité se podili predevsim Zak s podporou kari-
érového poradce a vybrany zastupce konkrétni profese. V ramci pfispévku vam tuto formu aktivity
priblizime coby inspiraci pro rozvoj kariérového vzdélavani na strednich skolach (Info Kariéra, 2022a,
2022b).

° 4 L L d ~ o o ~e ~ ¢ L d o & [
Co je stinovani a proc je dulezitou soucasti karieroveho

~“g & L L
vzdelavani
Potreba seznamit se s redlnym fungovanim svéta prace béhem stfedoskolskych studii se ukazuje jako
gymnazia maji tradicné jako hlavniho socialniho partnera vysokou Skolu a oborovou profilaci vnima-
ji €asto pod vlivem zaZitych tradic. Absence praxi (MSMT, 2021) redukuje zkuSenost zaki s aktualnimi
trendy trhu prace na obvykle nekvalifikované sezénni Gvazky formou réiznych brigad a privydélka.
Skola mé pfitom moZnosti, jak zprostfedkovat Zakiim zku3enost s kvalifikovanymi profesemi a jak
s touto zkuSenosti pracovat, aby se stala hodnotnym faktorem pfi jejich planovani vzdélavaci a pro-
fesni drahy. Sluzba kariérového poradenstvi v rdmci $kolniho poradenského pracovisté (SPP) a roz-
voj dovednosti pro fizeni kariéry za spoluprace celého pedagogického sboru skoly predstavuji velky
potencial pro uzsi napojeni dospivajiciho na svét prace.

Prave stinovani, jimZ oznacujeme formu jednodenni (max. dvoudenni) staZe Zaka u zastupce vybra-
né profese, nabizi elegantni mozZnost, jak reagovat na potreby Zak( zaZit kazdodenni realitu dané
profese na konkrétnim pracovisti v ¢asovych moznostech stfedo$kolského studia. Zak tak ma pfilezi-
tost poznat nejen vyuzivani odbornych kompetenci v praxi, ale vyuZit i Siroké spektrum schopnosti,
jako je napt. schopnost komunikovat, spolupracovat, fungovat v mezilidskych vztazich, organizovat

1 Aktivita jednodennich stazi vznikla v ramci projektu Vzdélavani 4.0 (I-KAPII PK) diky spolupraci se zapojenymi stfednimi
Skolami (INFO KARIERA, 2022d).
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si Cas, ztotoznit se s firemni kulturou, resp. spoluvytvaret ji. Zarover ma zak $anci zjistit, jaké per-
spektivy skyta vybrana profese, jakym smérem se miZe v nejblizSich letech ubirat, nakolik je v rdmci
transformace trhu prace udrZitelna a jaké pozadavky na pracovniky lze v téchto ohledech ocekavat.

Jak aktivita probiha

Celkové ma stinovani tfi hlavni faze - pripravnou (pfed samotnou navstévou pracovisté), realizacni
(samotnou navstévu pracovisté) a reflektivni (poté, co jednodenni staz probéhne).

Pripravnad faze

Prvnim krokem je vytipovani vhodné pozice pro stinovani béhem individualniho poradenského roz-
hovoru a stanoveni krokd, které bude tfeba zrealizovat, vCetné ¢asového ramce, do kdy se tak stane.
Konkrétniho reprezentanta profese pro stinovani si Zak primarné vybira sam, pricemz kariérovy po-

radce je mu podporou. Pouze v pripadé, Ze se Zak nema na koho obratit, daného profesionala aktivné
vyhledava kariérovy poradce. V této fazi, podobné jako v té zavérecné, je role kariérového poradce

vvvvv

Realizacni faze

PFinos samotného stinovani, at uz probiha jeden nebo dva dny, z velké ¢asti zavisi na usili, které bylo
vloZeno do pripravné faze. Vybér stinovaného, vyhledani potrebnych informaci a pfipravu (okruhg)
otazek zUrodi stinujici zak v pribéhu staze, kdy ma kolem sebe mnoho vjemd a novych podnétd,
které postupné zpracovava.

Reflektivni faze

Velmi dllezité je, jakym zplsobem se celd aktivita zakondi. Pravé na reflexi je zalozZen finalni prinos
stinovani pro Zaka. S ohledem na pravidlo, Ze nikoli samotna zkusenost, nybr? jeji reflexe je tim, ¢im
se ¢lovék udi, je v metodice kladen velky diiraz na tfeti fzi. Zak se spolu s kariérovym poradcem vraci
k dllezitym momentdm, rekapituluje, co vSe zaZil a zjistil, nakolik to odpovida jeho ocekavanim, co
pfipadné zménilo jeho nazor i zkorigovalo Uhel pohledu, pro¢ tomu tak je apod. DlleZitym prino-
sem je, Ze se tim Zak uci prebirat odpovédnost za vysledky uceni skrze vlastni zkuSenost a s pomoci
kariérového poradce pracovat s jejim vyznamem v rdmci svého Zivota, pland a o¢ekavani (viz obra-
zek 1). DlleZité je zahrnout do reflektivni faze také stinovaného odbornika.

Vlastni metodika stinovani je zpracovana formou Deniku stinovani (Info Kariéra, 2022c). Pro samotné
zahajeni aktivity je dllezité, aby Zak dostal ucelenou informaci o jejim prdbéhu a smyslu. K tomu
slouzi prehledna infografika (Info Kariéra, 2022a), ktera tvori soucast vizualniho zpracovani celkové
metodiky. Vlastni zapojeni do aktivity je postaveno na motivaci samotného Zaka, ktery ma sice celou
dobu podporu kariérového poradce, ale jednotlivé kroky podle metodiky realizuje sam.
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Priklady z vybranych kazuistik

V pribéhu pilotovani této aktivity jsme ve spolupraci se stfednimi skolami, predevsim s gymnazii,
zrealizovali vice nez deset jednodennich stazi, u nichZ jsme testovali funkénost konceptu. Zajimal nas
alei efekt, ktery to prineslo stinujicim Zakiim a stinovanym odbornikiim. Od té doby se rozbéhla dalsi
stinovani na Skolach, které o aktivitu projevily zajem a postupné ji zavadi do koncepce kariérového
poradenstvi a vzdélavani na svych skolach. Pro ilustraci, jak staze probihaji, jsme zvolili kazuistiky
dvou zaku z rdiznych stfednich Skol. Soucasti kazuistiky jsou zpétné vazby, jejichZ text jsme z dlivodu
autenticity nijak neupravovali.

Obrazek 1

Reflektivni faze stinovani - ukazka z Deniku stinovani Lenky
(Gymnazium a Obchodni akademie Stribro)

Reflektivni faze

Otdzky, které ti pomohou shrnmout a pojmenovat pfinos stinovani.

Jaké jsou mé dojmy ze stinovan(? Odpovidajl ma stanovend ofekavani tomu, co jsem
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Kazuistika 1 - Anhelina, Sportovni a podnikatelska Skola v Plzni, obor Firemni a personalni manage-
ment, 3. rocnik, studentka stravila jeden den stinovanim majitelky farmarskych obchodt ,,U Lidus-
ky“ v Plzni.

Zakam $koly byla na zakladé komunikace krajské kariérové poradkyné (KKP) a koordinatorky pora-
denské sité (KPS) Info Kariéry s kariérovou poradkyni Skoly (KP) nabidnuta mozZnost stravit jeden den
v praxi s Clovékem, ktery realné vykonava profesi, o niz v budoucnu uvazuji, o niz by chtéli zjistit vic
a zazit ji ,na vlastni kdzi“? Kariérova poradkyné skoly, ktera zaroveri vyucuje finan¢ni gramotnost,
nabidla moZnost stinovat majitelku farmarskych obchodd studentce, jeZ se zajimala o Ucetnictvi, ve-
deni organizace a vlastni podnikani. Nasledovalo osobni a online setkani Zakyné s majitelkou, kdy si
vzajemné vyjasriovaly konkrétni aktivity a Cinnosti, o néZ ma studentka zajem, s redlnymi moznost-
mi, které mdZe stinovana majitelka poskytnout. Prvni osobni setkani probéhlo za pfitomnosti skolni
KP, zajemkyné o staz, KKP a KPS Info Kariéry s cilem ujasnit o¢ekavani Zakyné, jeji motivace, v¢etné
toho, na co by se chtéla stinovaného odbornika ptat a co by si chtéla vyzkouset. Dalsi setkani pro-
béhlo online za Ucasti skolni KP, Zakyné, KPS, KKP a majitelky farmarskych obchodd, aby si vSichni
zUcastnéni odsouhlasili konkrétni aktivity, které budou probihat béhem stinovani. Nasledné si stu-
dentka se stinovanou odbornici vzajemné odsouhlasily termin a misto zacatku staze.

Samotna jednodenni staz zacala v provozovné na Lochotiné, kde pani majitelka seznamila student-
ku s provozem obchodu, odpovédéla ji na jeji otazky, ukazala ji zplisob hospodareni a toho, jak pra-
cuje se svym tymem. Obohacujici pro studentku bylo zjistit, jak probiha vybérové fizeni pfi prijimani
novych zaméstnancl, coz studentka ocenila vzhledem k zajmu o personalistiku. Inspirativni bylo
i predstaveni provozovny na Roudné véetné vyjadreni pani majitelky ke zptsobu, jak se svym podni-
kanim zacinala a co vse bylo potfeba postupné realizovat, aby se podnikani dafilo a jeji provozovny
se rozristaly.

Stinujici studentka, ktera deklarovala prani v budoucnosti zahajit vlastni podnikatelskou cinnost,
ocenila prilezitost zaZit jednodenni staz. Diky ni ziskala autentickou zkuSenost, jak funguje fizeni
provozu obchodu, i vhled do zplsobu pfijimani novych zaméstnancl diky vyuZivani typologie pfi
vybérovém fizeni. V zavéru stinovaciho dne pozitivné hodnotila celodenni staz i stinovana majitelka.
Diky této zkusenosti je oteviena dalsi spolupraci, protoze ji dava smysl podpora Zaku, aby byli co nej-
vice v kontaktu s realnymi pracovnimi zkuSenostmi a profesi, kterou chtéji v budoucnu vykonavat.

Reflexe studentky

Stinovani mi nabidla moje ucitelka na financni gramotnost a ja jsem ji rekla: ,,Proc ne.“ Pozdéji jsem
zjistila, Ze moje stinovani bude probihat ve farmarském obchodé ,U Lidusky* Pred stinovanim jsem si
vytvorila par otazek, které mé doopravdy zajimaly. Pani Churava, majitelka péti farmarskych obchod(
LU LiduSky*, mi na vSechny moje otdzky odpovédéla, a dokonce mi povédéla i vice véci, neZ jsem Cekala.

2 Zapojeni kariérovych poradcl a koordinator( sité z Krajského centra vzdélavani (Info Kariéra) probihalo u téchto
pilotnich pfikladd. Nyni uz $koly realizuji aktivitu stinovani plné ve své rezii.
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Za jeden den jsem se dozvédéla tolik moudrych véci (které nebyly za-
meérené jen na podnikani), kolik jsem se nedozvédéla za sviij Zivot. Od
stinovdni jsem dostala dokonce vice, neZ jsem viibec Cekala. Zjistila
jsem, proc si vlastné pani Churava vybrala takovy obor podnikani, jak
vznikl ndzev, jak funguje obchod, vybérové rizeni zaméstnanci pomo-
ci testli na typologie a spoustu dalsich véci. Pani Churavd na mé byla
velmi pfijemna a mild. Také jsem od ni zjistila, Ze prispiva na charitu
a tim pomadha détem se zdravotnim postiZenim.

Jsem velmi rada a vdécnd, Ze jsem méla stinovani s pani Churavou.
ZkuSenost urcité doporucujii jinym studentim, vyzkouset si, jaké to je,
ale hlavné je zde diileZité si spravné vybrat obor stinovani. Také dékuji
Info Kariére za takovou mozZnost a vzkazuji ostatnim studentim, at'si
stinovani vyzkousi a neboji se do toho jit.

Kazuistika 2 - Vojtéch, Gymnazium a Obchodni akademie Stribro, student 3. rocniku gymnazia

Vojtéch projevuje zajem o mnoho oblasti lidské Cinnosti. ZvaZuje studium ekologie, matematiky/
fyziky (zejména analyzu dat), ale bavi ho i literatura, fotografovani nebo skauting. Rad by si vyzkou-
Sel jeden pracovni den s odbornikem v jeho redlném pracovnim prostredi. O moznosti ,stinovani,
tzv. jednodenni staZe, se dozvédél od své tfidni ucitelky.

V ramci Uvodniho setkani si Vojtéch se Skolni KP, KPS a KKP z Info Kariéry ujasnoval, které predméty
ve Skole ho bavi a zaroven v nich vynika. Jakym ¢innostem se vénuje ve volném case, které mu da-
vaji smysl, a o jakych oborech uvazuje v ramci studia na vysoké Skole. Rozhovor byl zaméren také
na jeho rodinu, konkrétné na to, jak ho ovliviuji profese, jimz se vénuji jeho rodice. | kdyZ Vojtu bavi
hodné véci, pro stinovani byly nakonec vybrany dvé oblasti. Prvni z nich byla ochrana prirody a dru-
ha analyza dat. Domluvilo se, Ze odbornika pro prvni oblast si Vojtéch vybere a nasledné oslovi sam.
Jedna se o feditele Chranéné krajinné oblasti (CHKO), se kterym se osobné zna. Oblasti analyzy dat
se bude vénovat v ramci letni Skoly Fakulty aplikovanych véd Zapadoceské univerzity v Plzni (FAV
ZCU). Vojta mél za (kol zajistit termin ,stinovaciho dne®, informovat o ném 3kolu i pracovniky Info
Kariéry a s oporou o Denik stinovani (Info Kariéra, 2022c) si pfipravit okruhy otazek, na které by chtél
dostat od odbornika odpovédi. Doporu¢ena mu byla rovnéz prace s Narodni soustavou povolani.

Jednodenni staZ probéhla v realném pracovnim prostredi reditele CHKO. Vojta se ztcastnil jednani
v prihranici i prace v terénu a jesté tentyZ den probéhla evaluace formou online setkani (Vojtéch,
reditel CHKO, KKP a KPS). Oba zapojeni hodnotili staz jako velmi prinosnou. Student mohl [épe po-
znat redlnou napln prace reditele CHKO a konfrontovat ji s predchozimi predstavami. Zaroven mobhl
posoudit, jaké schopnosti a kompetence jsou pro vykon vedouci funkce v tomto oboru zasadni a zda
uz nékteré z nich ma. Odbornik si v ramci staze uvédomil, Ze komunikace s mladymi lidmi Vojtova
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véku je pro obor ochrany pfirody velmi dilezita a je nutné mladé lidi prfimo zapojovat i s riziky, ktera
jsou s tim spojena. Diskutovana byla také budoucnost oboru ochrany Zivotniho prostredi a moznosti
pracovniho uplatnéni.

Jako zasadni poznatek Vojtéch vramci evaluace uvedl, Ze prace reditele CHKO je velmi naro¢na
a spojena s velkou davkou administrativy. Zaroven byl schopen vyhodnotit, Ze na osobu ve vysoké
manaZerské pozici jsou kladeny vysoké naroky na kompetence komunikacni, vedeni lidi, planova-
ni a prace s Casem. Prace v oblasti ekologie by jej zajimala, ale rad by ji vice propojil s analytickou
cinnosti. UvaZovana volba vysoké skoly (ekologicky smér v kombinaci s matematikou) se ukazuje
jako vhodné zvolena. Vojta si byl po absolvovani staZe schopen velmi dobre sestavit kompetencni
portfolio, které vyuzil pro potreby soutéZze Gymnazista roku (byt toto nemusi byt nutné zasluhou jed-
nodenni staZe, jisté na tom néjaky podil stinovani mohlo mit).

Reflexe studenta

Ve stredu 6. 4. 2022 jsem vstdval o hodinu drive neZ obvykle, abych byl v pil sedmé pripraven na nd-
meésti'v Kladrubech, kde uZ cekala bila Skodovka s velkym ndpisem Agentura ochrany prirody a krajiny.
V auté sedél Tom, ktery je miij kamardd a Feditel CHKO Cesky les. Tomdse jsem si vybral na stinovdni
a byl jsem vazné zvédavy, co tato prace obndsi.

Prvni, ¢eho jsem si vsiml, byl fakt, Ze byl Tomds uplné

normdalné obleceny, jako néjaky urednik. Snad jen jeho

dlouhé vlasy a pevné pohorky prozrazovaly, Ze jeho pra-

ce neni bézna urednicina, ale i béhdni lesem. Autem

jsme dojeli do kancelari na Primdé, kde ma CHKO sid-

lo. BEhem jizdy jsem se mimo jiné ptal na rozdélavani
ohnév lese, na zdklady prace reditele a na to, jak je dnes
obtizné sehnat kvalifikované lidi. Na Primdé jsem se se-
znamil s Tomovo spolupracovniky, kteri jiZz od pohledu
vypadali jako stejni nadsenci do prirody jako Tom. KdyZ
jsme prisli do Tomdsovo kancelare, mél jsem chvili Cas,
abych se podival na ¢asopisy CHKO, které jsou vydavany jednou rocné a obsahuji nepreberné mnoz-
stvi zajimavych informaci. Poté jsme si hodné povidali o strukture AOPK, o tom, kolik penéz putuje na
ochranu Zivotniho prostredi, jaka Skola by byla vhodnd na vystudovani, jak ochrdnci resi premnoZené
bobry a také napriklad, kolik vikii se v CHKO pohybuje a jestli je to dobre, nebo spatné. Zamérili jsme
se i na nékolik zajimavych mist v CHKO Cesky les a Tomdas mi vypravél, proc je diileZité zachovat kraji-
nu a co je v Ceském lese ta jedinecnad véc, kterou se vyplati chranit. Tésné pred obédem jsme sedli do
auta a jeli na schiizku do Némecka, kde se Tomas potkal s pracovnici centra Bavaria Bohemia, které
se specializuje na preshranicni spoluprdci. Zde jsme (nastésti v cestin€) probirali oZiveni cestovniho ru-
chu v prihranici, témata pro nové vznikajici Casopis o pohranici a bavili jsme se i o razu krajiny a o tzv.
Green beltu, coZ je vznikajici projekt, ktery by mél pomoci pri ochrané krajiny. Také jsme resili vystavbu
vétrnych elektrdren a setkani Ceskych a némeckych poslancd. Diskuze mé velmi bavila, jelikoZ jsem do
ni mohl vstupovat a snaZil jsem se prispét i svym ndzorem na danou problematiku. Poté jsme jeli zpét
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na Primdu, kde mi Tomds ukdzal cely dim i s velkou zasedaci mistnosti. Nasledovala videokonference
a poté jsme jeli zpét do Kladrub.

Cely den jsem si opravdu uZil, zZjistil jsem, Ze jsem mél dost mylné predstavy o tom, co prace v CHKO
obnasi, a dostal spoustu tipd na studium a dalsi postup. Tomds je rozhodné clovék na svém miste, sve-
domity, pracovity a milujici prirodu. Dékuji Info Kariére za moznost si tuto praci vyzkouset.

Den s vysnénym povolanim na plzeriském gymnaziu

Soukromé plzerniské gymnazium ma v ramci kariérového vzdélavani zavedenou aktivitu nazvanou
,Den s vysnénym povolanim®, 3 jehoZ princip je zaloZen na podobném mechanismu jako stinovani.
73k si mize vybrat profesi, kterou chce poznat, a pokud takovou lze zajistit (obvykle z fad rodi-
¢G Zaka), stravi vyucovaci den v pfitomnosti vybraného odbornika a nasledné o tom napise zpravu
v ramci vyuky Ceského jazyka.

Rozsireni aktivity ,Den s vysnénym povolanim“ spociva v tom, Ze Zaci nejprve v ramci vyuky absol-
vuji skupinové mapovani silnych stranek, na které postupné navazuji individualni rozhovory se skol-
nim KP, pripadné s jeho kolegy z pedagogického sboru. BEhem téchto rozhovord si Zaci ujasni sva
ocekavani od aktivity v navaznosti na potreby spojené s procesem vybéru vysoké skoly. Nasleduje
vybér profese a stanoveni konkrétnich krokl (véetné ¢asového planu), které je tfeba k realizaci staze
uskuteénit. Zaci maji v rdmci ,Dne s vysnénym povolanim® k dispozici dva libovolné dny pro stinova-
ni, které mohou vyuzit bud k hlubSimu poznani jedné profese, nebo absolvovat dvé jednodenni staze
v rdmci dvou rliznych obor(. V obou pfipadech pracuji s Denikem stinovani (Info Kariéra, 2022c).

V pripadé tohoto konkrétniho gymnazia probiha aktivita béhem jara pro dveé tridy (septimu a 3. roc-
nik) a jde ruku v ruce s vybérem maturitnich seminard. V takovém objemu je nutné, aby se do ni
zapojili vedle koordinujiciho kariérového poradce také tridni ucitelé, pripadné jini ¢lenové pedago-
gického sboru (Pychova et al., 2020, s. 59-60). Zaroven, v duchu principu zmocnovani klientd kari-
érového poradenstvi, Zaci primarné plni jednotlivé kroky (véetné vyhledavani vhodného odbornika
pro stinovani) sami a kariérovy poradce / pedagog jim poskytuje podporu.

L LY 4
Zaver
Ukazuje se, Ze stinovani zastupce konkrétni profese z aktualniho svéta prace, i pfes svou kratkou
formu jednodenni staze, je velmi prinosnym prvkem kariérového vzdélavani na strednich Skolach.

A troufame si fict, Ze obohacuje nejen proces kariérového vzdélavani smérem k Zakovi, ale benefity
z této aktivity plynou véem zicastnénym stranam.

73k ma ze stinovani pfirozené nejvice pFinosi pro svou vzdélavaci a profesni drahu, jelikoZ se v této

3 Aktivita ,Den s vysnénym povolanim® vznikla také v rdmci projektu Vzdélavani 4.0. (I-KAPII PK) diky spolupraci tohoto
gymnazia a Info Kariéry (Info Kariéra, 2022d).
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aktivité prirozené potkavaji vSechny podoby celoZivotniho uceni - formalni vzdélavani, neformalni
vzdélavani a informalni uéeni. Zak si doplfiuje znalosti v oblasti tvrdych kompetenci, zaZiva a pozna-
va celou Skalu kompetenci mékkych a zaroven se uci vysledky téchto proces reflektovat zplisobem,
ktery vyZaduje proaktivni pristup smérem k dalSim krok(m, které z této aktivity plynou. Ackoliv by
se mohlo zdat (a néktefi zastupci pedagogt toto hledisko zastavaji), Ze nejdileZitéjsi je samotna pri-
tomnost na vybraném pracovisti a reflexe miZe byt jen dobrovolnou nadstavbou, pro efektivni do-
pad aktivity je vyhodnoceni a stanoveni nasledujicich kroku kli¢ové. V jednom z pilotnich stinovani
napriklad z reflexe vyplynulo, Ze student, ktery uvaZoval o profesi advokata, diky stinovani prehod-
notil své profesni plany, prestoZe zistal u volby studovat pravnickou fakultu. Vystup celé aktivity
ma velky potencial obohatit Zakovské portfolio o cennou zkuSenost a propojeni s dikazy o vlast-
nich kompetencich. To je také jeden z dlivodd, pro¢ doporucujeme s portfolii v tomto ohledu téz
pracovat.*

DalSi stranou, ktera ma z aktivity stinovani prospéch, je samotna Skola véetné zapojeného kariérové-
ho poradce a pedagogu. Pro skolu je dUleZité tvorit vlastni sit spolupracujicich (socialnich) partnera,
kdy zapojeni ¢lenové pedagogického sboru diky jednodennim stazim studenti ziskavaji ojedinély
vhled do aktualniho svéta prace v tuzemskych podminkach. MozZnost stinovani casto poskytuji Za-
kdim rodice spoluzakd, ¢imz dochazi k fixovani vazeb mezi rodici a skolou.

Nakonec zastupci svéta prace tézi z faktu, Ze otevirani dveri své profese mladé generaci podporuje
prirozenou navaznost jejiho vyvoje, jelikoZ pritahuji budouci kolegy a tviirce daného oboru smérem
do blizké budoucnosti, kterd je v kontextu zmé&n velmi variabilni. Zivnostnik &i spole€nost tvofi svij
obraz nejen smérem k sektoru vzdélavani, ale pfirozené tim pfispivaji i k rozvoji spolec¢enské odpo-
védnosti privatniho sektoru.

Seznam zdroju

Info Kariéra (2022a). Jak na stinovani ve skole. https://www.kcv.cz/kp/spoluprace/spoluprace-skol-
a-firem/

Info Kariéra (2022b). Projekt Vzdélavani 4.0 v Plzeriském kraji. https://www.infokariera.cz/projekt-
vzdelavani-40-v-plzenskem-kraji

Info Kariéra (2022c). Stinovaci denik. https://www.kcv.cz/kp/spoluprace/spoluprace-skol-a-firem/

Info Kariéra (2022d). V4.0 - Spoluprdce skol a firem. https://www.kcv.cz/kp/spoluprace/spoluprace-
skol-a-firem/

MSMT (2021). Rdmcové vzdélavaci programy pro gymndzia. https://www.edu.cz/rvp-ramcove-
vzdelavaci-programy/ramcove-vzdelavaci-programy-pro-gymnazia-rvp-g/

Pychova, S., Madziova, D., Kostalova, H., Drahornovska, P., & Dombrovsky, T., E. (2020). Kariérové
poradenstvi na kazdy pad. Wolters Kluwer

4 Pro inspiraci viz napt. http://www.infokariera.cz/portfolia
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centru vzdélavani,. Jejim zamérenim je podpora spoluprace skol a firem zejména v oblasti stazi,
exkurzi a praxi.

Citujte

Brabec, J., Marikova, H.,&Novakova, Z. (2023). Stinovani odbornika jako formakariérového vzdélavani
na stfednich skolach. Kariérové poradenstvo v tedrii a praxi, 12(23), 47-55. Dostupné z https://www.
euroguidance.cz/publikace.htm
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NAJDISISVOJI CESTU
(recenze online kurzu pro studenty)

Martina Néemcova

Zajimavy pocin v oblasti modernich metod kariérového poradenstvi vysel v prvnim kvétnovém tyd-
nu z dilny kariérové poradkyné Andrey Csirke a tymu Santia Xlearning. Na webové strance spolku
Kym ¢im byt najdou studenti online kurz, ktery je provazi kariérovym rozhodovanim, kam a jak dal
po ukonceni stfedni Skoly. Online kurz je k dispozici zdarma. Jedinou podminkou je registrace, ktera
je velmi jednoducha. Do kurzu je pak mozné se kdykoliv pfipojit a ucit se vlastnim tempem. V ram-
ci kurzu maji uZivatelé pristup ke cvi¢enim, kvizim, audio a video nahravkam, které jim pomohou
premyslet o svych cilech a planech do budoucna. Cely kurz je moZné zvladnout zhruba za 90 minut.

Studentky a studenti stfednich skol nejsou tou nejcastéjsi cilovou skupinou kariérového poraden-
stvi, protoZe se predpoklada, Ze volbu své profesni drahy uz ucinili a jsou dostatecné zrali na samo-
statné uvaZovani o dalSim studiu nebo zaméstnani. Na urcitou zralost uzivateld kurz sice sazi, ale
jsem presvédcena, Ze otevira i nové oblasti, které nemuseji mit mladi lidé jesté zcela prozkoumany.
Jaké oblasti to jsou? Kurz je rozdélen do tfi hlavnich moduld - Moje kvality; Moje hodnoty; Jak se
rozhodnout. Kurzem velmi prirozené a nenucené provazeji dva sympaticti studenti Monika a Jakub,
kteri vysvétluji sloZité véci srozumitelnym jazykem mladych, nechybi jim vtip a nadhled. Podle mého
nazoru jde o dobrou volbu a jednu ze silnych stranek tohoto kurzu.

V prvnim modulu hledaji studenti odpovédi na otazku: Jaky/jaka jsem? Sebepoznani je pro kari-
érové rozhodovani jednim ze zakladnich pilifd. Studenti v tomto modulu prochazeji kvizem, ktery
je zaloZen na Hollandové testu osobnosti. Zde je vSak koncipovan velmi kreativné a nechybéji ani
interaktivni prvky, které jinak nudné vypliovani testu délaji snesiteln&jsim. Po skonceni vypliovani
dostane student vysledky testu - prvni ¢ast svého portfolia, které se mu béhem kurzu postupné vy-
tvari. Zde se jiz vracime ke znamému Hollandovu kédu RIASEC, navic dobfe vysvétlenému prdvodci
Monikou a Jakubem. Vysledek dotazniku je moZné uloZit si do pocitace ve formatu pdf a kdykoliv
se k nému vratit. Material totiZz umoZznuje vysledky testu dale rozpracovat, zamyslet se nad tématy,
které studenta zajimaji, nebo nad ¢innostmi, ve kterych se chce dale rozvijet. V ramci modulu pak
student pokracuje tématem osobnostnich kvalit. Tuto ¢ast bych oznacila za nejnaroc¢néjsi. Obecné
nejsme pfrilis vedeni k definovani svych kvalit, a navic zde maji studenti sva tvrzeni podepfit dikazy.
Domnivam se, Ze tyto aktivity jsou velmi dobrou pfipravou na jakykoliv pfijimaci pohovor.

Druhy modul nds pozve do svéta hodnot a vizi. Podle ¢eho se rozhodujeme o své budoucnosti? Jaké
hodnoty davaji nasemu Zivotu smysl a urcuji, kym jsme? Kdo nas ovliviiuje? Zcela spravné zacneme
rodinou a jejim vlivem na nas a nasi volbu povolani. Studenti si zde s pomoci privodcl vybavuji
povolani svych rodicl a dalSich blizkych pribuznych. A nejen to, vzpominaji i na to, co jejich pfibuzni
studovali, a uvédomuiji si, Ze ne vzdy k vysnénému povolani vede pfima cesta. Myslim si, Ze je ddlezZité
nechat tuto myslenku zaznit. Rozhodnuti nezralé 15leté bytosti, kam na skolu, je stale vnimano jako
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osudova volba a vytvari na zZaky a rodice nezdravy tlak. Zfejmé i proto autorka kurzu klade v této ¢asti
ddraz na poznani nasich hodnot a vizi, které funguji v celém procesu volby povolani jako majak, diky
kterému neztratime smér, jakkoliv je nase cesta klikata.

Treti modul se vénuje trhu prace se vSemi jeho specifiky. Zminéna je i otazka blizké budoucnosti svéta
prace. Monika a Jakub se zamysleji nad tim, jak pokrocilé technologie, automatizace a uméla inteli-
gence zméni pracovni naplii mnoha profesi, Ze mnoho profesi mze zaniknout, a naopak vzniknou
nové. Jak se na to miZeme pfipravit? UZ zname své kvality, své hodnoty a své vize. Dalsim kaminkem
do mozaiky je nase otevrenost vii¢i zméné a uvédoméni, Ze bude potreba vzdélavat se cely Zivot. Sekci
o trhu prace pak dopliiuje prehled zdrojd informaci o hledani zaméstnani a o jednotlivych profesich.
Pokud student uvaZzuje o dalsim studiu, pomoci kratkého cviceni si definuje kritéria vybéru Skoly. Poté
se presune na stranky s prehledem informaci o Skolach. Monika a Jakub vSak nabizeji vice nezZ jen
praci nebo Skolu. Zmini studium v zahranici, dobrovolnictvi, gap year a dalsi. Zavér kurzu je velmi
optimisticky, protoZe ukazuje na celou fadu moznosti, které mdze mlady clovék pro sviij rozvoj vyuzit.

Posileni vnitfni motivace neni jedinym pozitivem tohoto online kurzu. UZivatel béhem studia zaroven
pracuje na svém portfoliu, které si na konci stahne a ulozi. Pokud potrebuje dalsi podporu, miize
kontaktovat kariérovou poradkyni ze spolku Kym ¢im byt, kterd pom(ze prehledné spojit ziskané in-
formace s jeho predstavami o budoucnosti a navrhne dalsi zdroje informaci, jez by mohly pomoci.
Obsah ziskaného materialu je uZiteCny a prehledné rozvrZeny, grafika je vkusna. Cely kurz je uZivatel-
sky privétivy. V horni ¢asti obrazovky se ukazuje pokrok ve studiu, kdykoliv lze kliknout na ikonu otaz-
niku a zobrazit si napovédu. Mladi lidé jisté oceni i moznost sdilet kurz na socialnich sitich. V prvni,
nejnarocnéjsi Casti kurzu je podle mého nazoru az pfilis rizného vypliiovani a klikani, moZna by stalo
za Uvahu modul rozdélit na dva - sebepoznani a moje kvality. Projit modulem naraz je naro¢né na po-
zornost i ¢as. Samoziejmé je tu vzdy moznost kurz prerusit a pozdéji se k nému vratit. Co naopak chci
vyzdvihnout, je, Ze na konci kurzu student neziska radu ani doporuceni, co ma délat a kam ma jit. Ab-
solvovani kurzu podporuje kariérovou volbu trfemi pilifi - schopnosti definovat své kvality, uvédomit
si své hodnoty a vize a znat zdroje informaci o trhu prace, povolanich a moZnostech dalsiho studia.
Volba je pak na samotném studentovi - uZivateli, ktery za ni také prijima odpovédnost. Andrea Csirke
opét dokazuje znalost trend( v kariérovém poradenstvi a schopnost priblizit svét mladym lidem.

Autorka
Bc. Martina Néemcova

specialistka Centra kariérového poradenstvi Zlinského kraje, Zlin
mar.nemcova23@gmail.com

Citujte

Némcova, M. (2023). Najdi si svoji cestu (recenze online kurzu pro studenty). Kariérové poradenstvo
v tedrii a praxi, 12(23), 56-57. Dostupné z https://www.euroguidance.cz/publikace.html
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RECENZE PUBLIKACNICH VYSTUPU PROJEKTU
Profesni rozvoj ucitelti prostrednictvim
spoluprdce ve prospéch kariérového

vzdelavani vsech zZaku

Iva Kirovova

Vystupem projektu Erasmus+ s ndzvem Profesijny rozvoj ucitelov prostrednictvom spoluprdce v pro-
spech kariérového vzdeldvania vsetkych Ziakov! jsou tfi navzajem souvisejici publikace: ,Kariérova
vychova na zakladnej Skole a v predskolskom vzdélavani“ (Jassova & Csirke, 2023), ,,Zprava o rozvoji
kariérového vzdélavani na zakladni Skole a v predskolnim véku“ (Csirke & Jassova, 2023b) a ,,Sbor-
nik prikladd dobré praxe v oblasti rozvoje kariérového vzdélavani na zakladni skole a v predskolnim
vzdélavani“ (Csirke & Jassova, 2023a).

Jak autorky (JasSova & Csirke) sdéluji v Gvodni kapitole publikace , Kariérova vychova na zakladnej
Skole a v predskolskom vzdélavani“ (2023), cilem projektu bylo zvyseni (respektive rozvoj) kompe-
tenci ucitell potrebnych pro implementaci prvka kariérového vzdélavani do vyuky a pro rozvoj (re-
spektive zvyseni) kvality podpory kariérového rozvoje zakul ve Skole. Projekt realizovaly metodicky
v oblasti kariérového vzdé&lavani a poradenstvi, z Ceské republiky Andrea Csirke, a ze Slovenské re-
publiky Maja Ja33ova a Alena Hraskova. Do projektu se zapojily tfi zakladni $koly z Ceské republiky
a dvé ze Slovenska (ZS Jilové, ZS a MS Mifetice, ZS Zajecice, ZS Korfia, ZS Zakopcie). Pro porozuméni
vychodiskim projektu a nasledné aplikaci ve skolach je vhodné zacit praveé touto publikaci.

Kariérova vychova na zakladnej $kole a v predskolskom
vzdélavani

Publikace je ve slovenstiné. Celkové ma rozsah 34 stran a je strukturovana do péti hlavnich kapitol,
kromé Uvodni a kratké zavérecné casti, informacich o autorkach a seznamu literatury.

VUvodu autorky vysvétluji své rozhodnuti pouZivat v publikaci pojmy kariérové vzd&lavani a kariérova
vychova jako synonyma. | kdyZ se o synonyma nejedna, své pojeti zdGvodniuji prijetim pojmu kariéro-
va vychova ve Slovenské republice pro ¢ast vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace. Kariérovou vycho-
vu povaZzuji jako soucast komplexni podpory kariérového rozvoje doplnujici kariérové poradenstvi.

1 Projekt ¢.2021-1-SK01-KA210-SCH-000031349 realizoval Spolek Kym ¢im byt, z. s. ve spolupraci se Zdruzenim pre
kariérové poradenstvi a rozvoj kariéry ze Slovenska.
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Vzdélavani pojimaji jako proces ziskavani a rozvoje kompetenci, jehoZ soucasti je vychova. Tu objas-
nuji jako proces rozvoje postojd. Vychovu nelze z(Zit na proces rozvoje postojt (jakych?), jak vyplyva
i z cilG kariérové vychovy uvedenych na s. 15. Téma kariérové vychovy je obsahem prvni kapitoly (s.
4-T). Zahrnuje rizné aspekty problematiky procesu kariérového rozvoje, ktery, jak autorky upozor-
nuji, zacina jiz v predskolnim véku a probiha v pribéhu celého Zivota. Kromé toho zmiruji vyznam-
né faktory ovliviujici kariéru, z nichZ zdGraznuji zejména vyznam Skoly pro utvareni sebehodnoceni
a porozuméni moznostem uplatnéni. Prezentuji varianty zafazeni kariérové vychovy / kariérového
vzdélavani v Ceskych a slovenskych skolach.

Dale upozorfuji na stale se zvysujici vyznam rozvoje kariérovych kompetenci (CMS), jejichZ rozvoj
je potfebny celoZivotné. Autorky rozdélily kariérové kompetence do tfi skupin. Soucasné pozname-
navaji, ze v odbornych informacnich zdrojich existuji rozdily ve vymezeni i v typologii kariérovych
kompetenci. Uvadéji odkazy na slovenskou publikaci o CMS a také na novy ramec kariérového roz-
voje z Velké Britanie rozliSujici Sest vzdélavacich oblasti. Kapitolu uzavira odkaz na online vzdélavaci
program s nazvem ,Kariérové poradenstvo pre 21. storoCie“ vytvoreny v rdmci programu Erasmus+
zahrnujici také modul Kariérové vzdélavani. MoZnostem implementace kvalitni kariérové vychovy
ve Skolach se vénuje druha kapitola (s. 8-11). Seznamuje s osmi Gatsbyho kritérii kvality kariérové-
ho vzdélavani a kariérového poradenstvi (the Gatsby Benchmarks) pouzivanymi ve Velké Britanii
pro srovnavani kvality. Tato kritéria autorky strucné objasnuji a doplnuji je odkazy na relevantni
zdroje v Ceské a Slovenské republice.

Kariérovy vyvoj/rozvoj a souvislosti s vyvojovymi etapami, ontogenezi, jsou obsazeny ve treti kapito-
le (s. 12-17). Autorky zdiraznily vyznam nékterych psychologickych koncepci, jako napf. self-efficacy
(do Cestiny se preklada vyjimecné jako sebeucinnost), jejichZ rozvoj je ovliviiovan jiz v pribéhu dét-
stvi rodici, uciteli a dal$imi vyznamnymi faktory. Uvadeéji priklady podpory kariérového vyvoje v kon-
textu kariérové vychovy / kariérového vzdélavani a cilt kariérové vychovy / kariérového vzdélavani.
Jednotlivé etapy kariérového vyvoje v navaznosti na moznosti jeho podpory ilustruje tabulka nas. 15
a s. 16. Na interakce a souvislosti mezi kvalitni kariérovou vychovou / kariérovym vzdélavanim a vy-
znamnymi aktéry, na ddleZitost jejich spoluprace upozorfiuje Ctvrta kapitola (s. 18-22; mj. nékteré
aspekty jsou obsaZeny i v Gatsbyho kritériich). Je evidentni, Ze vyznamnymi aktéry jsou rodice déti,
zaméstnavatelé a samotné déti. Jassova a Csirke (2023) poznamenavaji, Ze je podstatné aktivni za-
pojeni zakyn a Zakd do kariérové vychovy / kariérového vzdélavani. V paté kapitole (s. 23-29) autorky
poskytuji fradu namétd, inspiraci a doporuceni. Zddraznuji napr. vyznam variability kariérovych drah
nebo vliv stereotypll na kariérové rozhodovani. Ve stru¢ném zavéru je shrnuty vyznam kariérové vy-
chovy / kariérového vzdélavani. Nasleduji informace o metodickach projektu a publikaci uzavira se-
znam pouzité literatury.
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Zprava o rozvoji kariérového vzdélavani na zakladni
Skole a v predskolnim véku

Nasledujici publikace je v Cestiné, ma rozsah 57 stran. Je strukturovana do osmi kapitol. Kromé
Uvodni ¢asti a informacich o metodickach/autorkach, stejnych jako u predchozi prirucky, obsahuje
kratkou anotaci a pét priloh.

V prvni kapitole (s. 5-6) autorky seznamuiji ¢tenare s aplikaci kariérového vzdélavani a poradenstvi
v Ceské a Slovenské republice. RovnéZ informuji o probihaijici velké kurikularni reformé ve Slovenské
republice a o revizich RVP ZS v Ceské republice. Charakteristiky péti zakladnich $kol, tfi z Ceské re-
publiky a dvou ze Slovenské republiky, véetné pedagoZek zapojenych do projektu a jejich motivace,
jsou obsaZeny ve druhé kapitole (s. 7-10). Tri zakladni Skoly maiji 1. a 2. stupen a dvé jsou malotridky,
z nichZ jedna zahrnuje i materskou Skolu. Ve treti kapitole (s. 11-24) autorky popisuji svdj koncepc-
ni pristup k rozvoji kariérového vzdélavani ve skolach (pojeti kariérového vzdélavani, cile, oceka-
vané vystupy a naslednou implementaci kariérového vzdélavani), ktery predstavovaly v Gvodnich
workshopech v zapojenych skolach. Autorky poznamenavaji, ze kvili pandemii covidu-19 nebylo
mozné realizovat workshopy pro cely pedagogicky sbor. Aplikovaly principy oteviené komunikace,
zajimaly se o oCekavani zicastnénych skol a zapojenych pedagogl, také i o jejich obavy. Zd(raznily
navaznost kariérového vzdélavani na stavajici situaci a podminky v jednotlivych Skolach. Proto bylo
potfebné zmapovat systém kariérového poradenstvi ve skolach. V kapitole jsou popsany pouZité me-
tody mapovani, které jsou obsazZeny v prilohach.

Vychodiskem Gcinné prace s Zaky je identifikace jejich Grovné kariérového vyvoje. Pro urceni Grovné
kariérového vyvoje autorky vytvorily dotaznik. Za inspiracni zdroj pfi jeho tvorbé uvadéji Superovu
Skalu kariérového vyvoje zahrnujici osm dimenzi. K nazvu dimenzi: sebekoncept se pise bez poml-
cky, misto lokus kontroly se pouZiva pojem misto kontroly a misto zvédavosti ma byt zvidavost. Do
tvorby dotazniku byli zapojeni i Zci a Zacky 8. ro¢niku ZS Korfia, coZ bylo jisté pfinosné. Podrobné&;si
informace o planech prace se Zakynémi a zaky, o definovani rozvojovych cill nebo o kariérovych
kompetencich, které kariérovy tym sestaveny ze zapojenych pedagogtl i autorek/metodicek planu-
je rozvijet, se ¢tenar miZe docist na s. 17-24. Text doplnuji komentare aktér(i projektu, pedagogt.
Popis tematickych blokd kariérového vzdélavani na jednotlivych Skolach, aplikovanych metod nebo
reflexe ¢lend kariérovych tym0 poskytuje fradu podnétnych informaci.

Ctvrtd kapitola (s. 25-29) poskytuje popis a pfiklady moZnosti, jak lze témata kariérového vzdélavani
aplikovat ve vyuce vcetné reflexe pedagogl. Tato kapitola je ale uvedena vétou: ,,Po definovani kli-
cové kompetence a s ni souvisejicich cill.. “ (s. 25). O jakou klicovou kompetenci se jedna? O komu-
nikacni nebo o nékterou z kariérovych kompetenci? Na reflexi aktivit je zamérena pata kapitola (s.
30-33), ktera je dlleZita pro Zakyné, Zaky i pro ucitele. V kapitole jsou totiZ uvedeny priklady reflexi
Zakyn a zaka i Clenek kariérovych tym0. V Sesté kapitole (s. 34-35) je nastinén vyznam setkani me-
todicek/autorek se zastupci zicastnénych skol, véetné sdileni zkusenosti s jinymi Skolami. Sedma
kapitola (s. 36-41) obsahuje shrnuti priibéhu projektu, jeho vyhodnoceni, véetné reflexi Zakyr a Zakd
a Clenek kariérovych tymd. Kratky zavér na s. 84 je osmou kapitolou, ve které autorky konstatuiji, Ze
podpora kariérového rozvoje ve Skolach ma vétsinou podobu kariérového poradenstvi.
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Prirucka je metodikou urcenou pro Sirokou pedagogickou verfejnost, a proto je potrfebné zminit
nékteré problematické formulace v textu. Napr. v tabulce na s. 19, v zahlavi posledniho sloupce je
uvedeno: posun Zaka/Zakyné v postoji k probiranému vzdélavacimu cili. Uvedené priklady v tomto
sloupci ale predstavuji o¢ekavané vystupy, ne postoje, postoje se projevuji v chovani, ne ale linear-
né, na projevy chovani ma vliv komplex faktort. Rovnéz jsou sporné nékteré formulace tykajici se
komunikacnich dovednosti / kompetenci nas. 22 nebo v ,,Prikladech rozvojovych cill pro 2. stupen
nas. 22-23. Napf.: Je komunikacni dovednost klicovou kompetenci? Co jsou dovednosti a co kompe-
tence? Nepresnosti se vyskytuji i v pfilohach, napr. v Pfiloze €. 4 by bylo potfebné objasnit pouZivané
zkratky prirezovych témat (s. 50). V téZe priloze se opakuje obdobna situace v souvislosti s postoji,
jiz vy$e zminéna, diskutabilni je i nazev posledniho sloupce v tabulce na s. 51. V textu se vyskytuji
i gramatické chyby.

PrestoZe byly zminény problematické aspekty publikace, lze ji doporudit jako inspiraci pro imple-
mentaci kariérového vzdélavani / kariérové vychovy v materskych a zakladnich Skolach.

Sbornik prikladi dobré praxe v oblasti rozvoje
kariérového vzdélavani na zakladni Skole
a v predskolnim vzdélavani

Jako autori sborniku jsou uvedeny uditelky a ucitelé z péti zakladnich $kol zapojenych do projektu.
Sbornik ma rozsah 70 stran, stfida se text v Cestiné a slovenstiné. Obsahuje priklady aktivit pro kari-
érové vzdélavani déti v materské skole a na zakladni skole, které mohou byt soucasti riznych pred-
métd. Aktivity do sborniku usporadaly Andrea Csirke, Maja JasSova a Alena Hraskova.

VSechny tfi recenzované publikace jsou napsany srozumitelnym jazykem, obsahuiji relevantni odka-
zy na dalsi informacni zdroje. Mohou byt jisté pfinosné pro vSsechny pedagogy v materskych i zaklad-
nich skolach, a nejen pro ty, ktefi se vénuji problematice kariérového vzdélavani / kariérové vycho-
vy nebo kariérového poradenstvi. Vychazeji z aktualnich odbornych poznatkd. Poskytuji vhled do
problematiky kariérového vzdélavani (prvni recenzovana pfirucka) a soucasné prezentuji moznosti
aplikace kariérového vzdélavani v materskych a zakladnich Skolach s potfebnou metodikou (dru-
ha recenzovana publikace) vcetné reflexe zkusSenosti a prikladi vhodnych aktivit (tfeti publikace).
Jediny problematicky aspekt publikaci, terminologie, souvisi mj. s kontextem vyvoje kariérového
vzdélavani / kariérové vychovy v Ceské republice a Slovenské republice a s nejednotnym prejimanim
terminologie ze zahranici, coZ presahuje cile téchto metodik.
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CO PRINIESOL NARODNY PROJEKT
Standardizdciou systému poradenstva

a prevencie k inklizi a iispesnosti na trhu
prdace PRE KARIEROVE PORADENSTVO NA
SLOVENSKU?

Katarina Stukovskd, Stefdnia Hriviidkova

Narodny projekt Standardizdciou systému poradenstva a prevencie k inkliizii a ispesnosti na trhu
prace (NP Standardy)* realizoval Vyskumny Ustav detskej psycholdgie a patopsycholdgie v Ease glo-
balnych vyziev celosvetovej pandémie a vojnového konfliktu v nasom susedstve. Za kratky Cas trvania
projektu NP Standardy (2019 - 2023) sa udiali rozsiahle a dramatické zmeny vo svete préce aj v nasich
Zivotoch. V maji 2023 projekt ukoncil svoju aktivnu fazu, a preto je na mieste pozriet sa na to, aké su
jeho vystupy a dopady v oblasti kariérovej vychovy a kariérového poradenstva (dalej len KVaKP).

V projekte iSlo o systémové uchopenie kariérového poradenstva a kariérovej vychovy v Skolstve
z r6znych stran - od implementacie novej legislativy do praxe, cez tvorbu komplexnych odbornych
a praktickych materialov aZ po vzdelavanie odbornych a pedagogickych zamestnancov $kol a pora-
denskych zariadeni (VUDPaP, 2019). Na podporu zvlddania zmien v préci a v Zivotoch ludi sa kariéro-
vé poradenstvo zameriava celkom prirodzene, no v NP Standardy sme si ¢oraz viac uvedomovali po-
trebu rozvijat ho systémovo, v stale va¢Som rozsahu, najma v celoZivotnej perspektive. Takisto sme
si uvedomovali aj klicovl potrebu rozvoja systému KVaKP s inovacnymi stratégiami podpory karié-
rového vyvinu deti a Ziakov pocnic materskou Skolou az po vysoku skolu. Kariérovému poradenstvu
a kariérovej vychove v ramci systému poradenstva a prevencie bola venovana ucelena aktivita NP
Standardy.

Jeden z opornych pilierov projektu zdéraznoval novo sa vynarajuce potreby skvalitriovania ludskych
zdrojov na podporu dlhodobej kariérovej pripravy deti a Ziakov na zvladanie novych vyziev: ,,Reali-
zdcia kariérovej vychovy a kariérového poradenstva pre deti MS, Ziakov ZS a SS je zdkladnym pilierom.
Ak nemdme kvalitné a dostatocné programy KVaKP uZ v detstve s ndslednym pokracovanim pocas ZS

1 Projekt ¢.312011W833 je spolufinancovany z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja
v ramci Operagného programu Ludské zdroje Prioritnd os: 1 Vzdeldvanie Specificky ciel: 1.1.1 Zvysit inkluzivnost
a rovnaky pristup ku kvalitnému vzdelavaniu a zlepsit vysledky a kompetencie deti a Ziakov.

Tento projekt sa realizuje vdaka podpore z Eurépskeho socialneho fondu a Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja v ramci Operaéného programu Ludské zdroje.

EUROPSKA UNA OPERACNY PROGRAM
Eurdprky socidiny fond 999 LUDSKEZDROJE

Eurdpsky fond reglondlneha roxvoja

www.esf.gov.sk
www.minedu.sk
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a SS adekvdtne vyvinovym obdobiam dietata a tlohdm viaZucim sa k vyvinovym obdobiam, riskuje-
me ztiZenie zmyslu kariérovej vychovy a kariérového poradenstva len na hladanie zamestnania alebo
ndbor pre zamestndavatelov. V skolskom systéme je potrebné neustdle implementovanie KVaKP ako
prirodzenej stcasti systému poradenstva a prevencie, aby sa vytvdrala spdjacia nit medzi vychovou
Eloveka a jeho uplatnenim v spolocnosti.“ (VUDPaP, 2019). Spajacou nitou medzi dlhodobou podpo-
rou kariérového vyvinu a uplatnenim sa mladych ludi v spoloc¢nosti a v Zivote, st nadobudnuté zruc-
nosti pre riadenie vlastnej kariéry v troch oblastiach: sebapoznanie a sebautvaranie vo vztahu ku
kariére, poznavanie sveta prace, veku primerané planovanie svojej kariéry a sebariadenie vo vztahu
k svojmu Zivotu. Vsetky tri oblasti KVaKP boli primerane veku akcentované vo vsetkych odbornych
dokumentoch, metodickych vystupoch a vo vzdeldvaniach NP Standardy.

Podporu KVaKP napriec celym Skolskym systémom posilnili legislativne Gpravy zakonov. Novela za-
kona €. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Zmeny, 2022) stanovila Grovne podpornych opatreni
piatich stupriov v realizacii odbornych ¢innosti vSetkych odbornych a pedagogickych zamestnancov.
V doplnkovych dokumentoch transforméacie poradenskych zariadeni (MSVVaS$, 2023) sa nachadzaju
informacie o tom, ktori aktéri a akym spésobom prispievaju k realizacii kariérovej vychovy a pora-
denstva v jednotlivych stuprioch. Na prvom a druhom stupni sa podpora kariérového vyvinu v karié-
rovej vychove poskytuje vSetkym detom a Ziakom v Skolskej triede prostrednictvom ucitelov (najma
triednych), s podporou kariérového poradcu v skole a kariérového poradcu poradenského zariade-
nia. Individualne a skupinové kariérové poradenstvo Ziakom sa poskytuje aj prostrednictvom pora-
denskych zariadeni na tretom a Stvrtom stupni podpory, a vysokoSpecializovany stupen kariérové-
ho poradenstva pre deti so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami na piatom podpornom
stupni. Zaroven sa vSak zdoraznuje podporna (metodicka a koordinacna) cinnost pedagogickym
a odbornym zamestnancom kazdého nizSieho stupna (v KVaKP obzvlast poradenské zariadenia po-
skytuju podporu kariérovym poradcom a kariérovym timom v skolach). Kazdy stupen nadvazuje na
odbornu a pedagogickd pracu predchadzajucich stupriov a prirodzene vytvara podmienky multidis-
ciplinarnej spoluprace a rozvoja vsetkych zainteresovanych, ktori pracuji s detmi/ziakmi v skole aj
mimo nej a s ich rodi¢mi a rodinami (MSVVa$, 2023).

Okrem skolského zakona (Zakon, 2023) sa v novele Zakona ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamest-
nancoch a odbornych zamestnancoch vytvorila nova odborna kategéria kariérového poradcu v za-
riadeniach poradenstva a prevencie (Zakon, 2022, § 26) s jeho klG¢ovymi ¢innostami, no s potrebou
stanovenia kompetencii, ktoré sa nasledne definovali v mnohopocetnych stretnutiach expertnych
skupin odbornikov z praxe. Na zmenu poskytovania odbornej starostlivosti nadviazala aj potreba
rozvoja doteraz menej zd6razriovanych, ¢i len okrajovo pouZivanych kompetencii odbornych a pe-
dagogickych zamestnancov vratane kariérovych poradcov. Ide napriklad o kompetencie koordinacie
odbornych ¢innosti a timovej spoluprace, zru¢nosti multidisciplinarnej spoluprace, metodickej pod-
pory a prace s kariérovymi timami (Zakon, 2022). V praxi vSak tento sposob prace kladie vacsi doraz
na metodicku podporu pri rozvoji kompetencii kariérovych poradcov i pedagogickych a odbor-
nych zamestnancov v $kolach.

S cielom podpory rozvoja kompetencii kariérovych poradcov v zariadeniach poradenstva a preven-
cie bol vytvoreny akreditovany inovacny vzdelavaci program s nazvom Inovdcie v kariérovej vycho-
ve a kariérovom poradenstve. V dlhodobom (az 150 hodinovom) inova¢nom programe vzdelavania
pre kariérovych poradcov centier poradenstva a prevencie sa pozornost zameriavala na aktualne
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rozvojové potreby kariérovych poradcov v KVaKP v ramci Styroch modulov: 1. Kariérovy poradca ako
sprievodca, jeho rola a identita, 2. Tvorenie partnerstiev a podpora spoluprdce so skolami a v skoldch,
3. Stratégia/koncepcia kariérového poradenstva a praca KP v regidne, 4. Kariérové poradenstvo ako
sucast inklazie a prdca s vlastnymi zdrojmi. Na vzdelavacie moduly nadviazal devatmesacny mento-
ringovy program, ktory prehlboval jednotlivé témy, a obohacoval ich aj o nové aspekty, ktoré sa vy-
narali v praxi Gcastnikov. Zameranie vzdelavacieho programu vystiZzne vyjadrila jedna z icastnicok:
»Vzdelavanie mivelmi vyhovovalo, mam pocit, Ze sa posivame aj my do 21. storocia s pristupnostou
ku klientom.“Vzdelavanie sa realizovalo zaZitkovym spdsobom s praktickym vyuzitim teérii transfor-
mativneho, socialneho a skisenostného ucenia. Bolo priamo prepojené s podporou implementacie
ziskanych kompetencii do praxe, okrem vyuZitia mentoringu a mentoringovych skupin aj podpo-
rou vzajomnej vymeny sklsenosti z praxe. Z vyjadrenia dalSej Gcastnicky po ukonceni vzdelavania:
»Je mi lUto, Ze sa konci Cast's pravidelnym stretdvanim a networkovanim, vzdelavanie bolo pre mna
vzpruhou a in$piraciou!” a aj z hodnoteni dalSich ucastnikov vyplynula prakticka uzito¢nost vzdela-
vania. Nasledna celkova spétna véazba na realizované vzdelavanie a odborné Cinnosti s nim spojené
ukazala v priemere spokojnost vyssiu ako 92 %. Najvyssiu spokojnost Gcastnici prejavovali s lektormi
a komunikaciou pocas organizacie a trvania vzdelavania, kde sa spokojnost pohybovala v priemere
az na Urovni 95 %.

Uspednost dvojro€ného vzdelavania takmer vietkych kariérovych poradcov poradenskych zariadeni
vSak mame moznost vidiet hlavne v praxi, kde sa Gcastnici skvelo chopili svojej roly, a realizuju za-
ujimavé programy KVaKP uz od nizSich ro¢nikov zakladnej Skoly, niektori aj v materskej Skole. V Giz-
kej spolupraci so Skolami tvoria koncepcie KVaKP pre svoj region, pripravuju zaujimavé workshopy,
prinasaju prileZitosti na rozvoj pedagogickych a odbornych zamestnancov ¢i sa pustaju do tém ako
zelené poradenstvo a hladaju spésoby, ako ¢o najlepsie pracovat s detmi/Ziakmi so Specialnymi vy-
chovno-vzdelavacimi potrebami. Niektori G¢astnici sa zo vzdelavania inSpirovanymi vlastnymi aktivi-
tami zGcCastnili sitaZe Narodna cena kariérového poradenstva 2022 (Euroguidance Slovensko n.d.).2

Okrem vzdelavania kariérovych poradcov v poradenskych zariadeniach bol vytvoreny komplemen-
tarny akreditovany vzdelavaci program pre skupiny kariérovych poradcov v skolach spolocne s pe-
dagogickymi a odbornymi zamestnancami zakladnych a strednych $kol, a osobitne pak pre ucitelov
materskych $kdl s nazvom Inovativne prvky v kariérovej vychove a v poradenstve v skoldch. Vzdelavaci
program v priebehu troch rokov absolvovalo vyse 1000 Gcastnikov. Podobne ako pri programe kari-
érovych poradcov v poradenskych zariadeniach boli expertnymi skupinami definované kompetencie
v KVaKP a poskytovana podpora implementacie ziskanych kompetencii do praxe aj pre ucastnikov
tohto inovacného vzdeldvania. U¢astnikom boli poniknuté moznosti individudlnych konzultacii pri
praktickej implementacii kariérovej vychovy a pri vytvarani spoluprace v kariérovej vychove s ostat-
nymi pedagdégmi v skolach s cielom podpory kariérového vyvinu deti.> Po oboch vzdelavaniach sle-
dujeme v praxi kariérovych poradcov v poradenskych zariadeniach a kariérovych poradcov v sko-
lach zmenu nazerania na KVaKP. Na KVaKP sa zacina pozerat nielen ako na profesijnu pripravu Ziakov

2 Cenu ziskalo poradenské centrum KoSice-Karpatska za vytvorenie a realizaciu zaZitkového online programu
Za%itkami k povolaniu (tyZdef online aktivit) a Vyskumny Gstav detskej psycholdgia a patopsycholégie (VUDPaP)
za vzdelavaci program Inovativne prvky v kariérovej vychove a poradenstve v skolach (Euroguidance Slovensko, n.d.).
3 Vzdelavaci program Inovativne prvky v kariérovej vychove a poradenstve v skolach bol oceneny Narodnou cenou
kariérového poradenstva v roku 2022 za jeho prinos do KVaKP na Slovensku (Euroguidance Slovensko, n.d.).
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v poslednych ro¢nikoch zakladnych ¢i strednych $kol, ale tiez ako na dlhodoby proces realizovany
v spolupraci vsetkych, ktori pracuju s detmi a Ziakmi a ich rodi¢mi a rodinami.

Dlhodobu kvalitu poskytovania KVaKP a spésobu vykondvania KVaKP garantuji v NP Standardy vy-
tvorené Standardy odbornych ¢innosti (VUDPaP, 2022¢c), medzi ktoré st osobitne zaradené aj $tan-
dardy KVaKP. Kariérovi poradcovia ich vedia prakticky vyuzivat a nechat sa nimi viest pri poskytovani
svojej &innosti. Standardy odbornych ¢innosti (VUDPaP, 2022c) KVaKP st dvojakého typu: vykonové
a obsahové. Vykonové $tandardy (VUDPaP, 2022d) pre KVaKP poradenskych zariadeni a komplemen-
tarne KVaKP pre $koly. Vykony odbornych ¢innosti (VUDPaP, 2022¢) opisuji $tandardné procesné
ukony jednotlivych krokov poskytovania KVaKP. V nasledne vytvorenych obsahovych standardoch
(VUDPaP, 2022a) ndjdeme usmernenia k metédam posudzovania kariérového vyvinu, priamym aj
nepriamym intervenciam v KVaKP vratane intervencii pre Ziakov so Specialno vychovno-vzdelavaci-
mi potrebami. Dotykaju sa tém ako spolupraca s rodinou, rovesnicke skupiny, Ziacke kariérové port-
folio, preventivne programy, poskytovanie relevantnych informacii ¢i sprostredkovanie kontaktu so
Skolami na dalSom stupni vzdelavania Ci svetom prace. Okrem vykonovych a obsahovych Standar-
dov sa identifikovali a opisali odborné postupy a skisenosti (VUDPaP, 2022b), ktoré sa zameriavaju
na konkrétne kroky a inSpirativne sklsenosti z praxe odbornikov. V KVaKP st to odborné postupy pre
prvu a druh smerovd volbu a praktické postupy pre Ziakov so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami.

Vramci NP Standardy vznikli aj dalie podporné zdroje a manualy ako napriklad Sprievodca pre
kariérového poradcu v Centre poradenstva a prevencie (JasSova, Hriviakova, & Kozelnicka, 2023b)
alebo praktické manualy na podporu kariérového vyvinu deti v materskych skolach: Kariérovy vyvin
v predskolskom veku (Jassova, Hriviidkova, & Kozelnicka, 2023a) a pre ucitelov I. stupna zakladnych
Skol Kariérovy vyvin v mladsom skolskom veku (Hriviiakova, Jassova, & Kozelnicka, 2023). Boli vytvo-
rené aj webinare a podcasty s kariérovymi témami ako napriklad posilfiujice techniky pre rolu karié-
rového poradcu s mnohymi dalSimi témami praktickymi navodmi v oblasti KVaKP, napr. na realizaciu
SWOT analyzy, IKIGAI i aktivity IZBY.*

Do vytvarania stratégii a podpory systémového rozvoja KVaKP v dlhodobom horizonte na vsetkych
arovniach v skolskom systéme sa zapojili mnohi odbornici a klicové odborné vystupy boli pilotne
overované v praxi s moznostou pripomienok a navrhov. Kariérovi poradcovia s posilnenymi kom-
petenciami v legislativne stanovenej linii Grovni podpory metodicky spolupracuju pri planovani
a realizacii KVaKP s kariérovymi poradcami v skolach a ich kariérovymi timami alebo skupinami pe-
dagogov. Vytvorili sa podmienky podpory pre kariérovych poradcov, kariérové timy a inkluzivnu ka-
riérovl vychovu a kariérové poradenstvo pre vsetky deti/Ziakov a ich rodiny od materskych skol az
po vysoké skoly.

Na zéver mozno vyjadrit nadej, Ze dosiahnuté vysledky v NP Standardy s vytvorenim systému a po-
silnenim podpory KVaKP budu tvorit oporu pre dalsi rozvoj KVaKP na Slovensku aj do buducnosti.

4 Zaznamy zo vietkych webinarov a podcastov st dostupné na tomto odkaze Kariérova vychova a kariérové
poradenstvo — VUDPaP (vudpap.sk).
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INSPIRACE (NEJEN) PRO ZACINAJici
KARIEROVE PORADCE

Lenka Hlouskova, Véra Stojar

Ve zlinském Centru kariérového poradenstvi (CKP) vznikla nova pomiicka, ktera ma za cil podpofit a usnad-
nit praci kariérovym poradctim, vychovnym poradciim a/nebo dalsim odbornikiim zabyvajicim se karié-
rovym poradenstvim ve skolach. Material s nazvem ,Harmonogram aktivit Skolnich kariérovych poradc
a poradkyn“ (Stojar, 2023)* je zpracovan ve formatu PDF a prostrednictvim jednoduché infografiky nabizi
uZivatelim témata, na kterd by se mohli zamérit v jednotlivych mésicich Skolniho roku pfi praci se Zaky.

Obrazek 1
Titulni strana

EVROPSKA UNIE -
Evropskeé strukturélni a investiéni fondy |
Operatni program Vyzkum, vyvo| a vzdeélavan i

Harmonogram aktivit
Skolnich kariérovych
poradci a poradkyn

2lindMkraj

zpracovala: Mgr. Véra Stojar

© © & & ¢ & B B F B B e e e e L e

Zdroj: Stojar (2023)

1 Tento material vznikl v ramci projektu Implementace Krajského akéniho planu rozvoje vzdélavani pro Gzemi Zlinského
kraje II, reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/19_078/0018903 a je spolufinancovan z Operacniho programu Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani.
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Harmonogram aktivit (Stojar, 2023) zahrnuje mésicni plan, ktery kariérovym poradciim umoziuje
systematicky resit otazky spojené s kariérovym rozhodovanim zakl. Obsahuje také rady a doporu-
cCeni tykajici se efektivniho napliovani roli kariérovych poradcd a vychovnych poradcl, které jim
mohou pomoci vytvorit si své vlastni postupy a strategie prace.

Tato pomlcka je vysledkem nékolikaletych diskuzi a sbirani zkusenosti mezi specialisty CKP a skol-
nimi kariérovymi poradci, ktefi spolupracovali na identifikaci klicovych oblasti a potreb kariérového
poradenstvi ve Skoldch. Reaguje také na zvefejnéni Koncepce revize vzdélavaci oblasti Clovék a svét
prace (NPI CR, 2023a) pro Ucely revize Rd&mcového vzdélavaciho programu zékladniho vzdélavani
(MSMT & NPI CR, 2023). Z diskuzi k revizi mj. i zminéné vzdélavaci oblasti RVP ZV vyplyva (NPI CR,
2023a, b), Ze by zaci méli ve Skole ziskavat potrebné znalosti, dovednosti a kompetence pro odpo-
védnou volbu dalsi vzdélavaci a profesni drahy. K tomu by jim méla Skola pomahat mnohem kom-
plexnéji nez dosud, a to v souladu se soucasnymi trendy v kariérovém poradenstvi a kariérovém
vzdélavani, mezi které patri:

1. Portfoliovy pristup: zd(irazriuje pomoc Zakim dokumentovat a prezentovat své dovednosti,
Uspéchy a zkusenosti v priib&hu vzdélavaciho procesu (NPI CR, 2023a).

2. Individualni pfistup: vyzdvihuje jedinecnost kazdého Zaka a klade dliraz na individualizaci v rozvoji
znalosti, dovednosti a kompetenci pro odpovédnou volbu dalsi vzdélavaci a profesni drahy.

3. Genderové citlivy pristup: zaméruje se na stirdni genderovych stereotypt tak, aby byly
respektovany potfeby a zdjmy v3ech Zakid (MSMT, 2020).

4. Celozivotni uceni: stavi na predpokladu priibézného rozvoje kompetenci a ziskavani
dovednosti, ktery zohledriuje zmény na trhu prace a ve spole¢nosti (MSMT, 2020).

5. Eliminace dopadd lidské prace na klima: v souvislosti s klimatickou krizi se do vzdélavani
dostavaji témata, jako je udrZzitelnost nebo etika dopadu lidské prace na Zivotni prostredi
(World, 2023).

6. Aplikace modernich technologii: vyjadfuje nutnost implementovat technologické nastroje
a metody do vyuky a kariérového poradenstvi (World, 2023).

7. Uméla inteligence: vyvolava potrebu zohlednovat rostouci vyznam umélé inteligence
v pracovnim trhu a vzdélavani (World, 2023).

8. Wellbeing: zahrnuje péci o dusevni a emocni zdravi Zak( stejné tak jako péci o jejich kariérovy
rozvoj véetné nahledu na to, co pro jednotlivce znamena profesni ispéch (MSMT, 2020; MSMT
& NPI CR, 2023).

Nékteré vyse zminéné trendy mohou byt Uspésné realizovany nejen v ramci samotného (individual-
niho ¢i skupinového) poradenského setkani, ale stejné tak mohou byt implementovany do rliznych
vyucovacich predmétl jako ,,nova“ témata. Integrace téchto témat do SirSiho vzdélavaciho kontextu
mUze poskytnout zakim komplexné;jsi a ucelenéjsi pochopeni riiznych kariérovych moznosti stej-
né tak jako podporovat rozvoj dovednosti, které potrebuji pro svij profesni rozvoj. S ohledem na
mnozstvi a rozmanitost témat, ktera uvedené trendy vnaseji do kariérového vzdélavaniikariérového
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poradenstvi, je dalezité, aby kariérovi poradci nebyli zodpovédni za realizaci vSech aktivit ve Skolach
sami. PomUckou pro posileni spoluprace s ostatnimi uciteli a pedagogickymi pracovniky ve Skole,
ktera by mohla zajistit, Ze Zaci budou mit pristup k Siroké skale informaci a zdrojl v priibéhu svého
vzdélavani, mlze byt pravé tento Harmonogram aktivit (Stojar, 2023).

Harmonogram aktivit (viz obrazek 1, Stojar, 2023) je navrZen tak, aby slouZil jako inspirace nebo do-
poruceni pro pedagogické pracovniky, ktefi se ve Skolach zabyvaji kariérovym poradenstvim. Neni
nutné jej dodrZovat presné podle danych mésicd, ale |ze jej povaZovat za navod, jak efektivné rozvrh-
nout aktivity v pribéhu jednoho skolniho roku ¢i nékolika let za sebou. Volba aktivit miiZe vychazet
z preferenci konkrétniho odbornika, ¢imz mohou byt aktivity prizplsobeny potfebam konkrétni sko-
ly, tfidy nebo Zakd. DlleZité je, aby vSechny zlc¢astnéné strany, véetné skolnich kariérovych porad-
cl, ucitell a vedeni Skoly, spolupracovaly na koordinaci a planovani aktivit tak, aby byly co nejvice
pfinosné pro zaky.

»Harmonogram aktivit Skolnich kariérovych poradcl a poradkyn“ (Stojar, 2023) sice vznikl s cilem
pomoci zacinajicim kariérovym poradclim a tém, ktefi hledaji strukturovany pfistup k vykonu své
role, ale doufame, Ze zde najdou inspiraci i ti zkuSené&jsi. Do budoucna si pak prejeme, aby s oporou
o tuto pomucku vznikaly dalSi inovativni a Ucinné strategie kariérového poradenstvi ve Skolach.

Seznam zdroju

MSMT (2020). Strategie vzdéldvaci politiky CR do roku 2030+. https://www.msmt.cz/uploads/Brozura_
$2030_online_CZ.pdf

MSMT & NPI CR (2023). Velké revize RVP zdkladniho vzdélavani. https://velke-revize-zv.rvp.cz/

NPI CR (2023a). Koncepce revize vzdéldvaci oblasti Clovék a svét prdce. https://velke-revize-zv.rvp.cz/
files/koncepce-csp.pdf

NPI CR (2023b). Podklady pro revize vzdéldvacich oblasti. https://velke-revize-zv.rvp.cz/prubezne-
vystupy

Stojar, V. (2023). Harmonogram aktivit skolnich kariérovych poradc( a poradkyr. https://www.zkola.
cz/wp-content/uploads/2023/02/Harmonogram_aktivit_sk_poradcu.pdf

World Economic Forum (2023). Future of Jobs Report. WEF_Future_of_Jobs_2023.pdf (weforum.org)

KARIEROVE PORADENSTVI v teorii a praxi 71 KARIEROVE PORADENSTVO v teérii a praxi


https://www.zkola.cz/harmonogram-aktivit-skolnich-karierovych-poradcu-a-poradkyn/
https://www.msmt.cz/uploads/Brozura_S2030_online_CZ.pdf
https://www.msmt.cz/uploads/Brozura_S2030_online_CZ.pdf
https://velke-revize-zv.rvp.cz/
https://velke-revize-zv.rvp.cz/files/koncepce-csp.pdf
https://velke-revize-zv.rvp.cz/files/koncepce-csp.pdf
https://velke-revize-zv.rvp.cz/prubezne-vystupy
https://velke-revize-zv.rvp.cz/prubezne-vystupy
https://www.zkola.cz/wp-content/uploads/2023/02/Harmonogram_aktivit_sk_poradcu.pdf
https://www.zkola.cz/wp-content/uploads/2023/02/Harmonogram_aktivit_sk_poradcu.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2023.pdf

2023 | ¢isLO 23

Autorky
Mgr. Lenka Hlouskova, Ph. D.

Narodni pedagogicky institut Ceské republiky, Centrum Euroguidance, Praha
lenka hlouskova@npi.cz

Mgr. Vera Stojar

specialistka Centra kariérového poradenstvi Zlinského kraje, Zlin, kariérova poradkyné
inspiracezlin@gmail.com

Citujte

Hlouskova, L., & Stojar, V. (2023). Inspirace (nejen) pro zacinajici kariérové poradce. Kariérové
poradenstvo v tedrii a praxi, 12(23), 69-72. Dostupné z https://www.euroguidance.cz/publikace.html

KARIEROVE PORADENSTVI v teorii a praxi 72 KARIEROVE PORADENSTVO v teérii a praxi


mailto:lenka.hlouskova@npi.cz
mailto:inspiracezlin@gmail.com
https://www.euroguidance.cz/publikace.html

2023 | ¢isLO 23

OHLEDNUTI ZA PROCESEM TVORBY KONCEPCE
REVIZE VZDELAVACI OBLASTI Clovek a svét
prdce VRAMCOVEM VZDELAVACIM PROGRAMU
PRO ZAKLADNI VZDELAVANIi

Martina Nemcova, Petr Chalus

Proces revizi RAmcovych vzdélavacich programi pro zakladni vzdélavani (RVP ZV) otevrel prilezi-
tost [épe ukotvit kariérové vzdélavani v zakladnim vzdélavani. V kurikulu zakladniho vzdélavani je
vymezena vzdélavaci oblast Clovék a svét prace jiz témé&F 20 let (MSMT, 2004). Tato vzdélavaci oblast
zahrnuje povinny tematicky okruh Svét prace, ktery se ke kariérovému vzdélavani primo vztahuje.
Vzhledem k rozsahu ocekavanych vystupt v tomto okruhu ma ale kariérové vzdélavani pomeérné li-
mitovany prostor. Tematicky okruh Svét prace je zarazovan do vyuky az ke konci druhého stupné
a ukazuje se, ze kariérové vzdélavani neni v RVP ZV ukotveno dostatecné kontinualné a systematicky.

Pro Ucely revize RVP ZV byly pro kaZzdou vzdélavaci oblast (véetné vzdélavaci oblasti Clovék a svét
prace) ustanoveny pracovni skupiny. PoCet pracovnich skupin byl nastaven podle dosavadni struk-
tury RVP ZV. Pracovni skupiny jsou sloZeny z odbornikl a uciteld dle kritérii dostupnych na infor-
macnich strankach k revizim RVP. Specifikem pracovni skupiny pro vzdélavaci oblast Clovék a svét
prace je vyrazné zastoupeni zejména dvou odbornych komunit. Jedna z nich se zaméruje na karié-
rové vzdélavani a druha na technické vzdélavani. Technické vzdélavani a kariérové vzdélavani jsou
zastoupeny v Ceské republice dlouhodobé aktivnimi odbornymi komunitami, které plsobi kazda
v odlisném kontextu, a které v obecné trovni spojuji ménici se naroky trhu prace.

Spoluprace ¢lend pracovni skupiny na koncepci probihala mimo jiné i jako vytvareni vzajemného po-
rozuméni mezi témito dvéma odbornymi komunitami. Vznikl tak pomérné unikatni odborny dialog,
ktery prinesl zajimavé inspirace pro dalsi prace na revizi RVP ZV. Béhem dialogu zastupcli komunity
kariérového vzdélavani vykrystalizovala shoda na potrebé posilit obsahovou kontinuitu a systema-
ti¢nost pojeti kariérového vzdélavaniv revidovaném RVP ZV. Velkou oporou pro posileni kariérového
vzdélavani v kurikulu je dosavadni praxe kariérového vzdélavani v zakladnich a strednich Skolach
v poslednich letech. Identifikace dobré praxe je soucasti pribéznych vystupt krajskych implemen-
tacnich projektd (I-KAP) a nékteré priklady jsou také dostupné na portalu Euroguidance.cz ve sborni-
cich z poslednich ro¢nikd Narodni ceny kariérového poradenstuvi.

DlleZitou roli v revizich maji i oponenti, ktefi se vyjadfili ke koncepcim vzdélavacich oblasti. Kon-
cepce vzdélavacich oblasti spolecné s vyjadrenim oponentl byly zverejnény pocatkem roku 2023
a verejnost se k nim mohla vyjadfit. V dalsi fazi prace na revizich se budou oponenti vyjadrovat k na-
vrzenym ocekavanym vystuptim a sladovani vystupt napfi¢ vzdélavacimi oblastmi tak, aby byl revi-
dovany RVP ZV pripraven k verejnému pripominkovému fizeni (vizharmonogram).
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Co prinasi nova koncepce vzdélavaci oblasti
Clovék a svét prace?

Koncepce vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace (NPI CR, 2023) pFinasi novy pfistup k rozvoji kariéro-
vych a pracovnich kompetenci u Zakyn a zaka zakladnich skol. Pracovni skupina vychazi z premisy,
Ze kariéra zahrnuje mnoho aspekt( Zivota a je dynamickym procesem, ktery se méni béhem celého
Zivota. Vzdélavaci oblast Clovék a svét prace integruje uZite¢né znalosti, dovednosti a kompetence
potrebné pro Zivot a celoZivotni kariérovy rozvoj. Nova koncepce se tedy odklani od ptvodniho Gz-
kého zaméreni na pracovni ¢innosti a zaméfuje se na rozvoj kariérovych dovednosti a schopnosti
planovat a ridit vlastni Zivot.

Pracovni skupina odpovédna za revizi vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace identifikovala nékolik
dalezitych trendd, které by mohly inspirovat a zkvalitnit vzdélavani zakyn a zaka zakladnich Skol. Patri
mezi né kariérové vzdélavani, genderové citlivy pristup, vliv lidské prace na zmeénu klimatu a aplikace
modernich technologii ve vyuce. Na druhou stranu identifikovala i nékolik prekazek v Sirsim kontextu,
které je tfeba prekonat, aby revize vzdélavaci oblasti byla Uspésna. Mezi tyto prekazky patfi napriklad
zastaralé a nevhodné vyukové postupy, nedostatecna reflexe potreb trhu prace, nizka podpora vy-
zkumu a vyvoje ve vzdélavani. Kromé toho pracovni skupina kontinualné vyzdvihuje vyznam riznych
osvédcenych pristupd, jako je tandemova vyuka, zapojeni odborniki z riznych obor(, mezigeneracni
uceni, projektova vyuka, formativni hodnoceni a badatelsky orientovana vyuka (NPI CR, 2023).

Hlavni body, na kterych by méla revize vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace stavét, jsou:

B Vzdélavaci oblast by se méla zamérit na ,,Clovéka“, jak se lze inspirovat v ramcich, jako je napfi-
klad CMS,! a méla by se zabyvat komplexnéji svétem prace v jeho réiznych kontextech.

B Vzdélavaci oblast by méla byt tésnéji propojena s dalSimi vzdélavacimi oblastmi (jako jsou
predméty STEM,2 Clovék a zdravi, Clovék a spole¢nost, Uméni a kultura), véetné priifezovych
témat.

B Mnoho stavajicich tematickych okruhii ve vzdélavaci oblasti pretrvava z minulosti a je tfeba je
aktualizovat.

B RVP ZV by mél byt zaméren na kariérovy rozvoj v tom smyslu, Ze umozni zakynim a zakim
poznat a vyzkouset si co nejvice druhii prace, nikoliv jen vyuku vybranych pracovnich ¢innosti.

1 Career Management Skills jsou dovednosti, které pomahaji jednotlivciim Gspésné planovat, rozvijet a fidit svou
kariéru. Témito dovednostmi se zlepSuje schopnost adaptovat se na zmény v pracovnim prostfedi a dosahovat
osobnich i profesnich cili. CMS zahrnuji dovednosti: jako jsou sebepoznani, planovani kariéry, komunikace, fizeni ¢asu
a stresu, networking a vytvareni vztahd, ziskavani novych znalosti a dovednosti, feSeni problém0 a rozhodovani. Tyto
dovednosti jsou dileZité pro kazdého, kdo se chce aktivné podilet na svém kariérovém rozvoji a dosahnout svych cild
v oblasti prace (NPI CR, 2023).

2 STEM (z angl. zkratky Science, Technology, Engineering and Mathematics) oznacuje oblasti vzdélavani védy, technol-
ogie, inzenyrstvi a matematiky. Tento pojem se pouziva k popisu vzdélavacich program a obor(, které maji za cil roz-
vijet v Zacich a studentech dovednosti a schopnosti v oblastech védy a technologie. STEM vzdélavani se zaméruje na
podporu analytického a kritického mysleni, feSeni problém a inovace. Jeho cilem je pfipravit mladé lidi na Gspésnou
kariéru v oblastech, které jsou v soucasné dobé kli¢ové pro ekonomicky a technologicky rozvoj. STEM vzdélani se také
zaméfuje na zlepSovani genderové rovnosti a diverzity v téchto oblastech.
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Pro optimalni zaclenéni klicovych kompetenci, zakladnich a oborovych gramotnosti a prifezovych
témat do vzdélavaci oblasti jsou navrZeny nasledujici zmény:

B Podporovat rozvoj kariérovych kompetenci.

B Zavést portfoliovy pristup k sebereflexi jiz od prvniho stupné, vyuZivat formativni hodnoceni.

’ v

B Uplatriovat projektové vyucovani a podporovat aktivni zapojeni zakl do déni ve Skole, komu-
nité a spolecnosti, podporovat pohodu, respekt a solidaritu.

B Rozvijettechnickou gramotnost ve smyslu technické tvorivosti a stavét nadigitalnich kompetencich.

Zmény v pojeti vzdélavaci oblasti, nové clenéni tematickych okruhd, ndvaznost vystupt v ramci vzdé-
lavaci oblasti napfic¢ stupni vzdélavani by mély vychazet z cilGi vzdélavani, odpovidat budoucim po-
tfebam a vyzvam spojenym i s proménami svéta prace. Obecné je také dilezité, aby uceni mélo pro
zakyné a zaky smysl, aby rozuméli tomu, co se uci a pro¢. Zakyné a Zaci by méli rozvijet nejen potfebné
znalosti, ale také socialné-emocionalni dovednosti, dovednosti fizeni vlastni kariéry, které jsou klico-
vé pro celoZivotni uceni a Uspésné fungovani v budoucim svété prace. Navrhované zmény tak mohou
mit pozitivni vliv na motivaci Zaku, sebepojeti, volbu vzdélavaci cesty a jejich prijeti odpovédnosti za
vlastni uceni, celoZivotni vzdélavani a kariérovy rozvoj.
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VazZené ¢tenarky a ¢tenafri, priznivci kariérového poradenstvi, autorky
i autori,

pro nasleduijici Cislo riku 2023 jsme pfipravili Vyzvu k publikovani a téSime se na vase prispévky.

Redakce

VYZVA PRO AUTORY A AUTORKY
Profesni rozvoj kariérovych poradct

Editori ¢isla 12(24), 2023:
Lenka Hlouskova, Milos Siska

Druhé Cislo Casopisu Kariérové poradenstvi v teorii a praxi v roce 2023 (C. 24/2023) planujeme jako
monotematické a pozornost zamérime na jedno z klicovych témat sluzeb kariérového poradenstvi
- profesni rozvoj kariérovych poradct. Profesni rozvoj ve smyslu souboru aktivit, jejichZ cilem je po-
sun jedince (bez ohledu na odbornost) smérem k nejvysSimu stupni profesionalniho (expertniho)
vykonu, pomaha kariérovym poradcim zvladat naroky své profese a Celit novym profesnim vyzvam.
Profesni rozvoj kariérovych poradcti ma ale i Sirsi dopady, a proto chceme v pfipravovaném Cisle na-
bidnout tfi Ghly pohledu na toto téma: co pfinasi profesni rozvoj samotnym kariérovym poradctim,
¢im je profesni rozvoj dileZity pro poskytovatele sluzeb kariérového poradenstvi a pro¢ mu vénuji
(méli by vénovat) pozornost tvirci politik.
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Prvni uhel pohledu: Profesni rozvoj jako soucast
kariérového rozvoje kariérovych poradcu

| kdyZ na cesté k profesionalizaci kariérového poradenstvi zlistava prioritou pocatecni vzdélavani,
profesni rozvoj je jednou z cest, jak se prislusnik této relativné noveé se etablujici profese (Hlouskova,
2019) vyrovnava s vyzvami, které pred ného stavi kazdodenni praxe (srov. Kettunen, 2023). Pomahat
lidem rGizného véku, aby rozvijeli svij potencial a dokazali fidit sv{j kariérovy rozvoj v pribéhu celé-
ho Zivota (Cedefop, European Commission, ETF, ILO, OECD, & UNESCO, 2021), neni lehkym Gkolem.
Zvladani tohoto Ukolu si v kontextu souc¢asného dynamicky se méniciho svéta a proménlivosti trhu
prace vyZaduje kariérové poradce, ktefi kontinualné rozvijeji své dosavadni kompetence a ziskavaji
nové, zvysuji si kvalifikaci nebo se specializuji na urcitou oblast kariérového poradenstvi.

Ocekavani i nutnost profesniho rozvoje kariérovych poradcti vyvolava ale i fadu otazek spojenych
pfimo s nimi samotnymi. Zajima nas napr.: Jak kariérovi poradci pfemysleji o profesnim rozvoji a jak
ho integruji do svého kariérového rozvoje? Jak pecuji o svlij profesni rozvoj? Narazové, kontinualné,
permanentné, nebo systematicky v souladu s narodnimi prioritami rozvoje kariérového poradenstvi
a svymi potfebami? Kdo jsou ti, ktefi se profesné (ne)rozvijeji? Ti kvalifikovani, s praxi a mnoha certi-
fikaty, ti, ktefi pracuji na svém profesnim rozvoji, nebo Gcastnici dalSiho vzdélavani? Jakou roli hraje
profesni rozvoj ve vztahu k jejich pracovni pohodé (wellbeingu) nebo spokojenosti?

Druhy uhel pohledu: Profesni rozvoj kariérovych poradcu
jako znak kvality sluzeb kariérového poradenstvi

Vénovat pozornost profesnimu rozvoji kariérovych poradct je dilezité nejen pro kariérové porad-
ce samotné (prvni Ghel pohledu), ale i pro poskytovatele sluzeb kariérového poradenstvi. Uroven
rozvoje odbornych dovednosti a kompetenci se promita do pfimé prace s klienty, a ovliviiuje tak
vysledky poradenského procesu / vzdélavaci vysledky Zakd. Z tohoto Ghlu pohledu se profesni roz-
voj kariérovych poradcl stava jednim z nastrojd zkvalitiiovani kariérového poradenstvi / kariérové-
ho vzdélavani (Watts, 2014; Hooley & Rice, 2018) a poskytovatelim sluZeb kariérového poradenstvi
umoznuje garantovat kvalitu téchto sluZeb.

Tento Uhel pohledu implikuje otazky typu: Jak pozna profesné se rozvijejiciho kariérového poradce
klient a jak zaméstnavatel / poskytovatel sluZzeb? Kdo jsou ti, ktefi jsou pro poskytovatele zarukou
kvality sluZeb? Ti, ktefi se profesné rozvijeji, nebo ti, ktefi podavaji expertni vykon v souladu s pro-
fesnimi standardy nebo poZadavky regulované profese, nebo ti, ktefi se citi byt kariérovymi poradci
- profesionaly? Cim se lisi profesni rozvoj kariérovych poradcd, ktefi plisobi na zakladnich $koléch,
na stfednich odbornych skolach, v kariérnich centrech na vysokych Skolach, v neziskové organizaci,
na nékteré z pobocek UP CR nebo piisobi jako osoby samostatné vydéle¢né &inné?
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Treti uhel pohledu: Podpora profesniho rozvoje
kariérovych poradci jako cil tvurct politik

Pokud se ma dostavit Zadouci efekt profesniho rozvoje ve smyslu kvality a efektivity poskytovanych
sluZeb, je dileZité podporovat snahu a motivaci kariérovych poradci ucit se a reflektovat miru své
expertnosti, shromaZdovat dikazy o dopadech ¢i efektech rlznych nastrojd profesniho rozvoje
v kontextu fungovani narodnich systému sluzeb, podporovat legitimizaci téchto nastrojd a mozna
i hledat nové néstroje podpory profesniho rozvoje. Setfeni Cedefopu (2009) pfineslo jen minimum
dlkazl o systematickém a kontinualnim profesnim rozvoji kariérovych poradct v Evropé, ale od té
doby uplynulo témér patnact let. Za tu dobu zacaly byt tradi¢ni nastroje profesniho rozvoje, jako
napf. rlizné typy vycviki nebo prace pod supervizi (Watts, 2014), nahrazovany kurzy nebo progra-
my dalSiho vzdélavani, fizenym (Casto online) samostudiem nebo vzajemnym ucenim se od kolegg.
Nelze opomijet ani nastroje, jako je mentoring, koucing, staZe nebo zapojeni se do Zivota odborné
komunity, které uZ maji mezi kariérovymi poradci své priznivce. Neméné vyznamnym nastrojem pro-
fesniho rozvoje muze byt spoluprace at uz v rdmci organizace, kde kariérovi poradci plsobi, mezina-
rodni spoluprace, ¢i mezioborova spoluprace v multidisciplinarnich tymech.

Z tohoto Uhlu pohledu mohou byt pro tvirce politik uZitecné odpovédi na otazky: Kdo a jak iniciuje,
planuje, realizuje a hodnoti profesni rozvoj kariérovych poradcti? Je profesni rozvoj kariérovych po-
radcl otazkou kolegialni vypomoci a vzajemného uceni nebo podpora profesniho rozvoje aspiruje
na profesionalizovanou ¢innost/sluzbu? Kdo a jak monitoruje a vyhodnocuje efektivitu nastroji pro-
fesniho rozvoje? Jakou roli v ném zaujimaji profesni organizace a jakou stat? V ¢em/¢im je profesni
rozvoj kariérovych poradci dileZity pro rozvoj systému sluZeb kariérového poradenstvi na narodni
/ regionalni Grovni?

Uvedené tfi thly pohledu vyzdvihuji jen nékteré z otazek, kterym otevirame prostor v nasledujicim
Cisle (€. 24/2023). Uvitame, kdyz do redakce poslete prispévky, v nichz se podélite o své zkusenosti
s vybranymi nastroji profesniho rozvoje, nabidnete zamysleni nebo odbornou diskuzi o tom, kdo
a jak podporuje profesni rozvoj, nebo predstavite zavéry svych empirickych Setfeni. Neméné inspi-
rujici mohou byt i srovnavaci studie o tom, jak se hodnoti Groven profesniho rozvoje nebo jak je na-
staven systém profesniho rozvoje kariérovych poradct ve vybranych zemich/sektorech.
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Casovy harmonogram pripravy monotematického &isla:

B Do 15. 9. 2023 prodiskutujte svij publikacni zamér s vedouci redaktorkou
(lenka.hlouskova@npi.cz) nebo zaslete abstrakt v rozsahu max. 2 stran (3 600 znaki)
na adresu redakce.euroguidance@npi.cz.

V abstraktu nebo v diskuzi uvedte predbézny nazev prispévku, jeho typ (empiricka,
prehledova, srovnavaci studie, esej, text metodického charakteru, diskuze, zprava),
cil a obsah prispévku, predpokladany rozsah.

B Do 30. 10. 2023 odevzdejte finalni podobu textu. Jak ma vypadat finalni podoba prispévku
a co bude nasledovat, se doctete v Pokynech pro autory.

B Do 31. 12. 2023 zvefejnéni &isla na webovych strankdch Casopis a publikace (euroguidance.cz).
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