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EDITORIAL

Milé Citatelky a Citatelia, priaznivkyne a priaznivci kariérového
poradenstva,

dostava sa k vam dalSie Cislo Casopisu. Najdete v nom clanky zamerané na rozvoj kariérovych
kompetencii, odburavanie stereotypov pri volbe povolania ¢i inSpiracie pre naSe uvaZovanie
o kariérovom poradenstve.

Prvé dva clanky predstavuju ocenené prispevky v Ceskej a slovenskej verzii stitaZze Narodna cena
kariérového poradenstva 2024. Oboznamite sa v nich s prispevkami, ktoré svojou kvalitou a pridanou
hodnotou zaujali odborné poroty natolko, Ze sa rozhodli udelit im toto ocenenie.Na ¢lanky nadvazuje
text Katefiny Haskovej, ktora reflektuje prispevky v Ceskej verzii sutaze z pohladu hodnotitelky
prispevkov.

Anna Bodnarova strucne reflektuje komplexny program kariérovej pripravy Studentstva Strednej
priemyselnej skoly elektrotechnickej v Prahe, ktora je doleZita pre ich budici Uspech na trhu prace.

Cldnok Kamily Koblerovej si kladie za ciel podporit kariérové poradkyne a poradcov na $kolach
v ich schopnosti rozvijat u Ziactva kompetenciu planovat a riadit svoju kariérovu cestu a nabada ich
k trpezlivosti, pretoZe niektoré procesy sa nedajd urychlit.

Adéla Seredovéa Purschovd predstavuje dotaénii schému Ministerstva prace a socialnich véci CR
zameranej na podporu genderovo nestereotypnej volby Studijného odboru a povolania a ukazuje
moznosti, akymi metddami a aktivitami mozno takuito volbu podporit.

Prispevok lvany Magacovej Zilkovej ponika vysledky vyskumu, ktory cielil na preklad a predbezné
overenie psychometrickychvlastnosti, reliability a validity dotaznika Career Competencies Indicators,
ktory je urceny na meranie kariérovych kompetencii.

Hana Travnickova vo svojom prispevku prinasainspiracie zréznych kontinentov v oblasti kariérového
poradenstva pre zahrani¢né Studentstvo vysokych $kol: predstavuje v iom Specifické vyzvy a potreby
Studentstva na zaklade literarnej reserse vedeckych ¢lankov.

Silvie Pychova reflektuje poznatky, ktoré priniesla z medzinarodnej konferencie IAEVG a z ktorych
najviac rezonuje potreba systémového pristupu ku kariérovému poradenstvu.

V poslednom prispevku sa Barbora Kreislovd a Magdalena Jozova zameriavaju na aplikaciu
kompetencného pristupu ako efektivneho nastroja na zniZovanie vplyvu genderovych stereotypov.

V mene vSetkych autoriek, autorov a redakcie ¢asopisu vam prajem prijemné a inSpirativne Citanie.

Milos Siska

KARIEROVE PORADENSTVI v teorii a praxi 4 KARIEROVE PORADENSTVO v teérii a praxi


http://ocenenie.Na

2024 | CisLO 26

NARODNI CENA KARIEROVEHO PORADENSTVI
2024

Iva Kirovova, Alice Miillerova

SoutéZ poradana ¢eskym Centrem Euroguidance méa v Ceské republice jiZ 16letou tradici a stala se
vyhledavanou znackou kvality v kariérovém poradenstvi. Jejim cilem je podpofit rozvoj kariérového
poradenstvi a vzdélavani. Ti, kdo se do soutéZe prihlasi, mohou inspirovat prikladem dobré praxe
a pfispivaji k rozvoji profesni komunity kariérovych poradcti a poradkyri a dalich odborniki v Ceské
republice. Proto si vazime vSech prihlasenych prispévkd, i kdyz vyhrat mohou jen nékteré. V tomto
¢lanku bychom radi priblizili, jak probiha hodnoceni soutéZe a predstavili ocenéné prispévky.

Do soutéZe bylo v roce 2024 zaslano 29 prispévkd. Prispévky byly hodnoceny 8 hodnotiteli a hodno-
titelkami z rad odborné verejnosti, ministerstev a univerzit. Kazdy prispévek byl hodnocen 3 hodno-
titeli / hodnotitelkami. Dvé hodnoceni jednotlivych prispévkl byla kvantitativni - hodnotitelé pfi-
délovali bodové hodnoceni podle stanovenych a predem zverejnénych kritérii, tfeti hodnoceni bylo
kvalitativni - cilem bylo popsat kvalitu a unikatnost prispévkl a vzajemné je porovnat. Zavérecné
spolecné hodnoceni, kterého se méli moznost zucastnit vsichni hodnotitelé a hodnotitelky, bylo re-
alizovano on-line. Na spole¢ném hodnoceni byly sdéleny vysledky hodnoceni kvantitativniho, u jed-
notlivych prispévkd byly uvedeny ziskané body, a také bylo prezentovano kvalitativni hodnoceni. Po
seznameni s vysledky probihala diskuse. V zavéru diskuse bylo vybrano 10 nominovanych prispévk
(podle demokratického principu, rozhodly nazory vétsiny hodnotiteld).

Zaslané prispévky se tykaly rliznych témat kariérového poradenstvi, riznych cilovych skupin. VSech-
ny byly zajimavé a jisté jsou prinosem nejen pro cilové skupiny, kterym byly urceny. Dokladaiji vari-
abilitu pristupl aplikace kariérového poradenstvi u nas. Hodnoceni prispévkl nebylo snadné. Je
obtiZzné porovnavat prispévky nezavislych kariérovych poradcl a poradkyn, velkych firem nebo
prispévkd, které vznikaly v rdmci prace na zakladnich a stfednich Skolach, bez pomoci grant s pfi-
spévky, které jsou napf. vystupem projektd grantl. | z téchto divodu probihajici diskuse tykajici
se hodnoceni, vybérii nominovanych prispévkl a ocenénych prispévki nebyla kratka. Snahou bylo,
aby hodnoceni reflektovalo vyvoj v oblasti kariérového poradenstvi a byly ocenény nejen dobre za-
vedené aktivity, ale i ojedinélé pociny, které mohou vnaset do této oblasti nové prvky.

Kvalitativniho hodnoceni se v tomto roce ujaly Katerina Haskova a Iva Kirovova. Ty pak také zpraco-
valy zpétnou vazbu pro ocenéné organizace. lva Kirovova na Narodni konferenci kariérového pora-
denstvi a vzdélavani 2024: Cesty ke spolupraci predstavila praci hodnotiteld, vitézim predala ceny
a poskytla jim zpétnou vazbu a ocenéni za jejich praci.

Jako kazdy rok, i tentokrat byly vedle 6 hlavnich cen udéleny 4 zvlastni uznani. Ty jsou udélovany
tém projektlim a aktivitam, které nedosahnou na hlavni cenu, ale z pohledu hodnotiteld obsahuji
kvalitu, kterd je hodna zvlastniho uznani, protoze je pro ostatni inspirativni, at uz tématem, které
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prinasi, Ci aktivitou, kterd je unikatni. Hlavni ceny jsou udélovany projektiim a aktivitam, které dosa-
huji kvality ve vice sledovanych kritériich, jako jsou napf. relevance vyuzivanych metod, dopady na
cilovou skupinu, dostupnost, inovativnost, evropsky rozmér a kvalifikace poradc(. DuleZité je také
kvalitni zpracovani prihlasky a doloZené ,dlkazy“. Hodnoceni totiZz mize byt komplikované, pokud
si hodnotitel musi obstaravat diikazy na internetu nebo pokud je v prihlasce popisovana ¢innost celé
organizace/projektu pfrilis obecné, bez diirazu na prihlasovanou aktivitu v oblasti kariérového pora-

vvvvv

Sborniku prispévka.

Zvlastni uznani ziskaly nasledujici prispévky:

Centrum kompetenci za Publikaci ,Vercajk kariérového poradce®, véetné jejiho propojeni do on-line
prostredi

Jedna se o publikaci péti autorek (D. Madziové, J. Kolarové, N. Jakobové, L. Krejcové a M. Vosmi-
kové), ktera vznikla v ramci projektu OKAP 2 v Moravskoslezském kraji jako prirucka pro kariérové
poradce na strednich skolach. Je strukturovana do metodicko-teoretické ¢asti a do nabidky aktivit,
rozdélenych do 4 skupin podle tematickych okruh(. Poradctim poskytuje nejen prehled o rliznych
pfistupech a metodach, ale zejména popis jednotlivych metod, jejich cile, faze jejich aplikace apod.
Pridanou hodnotou pfirucky je jeji graficka Uprava. Prirucku lze doporudit kariérovym poradciim
a poradkynim nejen na strednich Skolach a je dostupna i digitalné.

EKS s prispévkem Vzdélavani k udrzitelné kariére na zakladnich a stfednich Skolach za podporu
tématu ,,zeleného kariérového poradenstvi“

Obsahem prihlasované aktivity je mezinarodni projekt Erasmus+ ,Vzdélavani k udrZitelné karié-
re“ (Green Career “s Education). Cilem projektu je podpofrit kariérové poradce a ucitele zakladnich
a stfednich sSkol, aby dokazali integrovat do kariérového poradenstvi a vzdélavani pro Zaky téma eko-
logie a udrzitelného rozvoje. Partnefi projektu pracuji s myslenkou, Ze pro snizovani dopadd zmény
klimatu dnes jiZ nestaci chovat se uvédoméle na Urovni jedince, je dlleZité zohlednovat princip udr-
Zitelnosti i v pracovnim kontextu. Projekt prinasi konkrétni nastroje, jak vnést udrZitelnost a reflexi
klimatické zmény do kariérového poradenstvi. V rdmci projektu vznikne vzdélavaci kurz pro ucitele
a kariérové poradce a podpdrné materialy (metodicka prirucka pro vzdélavani k udrzitelné kariére,
pracovni listy do vyuky, databaze infomacnich zdroja).

Nadace Ceské sporitelny s pfisp&vkem Program Den pro $kolu za propojeni skol a odbornikii z praxe

Jednd se ovzdélavaci program pro vdechny druhy a stupné $kolv CR. MGZe se jednat nap¥. o workshop,
projektovou hodinu nebo exkurzi pracovisté odbornika. Program propojuje skoly a jejich Zaky s od-
borniky tradicnich i novych profesi. Odbornici/specialisté se zUCastruji programu z vlastni iniciativy,
jako dobrovolnici. Databaze odborniku je dostupna na webovych strankach a pedagogové a jejich
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Zaci maji mozZnost jejich vybéru podle svych potreb, cild apod. Program je pro Skoly bezplatny, je
realizovan od podzimu 2021 a funguje pod zastitou MSMT.

Asociace vychovnych poradcii s pfispévkem Kongresové dny vychovného poradenstvi za
dlouhodobou podporu, sitovani a vzdélavani vychovnych poradci v oblasti kariérového poradenstvi

Bez této podpory by kariérové poradenstvi ve skolach bylo jesté vetsi popelkou, nez je v soucasnos-
ti. Implementace kariérového poradenstvi ve Skolach vyZaduje spolupraci a podporu vSech ucitelek
a uciteld ve skolach, nezavisle na tom, jaka je jejich odbornost, zarazeni nebo pracovni napln. Asocia-
ce vychovnych poradcl je skvélym prikladem spoluprace i pro ostatni asociace a sdruzeni pedagogl
- anejen pedagogd.

Hlavni ceny ziskaly nasledujici prispévky:

Aspekt, z.s. s prispévkem Virtualni realita: Nové obzory pro kariérové poradenstvi a podporované
zaméstnavani za citlivé zaclenéni technologii do poradenského procesu

Prispévek neziskové organizace Aspekt popisuje tréninkova videa urcena pro Zaky a studenty se spe-
cidlnimi vzdélavacimi potfebami. Interaktivni tréninkova 360° videa pro poufZiti ve virtualni realité
podle potreb klientl sluzby Podporované zaméstnavani a pro praci s Zaky a studenty se specialnimi
vzdélavacimi potrebami v oblasti kariérového poradenstvi si pracovnici/pracovnice neziskové orga-
nizace Aspekt sami vytvareji a vyuZivaji je pFi individualni praci ¢i skupinové praci s nimi. ZaZitek
ve virtualni realité pomaha hlavné k lepsi predstavé o praci, sebepoznani, pro trénink potrebnych
dovednosti a otevira cestu dalsi spolupraci.

IQ Roma servis, z.s. s prispévkem Kariérové centrum IQ Roma servisu - komplexni sluzby pro
ddstojné uplatnéni Romi a Romek na trhu prace za komplexni pristup ke klientim/klientkdm

IQ Roma servis je neziskova organizace, ktera poskytuje komplexni sluzby pro Romy a Romky a 0so-
by socialné vyloucené nebo socialnim vyloucenim ohrozené z Jihomoravského kraje. Kariérové cen-
trum pomaha nalézat Romim a Romkam dUstojné zaméstnani s férovymi podminkami, misto niz-
kokvalifikované prace na zkracené Gvazky. S postupem ¢asu a novymi Usp&Snymi projekty v oblasti
zaméstnanosti méla organizace prilezitost zalozZit celkem dvé pobocky Kariérového centra, kde se
klienti a klientky setkavaji s odbornym tymem kariérovych poradkyn. V pripadé potreby je na karié-
rové poradenstvi navazano i pravni poradenstvi, pomoc s feSenim diskriminace v zaméstnani a dlu-
hové poradenstvi. Komplexnost pfistupu je evidentni z rozsahu nabizenych rliznych druh sluzeb.

CKP Zlinského kraje s pfispévkem Centrum kariérového poradenstvi a jeho &innosti k rozvoji
poradenstvi ve Skolach za systematicnost rozvoje kariérového poradenstvi

Centrum kariérového poradenstvi (CKP) podporuje a facilituje komplexni a systematicky rozvoj kari-
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érového poradenstvi ve Skolach Zlinského kraje. Jedna se napr. o vzdélavani pedagogickych pracov-
nik( v oblasti kariérového poradenstvi, pfipravu na zkousky podle Narodni soustavy kvalifikaci (pfi-
pravili jiz 25 poradcti/-kyn), poskytovani kariérového poradenstvi, metodickou pomoc a metodické
materialy, krajsky portal o vzdélavani Zkola nebo o prevenci pred¢asnych odchodl (metodika SAFE
ARRIVAL). CKP klade diiraz na propojeni dvou klicovych souvisejicich oblasti: na podporu pedagogti
a rozvoj jejich potrebnych kompetenci a na rozvoj kompetenci zakl/zakyn. Cilovou skupinou jsou
pedagogové, $kolni psychologové, kariérovi a vychovni poradci ZS a SS.

ZS Chotésov za prispévky Den v praci a Kariérové poradenstvi na ZS Choté3ov za celoskolni a dobfe
prenositelné sluzby kariérového poradenstvi

Kariérova poradkyné Hana Dufkova predstavuje kariérové poradenstvi na zakladni Skole jako celek
- skupinové i individualni poradenstvi, projektova dopoledne, odborné exkurze a dalsi akce vcet-
né akce pro zaky 9. ro¢niku, ktefi spolec¢né s rodici stravi jeden pracovni den. Metody skupinového
kariérového poradenstvi jsou voleny dle véku Zaku a jejich soucasti je vzdy i sebereflexe. Vystupy
poradenstvi si mohou Zaci zakladat do portfolia. Sluzby kariérového poradenstvi jsou kontinualni
a propojené do riznych predmétd a aktivit Skoly (tridnické hodiny, druZina).

Aktivita Den v praci umoznuje zakim poznat pracovni pozice v praxi a podporuje komunikaci o téma-
tu volby povolani mezi Zaky a rodici s provazbou do anglického jazyka. Aktivita prispiva k budovani
vztah( a spoluprace mezi rodinou a skolou, Skolou a SirSi komunitou. Spolecné sdileni podporuje
sebereflexi jako dileZitou dovednost pro fizeni kariéry.

OAVOS Brno s piispévkem Ve dvou se to lépe tahne! za otevienou komunikaci pfi nastavovani sluZeb
kariérového poradenstvi

Koordinatorky kariérového poradenstvi Zuzana Adamova a Miroslava Smutna shrnuji vyznamné as-
pekty zavadéni kariérového poradenstvi ve skole. Nastaveni sluzeb postavily zejména na transpa-
rentni a G¢inné komunikace mezi sebou, s vedenim a s dal$imi pedagogy Skoly. Spolec¢né jako tan-
dem kariérovych poradkyn a ucitelek na Obchodni akademii v Brné béhem jednoho roku rozbéhly
komplexni systém kariérového poradenstvi, ktery je integrovan do vSech Skolnich aktivit. Kariérové
poradenstvi je poskytovano vSem zakiim a ma podporu vedeni Skoly.

Linda Hadas Honskusova ze ZS$ Vitae s prispévkem Implementace kariérového vzdélavani do obou
stupn(i zakladni Skoly skrz kariérové kompetence za aktivni pristup k rozvoji kariérového poradenstvi
na skole

Linda Hadas Honskusova predstavila Skolni koncepci/pojeti KVP na zakladni Skole jako priklad dobré
praxe. Jedna se o komplexni pojeti kariérové vychovy. Na zaklad€ vize Skoly byly stanoveny kariérové
kompetence. Ty se pak propisuji do vyuky a aktivit na obou stupnich skoly. Kariérové témata jsou im-
plementovana do predmétl a zarover na druhém stupni do konkrétnich kariérovych lekci. Dilezité
je také zapojeni dalSich partner( (absolventd, rodicl, SS, UP) a sbér zp&tné vazby od rliznych aktérd
kariérového poradenstuvi.
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NARODNA CENA KARIEROVEHO
PORADENSTVA 2024 - SLOVENSKO

Milos Siska

Sutaz Narodnd cena kariérového poradenstva ma za sebou na Slovensku uz 16 ro¢nikov, podobne ako v Ces-
ku. Ide o najvacsie podujatie v oblasti kariérového poradenstva na Slovensku, ktoré kaZzdorocne ocenuje to
najlepsie, ¢o sa v kariérovom poradenstve deje. Zaverecna konferencia, na ktorej prebieha slavnostné odo-
vzdanie oceneni, je zaroven prileZitostou spoznat sa osobne, inSpirovat sa a nadviazat nové spoluprace. Na
nasledovnych riadkoch najdete strucné zrhnutie 16. ro¢nika sutaZe za slovenské Euroguidance centrum.

SutazZ organizuje slovenské Euroguidance centrum v spolupraci s partnermi: so Zdruzenim pre kariérové pora-
denstvo a rozvoj kariéry, so Zastipenim Eurdpskej komisie na Slovensku a za podpory Ministerstva Skolstva,
vyskumu, vyvoja a mladeze SR. Do sUtaze bolo v roku 2024 prihlasenych 25 prispevkov aktivit a sluzieb karié-
rového poradenstva, ktoré boli realizované naprie¢ celym Slovenskom.

Prispevky hodnotila porota tvorena ludmi z dlhoro¢nymi skiisenostami a s réznorodym zazemim, zastipeny
bol verejny, sikromny i mimovladny sektor. Kazdy prispevok bol ohodnoteny dvoma osobami podla vopred
stanovenych a zverejnenych kritérii, a to: formalna kvalita prihlasky, kvalita poskytovanych sluZieb, orienta-
cia na klienta, inovativnost, inSpirativnost a prenositelnost, efektivnost a udrzatelnost. Finalne hodnotenie
prispevkov prebehlo na spolo¢nom stretnuti hodnotiacej poroty, pocas ktorého sa porota oboznamila s pri-
spevkami a ich hodnoteniami. Pocas diskusie boli zvolené 4 organizacie, ktorym sa porota rozhodla udelit
ocenenie.

Ocenenie ziskalo ZdruZenie na pomoc ludom s mentalnym postihnutim v Slovenskej republike, ktoré uz
viac ako 5 rokov prevadzkuje vzdelavaco-rehabilitacné centrum BIVIO s cielom pripravit mladych ludi s men-
talnym postihnutim na zamestnanie.

Centrum poradenstva a prevencie KoSice ziskalo ocenenie za KoSicky kariérovy workshopping, ktorého
cielom bola podpora kariérovych poradcov a poradkyn, pedagdgov a pedagogiciek na skolach so zamerom
predstavit kariérové poradenstvo ako prileZitost pre rozvijanie kariérovych zru¢nosti Ziakov.

Klaudia Trochanova ziskala ocenenie za projekt Cesty budicnosti rozvijajlci sebapoznanie a zruénosti 21.
storocia u Ziakov zakladnej skoly pocas pilotného 8-mesacného neformalneho vzdelavacieho programu pro-
fesijnej orientacie na ZS Bajerov.
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Gymnazium V. B. NedoZerského v Prievidzi ziskalo ocenenie za iniciativu zamerand na zvy3enie povedo-
mia a vzdelania Studentov strednych $kol o udrzatelnych kariérach a environmentalnych vedach a vytvorenie
priestoru pre rozvoj hodnot a postojov podporujucich udrZatelny sposob Zivota a zodpovedny pristup k Zivot-
nému prostrediu.

Osobitné ocenenie udelilo aj ZdruZenie pre kariérové poradenstvo a rozvoj kariéry, ktoré sa rozhodlo ocenit
obéianske zdruZenie Zensky algoritmus za prispevky Inspiring Girls a Portal Stidium STEM zamerané na
zvySovanie Studijnych aspiracii dievcat a Zien a posilnit zaujem o vzdelavanie vo vede, technike, inZinierstve
a matematike a zvysit podiel dievcat v tychto oblastiach stidia.

0 $pecialnom oceneni hlasovali aj G¢astnici a Ucastnicky konferencie, ktori rozhodli, Ze Cena publika putovala
organizacii Banskobystricky samospravny kraj za aktivitu Jeden deri v préci, ktorej cielom je pribliZit svet
prace detom 6. ro¢nika zakladnych $kol v kraji.

Prispevky ocenené v 16. ro¢niku sutaZze si ukazkou toho, Ze zdrojom inovacii a inSpiracii v poradenstve su Cas-
to [udia pdsobiaci na regionalnych skolach, poradenskych centrach a v mimovladnom sektore s limitovanymi
Casovymi i materialnymi zdrojmi. Za ich Gspechom moZno hladat obrovsku zanietenost, iniciativnost a auten-
ticky zadujem pomahat ludom zorientovat sa v dneSnom komplikovanom svete.

BlizSie informacie k ocenenym prispevkom st dostupné na webovej adrese sutaze:
https://www.euroguidance.sk/nckp/ocenenia/.
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ROZVO] SPOLUPRACU]JiCi KOMUNITY

Katerina Haskova

V pfispévcich Narodni ceny kariérového poradenstvi 2024, s kterymi jsem se mohla seznamit jako hodnoti-
telka, jsem vnimala jedno prostupujici téma - téma spoluprdce. Podobné jako se nase kariéry neodehravaji
v izolaci, ale jsou ovlivnény nasimi blizkymi, inspirujicimi osobnostmi i nAhodnymi setkanimi, tak i podpora
kariérového rozvoje klient( vychazi z jejich vztahd, opird se o pedagogy a poradce, ¢erpa i od kolegl ¢i za-
méstnavateld a je ukotvena v ramci podminek dnesniho svéta.

Proto se, pfirozené, téma spoluprace objevuje i v prihlasenych pfispévcich, kde nabyva rozmanitych forem.
At uZ jde o Uzkou spolupraci mezi kolegynémi pfi poskytovani poradenstvi na stfedni $kole nebo celoskolni
pristup k podpore kariérového rozvoje zaku. Casto jde také o spolupréci s daldimi aktéry kariérového rozvoje
- rodici, Skolami nebo zaméstnavateli. DalSi formou spoluprace je kolegialni podpora a vzajemné uceni, které
dlouhodobé podporuji napf. Kongresové dny vychovného poradenstvi. Nékolik prispévki také odkazuje k vy-
uZivani technologii, které mohou svym dilem prispivat k efektivnimu kariérovému poradenstvi. To, Ze aktéfi
kariérové poradenstvi u nas nefunguji izolované, ale védomé hledaji spolecna rfeSeni, stavi na vzajemné pod-
pore, spolupraci a uceni vnimam jako pozitivni krok v jeho rozvoji.

Kariéra se soucasné nedé€je sama pro sebe, je zplisobem, jak se vztahujeme ke svétu, jak do néj propisuje-
me nase dovednosti a kvality. Nékteré prispévky tedy pri poskytovani poradenstvi odkazuji ke “spolupraci”
s né¢im, co nas prevysuje, s planetou, Zemi (tzv. zelené poradenstvi). Pfipominaji nam tak, Ze trh prace neni
ultimatnim cilem naseho snaZeni, ale Ze jsou cile, které jej presahuji - soudrzna spolec¢nost, udrzitelny Zivot
na Zemi a mnohé dalsi.

Méla-li bych vybrat konkrétnéjsi témata, ktera NCKP 25 pfinasi, nasla bych tri.

Rozvoj kariérového poradenstvi na Skolach

Zejména vnimam velké Gsili, které stoji za kvalitnim poskytovanim poradenskych sluzeb na Skolach. Komu-
nikace s vedenim, kolegy, rodici, Zaky a Casto i externimi partnery, provdzanost na SVP i dal$i aktivity $koly, je
rozsahlym ukolem, ktery dle mého vyZaduje nejen odborné znalosti a zkuSenosti, ale také vhodné zvoleny ja-
zyk a formu, jakou jsou komunikovany, a schopnost utvaret spolupracujici vztahy. Domnivam se, Ze i odborné
verejnosti znama, nékolikrat popsana aktivita vyZaduje promyslenou a reflektovanou realizaci, ktera reaguje
na atmosféru a moZnosti Skoly i potreby Zaki tak, aby byla smysluplnym pfinosem pro jejich kariérovy rozvoj.
Z toho ddvodu bych jesté i touto formou rada ocenila vSechny pedagogy a kariérové poradce, ktefi podporuji
kariérovy rozvoj svych zaka.
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Podékovani vsak z mého pohledu patfi také krajskym centriim kariérového poradenstvi - z nichZ néktera byla
rovnéz v soutézi prihlasena - za jejich vyraznou podporu, kterou pedagoglim a poradcdim poskytuji. Z mého
pohledu maji na rozvoji Skolniho kariérového poradenstvi velky podil.

Zelené kariérové poradenstvi

S ohledem na védecké poznatky o klimatické zméné, ale bohuZel i nase rostouci zkusenosti s jejimi dopady,
si toto téma zaslouZi vétsi pozornost. Prihlaskam, které se tématu zeleného kariérového poradenstvi vénuji,
patii podékovani za osvétu v této oblasti. Domnivam se, Ze jde o nad-oborové, mezirezortni téma, které by se
mélo dostat do SirSiho povédomi a jako odborna komunita bychom k nému méli prostfednictvim Narodniho
poradenského féra (nebo dalsich instituci) hledat spolecna stanoviska.

Méreni dopadt kariérového poradenstvi

Posledni téma, které bych chtéla na zakladé prispévkl zminit, je sledovani kvality poradenskych sluzeb na
zakladé sbéru dat od rdiznych zapojenych aktér( a zapracovavani jejich zpétné vazby. Vnimam, Ze tato cesta,
kterou fada prihlasenych poradcli a poradkyri realizuje, vyznamné pfispiva k rozvoji naseho oboru.

Na zavér bych chtéla podékovat organizatoriim soutéZe, ktera se za 16 let své existence stala nejen nositelem
profesionalizace a inovaci v kariérovém poradenstvi, ale také prostorem pro rozvoj komunity, ktera spolecné
utvari podobu kariérového poradenstvi u nas.
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PROGRAM KARIERNI PRIPRAVY NA SPSE JECNA
(KARIERNI PRIPRAVA STUDENTU JAKO
ZASADNI PRVEK VZDELAVANI)

Anna Bodnarova

V dynamickém prostredi soucasného trhu prace je pro stfedni odborné Skoly klicové jak poskytovani kvalitni-
ho vzdélani, tak priprava studentd na vstup do redlného svéta prace.

Pred péti lety i vedeni nasi Skoly identifikovalo rostouci potfebu programu kariérniho poradenstvi. Prvni me-
tou bylo vytvofrit k jiZ existujici pozici koordinatora spoluprace s priimyslem pozici kariérniho poradce. Uko-
lem bylo zamérovat svou pozornost hlavné na vypracovani Zivotopist budoucich absolventd tak, aby si lépe
uvédomovali, Ze po skonceni $koly jsou odborné pfipraveni uchazet se o zajimavé pracovni pozice ve svém
oboru. Postupem casu zacaly k Zivotopisiim spontanné pribyvat aktivity, které se zamérovaly hlavné na mék-
ké dovednosti studentl. Dnes, po péti letech, funguje na Skole komplexni program kariérniho poradenstvi.

Se studenty zac¢iname pracovat uz v prvnim roc¢niku. Seznamujeme je s kariérnimi kompetencemi, dostavaji
prostor vyzkouset si prezentacni dovednosti, praci v tymu nebo se zamyslet nad svymi silnymi strankami.

v v

Ve druhém rocniku organizujeme setkani s Uspésnymi absolventy nasi $koly. V moderované diskusi o své ces-
té za kariérou absolventi mluvi o moZnostech uplatnéni na pracovnim trhu a nabizeji studentim prileZitost
nahliZet za horizont stfedoskolského studia. ProtoZe nedilnou soucasti pracovniho Zivota je i finanéni ohod-
noceni, zaradili jsme do programu také prednasky s nazvem Zaklady finan¢ni gramotnosti. Cilem je upozor-
nit studenty na vyhody osobniho finan¢niho rozpoctu, na rizika dluhové pasti a vysvétlit jim zakladni pojmy
z bankovniho sektoru, které nas pracovnim Zivotem provazeji.

Treti ro¢nik je vénovan profesionalni sebeprezentaci. Studenti se seznamuji s profesni siti LinkedIn a kazdym
rokem pribyva téch, ktefi ve Ctvrtém ro¢niku uvadéji v Zivotopisu odkaz na svij aktivni LinkedIn profil. ProtoZe
ve tretim ro¢niku studenti svym vékem nabyvaji pravni dospélosti a néktefi jiz maji vlastni projekty, zpfistup-
nujeme jim navic i zakladni informace o podnikani.

Pro ty, ktefi sméruji na vysoké $koly, nechybé&ji ani informace o studiu a dnech otevienych dvefi na fakultdch CVUT.

Cely program vrcholi ve ¢tvrtém rocniku, kdy se studenti icastni nékolika klicovych aktivit. Na besedé s per-
sonalni agenturou se dozvidaji, jak se pripravit na pracovni pohovor a absolvuji instruktaz o tom, jak vytvorit
profesionalni Zivotopis.

Po Gvodni instruktaZi studenti vypracuji pracovni verzi svého Zivotopisu, na kterou nasledné ziskaji béhem
individualnich konzultaci s kariérnim poradcem podrobnou zpétnou vazbu. Po odevzdani finalni verze a po-
skytnuti souhlasu se Zivotopisy zasilaji vybranym potencialnim zaméstnavateltm.

Zajem vedeni $koly poskytovat studentim komplexni podporu kariérniho rozvoje umoziiuje vytvaret ve Skole
prostredi, ve kterém se kariérni pfiprava stava zasadnim prvkem vzdélavaciho procesu.
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Prace na Zivotopisech zaéind jiZ ve druhém ro&niku na hodinach CJ a pokraduje ve tfetim ro¢niku na hodinéch
AJ. Predsediim predmétovych komisi kariérni poradce kazdy rok zpfistupriuje prezentaci s aktualizovanymi
informacemi o vypracovani CV. V tomto Skolnim roce se podafilo vytvofit i prvni spole¢ny dokument, ktery na-
bidne jednotné zakladni instrukce k psani Zivotopisu a bude k dispozici jak vyucujicim ceského a anglického
jazyka, tak i studenttim.

Skola samoziejmé& podporuje Gcast nasich student(i na odbornych soutéZich a vystavach. Zahdjili jsme vyuku
predmétu Technicky projekt a ve spolupraci s vyucujicimi odbornych predméti a kariérniho poradce vznika
pracovni verze Dokumentu technickych dovednosti studentd. Dokument ma ambici reagovat na aktualni po-
Zadavky trhu prace a nabizet studentlim prehled jejich technickych dovednosti, jeZ si v priibéhu studia osvojili.

Nedilnou soucasti kariérniho programu je i role koordinatora pro spolupraci s primyslem. Koordinator zabez-
pecuje odborné besedy, exkurze, staze i brigady, kde maji studenti mozZnost participovat na realnych projek-
tech, a je garantem Vystavy studentskych praci. Jedna se o celoskolni akci s vyjimecnou atmosférou, v ramci
niz budouci maturanti prezentuji své projekty pred zastupci firem, rodici i spoluzaky. Spoluprace a navaznost
koordinatora na praci kariérniho poradce se promita do zprostredkovani finalni verze Zivotopisd potencialnim
zaméstnavateldim. Na zakladé udéleného souhlasu jen v minulém $kolnim roce ziskalo 100 absolventd nasi
Skoly vic nez 1 000 pozvanek na pracovni pohovory.

V uplynulém skolnim roce se vedeni koly rozhodlo posunout program kariérni pripravy jesté dal a zacali jsme se
prezentovat na profesni siti LinkedIn. Skolni strdnka ma dnes vic neZ 1 100 sledovatelii a nabizi moZnost byt v kon-
taktu jak s nasimi absolventy, tak se spolupracujicimi firmami, které si z fad nasich studentd vybiraji zaméstnance.

Co nam tedy ohlédnuti za nasim pétiletym programem kariérniho poradenstvi nabizi? Je to urcité radost
z toho, jak kazdym rokem nar(sta pocet student(, ktefi maji proaktivni zajem cilevédomé pracovat na svoji
kariére, a jak z fad potencialnich zaméstnavateld stoupa zajem o naSe studenty.

Oba trendy jsou dGvodem, pro¢ mame jako $kola ambici i zajem nadale zkvalitiiovat nas program. Véfime, Ze
i diky kariérnimu programu nebude nase Skola pro studenty jenom mistem vzdélavani, ale i mistem osobniho
rGstu a skutecné pfipravy na budoucnost.
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KOMPETENCNI PRISTUP JAKO CESTA
K ODBOURAVANI GENDEROVYCH STEREOTYPU
VE VOLBE POVOLANI

Barbora Kreislova a Magdalena Jozova

Abstract:

Genderové stereotypy v oblasti volby povolani stale ovliviiuji kariérni rozhodovani jednotlivct a pfi-
spivaji k pretrvavajicim nerovnostem na trhu prace. Kompetencni pristup nabizi efektivni nastroj,
jak tyto stereotypy prekonat a podpofit jednotlivce v rozvoiji jejich profesnich aspiraci bez ohledu na
genderové predsudky.

Kompetencni pristup v kontextu kariérového poradenstvi se zaméruje na identifikaci a rozvoj do-
vednosti, schopnosti a znalosti jednotlivce, pricemzZ klade dliraz na individualni potencial namisto
tradi¢né genderové podminénych profesnich cest. Tento pristup:

* rozsifuje moznosti kariérni volby,
- podporuje sebereflexi a uvédoméni si vlastnich silnych stranek,

- pomaha prekonavat internalizované genderové stereotypy.

Vyzva, které Celili uZz mnozi pfed nami

Na zacatku stala vyzva. Vyzva Ministerstva prace a socialnich véci (MPSV) ,Genderové nestereotypni volba stu-
dijniho oboru a povolani“ z Operac¢niho programu Zaméstnanost plus. Vyzva to byla ale i pro nas v Krajském
centru vzdélavani v Plzni (KCV), protoZe jsme si nebyli jisti, zda se do tohoto tématu viibec chceme poustét,
a pokud ano, tak z jaké strany. Nakonec jsme se pustili do studia zdrojd, abychom tématu genderovych stere-
otypli ve volbé povolani dobre porozuméli. A zjistili jsme, Ze jich existuje opravdu cela rada.

Tématem se zabyva MPSV, které napfiklad v projektu 22 % K ROVNOSTI fesi zejména dopady (ne)rovného
odmétiovani na jednotlivce, rodiny, instituce i samotné firmy. Diky tomuto projektu vznikla Rovna odména,
kde najdete analyticky nastroj Logib umoziujici zaméstnavatelim soukromého i verejného sektoru otestovat
miru rovnosti a férovosti odmériovani Zen a muzd. Je zde také celd fada publikaci na podporu rovnosti (ze-
jména) odménovani.

Touto tematikou se zabyva také Pay Gap, skvély podcast Lucky Vaclavkové a Sarky Homfray o Zendch v préci.
Diskutuji nejen nerovnost v odménovani Zen a muzd, ale i téma rodi¢ovské dovolené, sladovani soukromého
a profesniho Zivota nebo pojem ,neviditelna prace“.
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Genderové stereotypy jsou tématem i pro Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (MSMT), samoziejmé
v kontextu vzdélavani. Vznikl Plan podpory rovnosti Zen a muzi na léta 2021-2024, ktery stanovil fadu opatreni
na prohlubovani podpory praktického uplatriovani rovnosti Zen a muzd, mimo jiné i opatreni, aby vychovné
a kariérové poradenstvi na ZS a SS zmirfiovalo genderové stereotypy. Kritériem splnéni tohoto opatfeni bylo ale
stanoveno pouze aktualizované metodické doporuceni k primarni prevenci rizikového chovani u déti a mladeze.
Dalsi opatreni se odrazilo v Narodni soustavé kvalifikaci (NSK), jeZ v maximalni mozné mire zohlednuje principy
genderové vyvaZenosti. Tady je ale patrny nesoulad v komunikaci MSMT, protoZe obory v NSK jsou sice gendero-
vé vyvazené, ale 3kolni vzdélavaci programy (SVP) ziistavaji stale genderové ,,nevyvdZené“. Genderovou nerov-
nost ve volbé povoldni reflektuje MSMT pfimo na svych strdnkach Gender a vzdélavani, MSMT CR fadou grafd.

Nutno dodat, Ze diky MSMT a projektu ,,Bud v pohodé& - pfemyslej rovné! - Mladi v praci“ koordinovaného
Gender Studies, o. p. s., vznikla velmi kvalitni publikace Volba povolani bez predsudkii - metodika projekto-
vého dne pro zakladni Skoly.

Jesté daleko vice neZ ministerstva se této problematice vénuji nevladni organizace financované z grantt, jako
napfiklad Genderové informacni centrum NORA, o. p. s., Oteviena spolecnost, o. p. s., Nezavislé socialné eko-
logické hnuti (Nesehnuti) nebo jiz zmifiované Gender Studies, o. p. s.

NORA napfiklad vydala fadu uzite¢nych, srozumitelnych a prehlednych infografik, z nichz ta vénovana Neste-
reotypni volbé povolani velmi dobre vystihuje celou problematiku. Oteviena spolecnost také uz v roce 2007
vydala Prirucku pro genderové citlivé vychovné poradenstvi.

Zduvodnéni naseho pristupu

Zjistili jsme, Ze velmi mnoho snah na této cesté k odbourani genderovych stereotyp cili na vyuzivani gende-
rové vyvazeného a citlivého jazyka, nicméné tyto snahy se nesetkavaji s velkym pochopenim ani ve skolach,
ani u generace rodicd soucasnych zakl a Zakyn v zakladnich a stfednich Skolach. Mnoho lidi vnima zmény
v jazyce jako nepfirozené a obtizné osvojitelné, coZz miZe vyvolavat odpor nebo neochotu k jejich pfijeti. Navic
béhem poslednich nékolika let vstoupilo do médii a tim i do povédomi lidi téma genderu v kontextu gendero-
vych identit, coZ vyrazné polarizuje spole¢nost a vyvolava silné emoce. Castéji se ted lidem pfi vysloveni slov
~gender® a ,genderovy“ asociuje spojeni s LGBT tematikou, coz v kontextu $kolniho prostfedi ¢asto vyvolava
obavy z prosazovani ideologie. Nékteri vnimaji genderové citlivy jazyk jako umély zasah do bézné komuni-
kace a obavaji se, Ze jeho pouzivani neni neutralni, ale naopak soucasti Sirsiho ideologického boje. Také se
setkdvame s nazorem, Ze vnaseni téchto zmén do Skolniho prostfedi miZe vést ke zbytecnému rozdélovani
spolecnosti nebo odvadét pozornost od jinych priorit ve vzdélavani.

Také jsme byli svédky aktivit, jak motivovat divky a chlapce ke studiu genderové netypickych obord, které
nam ale neprisly pfilis efektivni, jako je zajistovani exkurzi pro divky v technicky zamérenych firmach a pro
chlapce ve zdravotnictvi nebo socialnich sluzbach. Exkurze jsou jednorazové a ¢asové omezené a bez dlou-
hodobéjsi prace s tématem podle nds nemaji dostatecny vliv na zménu postojd a presvédceni. Také vzhledem
k formé nepfihliZi k individudlnim potfebam a zajmdm jednotlivych Ucastnic a Ucastnik(. Samotné exkurze
Casto postradaji doprovodné aktivity pred a po, které by vedly k reflexi toho, co Zakyné a Zaci vidéli.

Z téchto dlivodi jsme usoudili, Ze k tématu genderové nestereotypni volby povolani chceme zkusit pristoupit
ze strany, kterou zname a které se v kariérovém poradenstvi roky vénujeme - ze strany kompetenci. Nasi za-
kladni pracovni hypotézou, o kterou jsme opfreli nas projekt ,Posvit si na budoucnost bez predsudki“ bylo, Ze
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pokud dospivajici postavi svou volbu oboru na kompetencich - bude védét, jaké kompetence ma a jaké chce
rozvijet, nebude tolik ovlivnén genderovymi ani jinymi stereotypy. Bude hledat takovy obor, ktery nabizi dalsi
rozvoj jeho kompetenci a nauci ho novym, které ho zajimaiji.

(Pozn.: Projekt Posvit si na budoucnost bez predsudki - CZ.03.01.02/00/22_020/0000863, je spolufinancovany
Evropskou unif.)

Zmateni kompetenci

A tady vyvstaly dalsi otazky. Kompetence jsou dobra cesta, ale jaky kompetenéni model vyuZit? Jako organi-
zace, kterd se zabyva kariérovym poradenstvim, jsme zvykli pracovat s kariérovymi kompetencemi a tyto
u klientd a klientek rozvijet. Opirame se o koncept Career management skills (CMS) postaveny na zakladé
teoretickych rdmci ze Skotska, Finska a na zakladé nasich praktickych zkusenosti na ¢tyrech hlavnich oblas-
tech - 1) sebepoznavani, 2) informace a poznavani svéta, 3) planovani, rozhodovani a nalézani zaméru a 4) se-
bevyjadreni, sitovani a spoluprace, které se navzajem propojuji tak, aby davaly konkrétnimu jednotlivci smysl.

Zakladni $koly, gymndzia a MSMT pracuiji ale s kli€¢ovymi kompetencemi. RVP jich vymezuje osm: 1) kompe-
tence k uceni, 2) kompetence komunikacni, 3) kompetence osobnostni a socialni, 4) kompetence k obCanstvi
a udrzitelnosti, 5) kompetence k podnikavosti a pracovni, 6) kompetence k rfeseni problémd, 7) kompetence
kulturni a 8) kompetence digitalni.

A pak je tu kompetencni model, se kterym pracuje MPSV, zaméstnavatelé, odborné skoly, Gfady prace, Na-
rodni soustava povolani a Narodni soustava kvalifikaci. Tento kompetenéni model rozdéluje kompetence na
odborné, obecné, digitalni a mékké. A kaZda z téchto ¢tyF skupin se jesté dale velmi podrobné déli, takze
centralni databaze kompetenci (CDK) obsahuje vice nez 27 tisic kompetenci.

Po prizkumu desitek webovych stranek stfednich Skol se nam zdala volba jasna. Ne Ze by vSechny stfedni
Skoly mély zpracované nabidky ucebnich a studijnich obor( kompetencné, ale nékolik se jich naslo. Vzhledem
k tomu, Ze chceme v projektu ovliviiovat generové nestereotypni volbu oboru stfedni $koly a dalSiho studia
nebo profesniho zaméreni, zvolili jsme kompetenéni model dle CDK. Ve fazi rozhodovani o vlastnim profesnim
smérovani je podle nas duleZité pracovat s jasnou predstavou, jaké odborné kompetence dany obor rozviji,
a moci se zaroveri opfit o to, jaké mékké kompetence jiz mam a mohu v daném oboru vyuZit a rozvijet. Pojme-
novani kompetenci usnadnuje hledani obor(, které na moje schopnosti navazuji, misto vagnich popisti zamé-
fenych na obsah studia se Zak/zakyné muZe soustredit na konkrétni dovednosti, které obor rozviji, a porovnat
je s tim, co uzZ ovlada. Navic povazujeme také podrobné rozpracovani digitalnich kompetenci v CDK za dobré
pro pochopeni jejich dlleZitosti pro budouci pracovni trh. Struktura CDK je prehledna a velmi konkrétni a tim
snadno uchopitelna pro studujici i poradce/poradkyné ze skol.

Aktivity pro vSechny zainteresované

Abychom v projektu dosahli méfitelnych zmén v uvaZovani cilové skupiny - Zaki a Zakyn, tedy sniZeni vlivu
genderovych stereotypd, a naopak zvyseni vlivu kompetenéniho pfemysleni na volbu oboru a profese, bylo
nam jasné, Ze se musime kromé samotnych dospivajicich zamérit také na dospélé, ktefi jejich volbu ovliviuji
- tedy na jejich rodice a jejich vyucujici.
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Vyzkum, ktery probéhl v projektu Prolomit vlny (Otevrena spolecnost, 2006), odhalil, Ze vychovni poradci
a poradkyné oznacuji jako typicky Zenské vlastnosti starostlivost, emocionalitu, peclivost, empatii a pfizpQ-
sobivost, naopak za vlastnost jednoznacné blizsi muzim povaZuji agresivitu. Vétsina dospélych (vyucujicich
arodi¢) ma i pres domnély genderové ,korektni pfistup presvédceni o univerzalnich rozdilech mezi Zenami
a muZzi, které ma charakter stereotypt. Ackoli se podle vychovnych poradkyn a poradcli obory nedéli na divci
a chlapecké, chlapci se hlasi na zcela odlisné obory nez divky. To je docela logickym ddsledkem genderového
radu nasi spolecnosti, ktery se do nas vepisuje.*

V projektu tedy realizujeme nékolik riiznych druh aktivit pro riizné cilové skupiny:

B Rodice - edukace prostrednictvim e-learningového kurzu, informacnich materiald a pfimé komunikace
nejen v tématu genderovych stereotypd, ale také v tématech jako komunikace s détmi, trendy na trhu
prace a kompetencni pristup k volbé povolani.

B Vyulujici a vychovné/kariérové poradkyné a poradci - vzdélavaci programy a metodické materialy
jak v tématu genderovych stereotypd, aby je uméli poznat, pojmenovat a nasledné také odbourat, tak
v tématu budoucnosti a zmén na trhu prace, s ¢imZ souviseji i zmény poradenského pristupu smérem
k rozvoji kariérovych kompetenci a kompetencim budoucnosti u dospivajicich. Zaroven v programech
akcentujeme prinos tvorby kompetencniho portfolia pro usnadnéni rozhodovani Zaka a zakyn a ukazu-
jeme zpUsoby reflexe kompetenci, které mohou vyuZivat ve své praxi.

B Dospivajici - skupinové zaZitkové workshopy, které jim umozZni zmapovat a pojmenovat vlastni silné
stranky a kompetence a uvédomit si kritéria vlastni volby profesni cesty. Workshopy kombinuji indi-
vidualni a tymovou praci a nasledné uci Ucastnice a Ucastniky reflexi téchto zazitki smérem k tvorbé
kompetencniho portfolia.

SniZeni vlivu genderovych stereotypl na rozhodovani dospivajicich nezplsobi jen to, Ze si je budou uvédo-
movat oni a dospéli okolo nich. SniZi je lepsi uvédoméni si sama sebe - co vim a co umim, co mé bavi a co mi
jde, jaké jsou mé silné strankypovede k tomu, Ze budu chtit rozvijet sviij potencial bez ohledu na to, zda jde
o genderové neobvyklou volbu. KaZdy ¢lovék ma jedinecny soubor kompetenci, diky tomu si mize [épe vy-
brat obor, ktery odpovida jeho osobnim potfebam a cilim, misto aby se rozhodoval podle stereotypnich nebo
nejcastéjsich voleb svych vrstevnic a vrstevnikd.

Tuto myslenku jsme se snazili podtrhnout také tim, Ze jsme vyhledali a oslovili nékolik pracujicich a studuiji-
cich, ktefi zvolili genderové netypicky obor, a natocili jsme s nimi kratka videa mapuijici jejich volbu. (Playlist
Posvit si na budoucnost bez predsudkd na YT)

Maji-li dospivajici prehled o svych kompetencich a svij plan rozvoje, pak je podle nas dilezité, aby se kom-
petencni jazyk objevil také tam, kde stredni, vys$si odborné a vysoké Skoly prezentuji své obory a kde popisuji
kompetence svych absolventek a absolventt - na jejich webovych strankach, propagacnich materialech a na
akcich typu Dny otevienych dvefi nebo riizné veletrhy. SnaZime se proto s vyucujicimi, ktefi se G¢astni nasich
vzdélavacich program(, nami organizovaného festivalu stfednich $kol, nebo ktefi doprovazeji Zaky béhem
workshopt, diskutovat o moZnych zménach v této prezentaci.
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Aplikace kompetencniho pfistupu v kariérovém poradenstvi mlze podle nas vyznamné prispét ke sniZeni vli-
vu genderovych stereotypd. Klicové strategie zahrnuji:

B Identifikaci individualnich silnych stranek - pomaha dospivajicim uvédomit si vlastni kompetence
bez ohledu na genderové normy.

B Prezentacirozmanitych vzora - ukazky Gspésnych profesionali a profesiondlek v netypickych oborech
mohou inspirovat ke zméné vnimani.

B Zaméreni na realné dovednosti - namisto kategorizace povolani podle genderu se dlraz klade na
kompetence a poZadavky trhu prace.

B Podporu kritického mysleni - pomaha jednotlivciim rozpoznat a reflektovat vliv stereotypt na vlastni
kariérni rozhodovani.

Kompetencni pistup predstavuje G¢inny nastroj pro eliminaci genderovych stereotyp( v oblasti volby povo-
lani. Jeho aplikace v kariérovém poradenstvi miize podpofit vétsi profesni rozmanitost a umoznit jednotliv-
cim naplno rozvijet svlj potencial bez omezeni danych tradi¢nimi predstavami o genderovych rolich.

Uvédomujeme si viak, Ze zména mysleni a odbouravani zakorenénych stereotypt je béh na dlouhou trat. Necekame,
Ze se vse proméni po jediném workshopu. Nasim cilem je vétsi provazanost aktivit a plisobeni co nejvice komplexnim
zplisobem, aby se ke kompetencnimu pfistupu dostali dospivajici z riiznych stran a perspektiv. Chceme také rozvijet
nastroje pro vyucujici, aby mohli s dospivajicimi pracovat na rozvijeni kompetenc¢niho premysleni i mimo nase pfimé
plsobeni. Jen spolecnym a systematickym Usilim miZeme vytvaret prostor pro svobodnéjsi a uvédomélejsi volbu
povolani, ktera se opira o skutecné schopnosti a zajmy jednotlivcd, nikoli o genderové skatulky.
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PLANOVANI A RIZENI KARIERY / VZDELAVACI
CESTY ANEB PROC SE PLANOVANI NEKDY
NEDARI...

Kamila Koblerova

Cilem tohoto clanku je podporit kariérové poradce zejména na skoldch (zakladnich i strednich) v dob-
rém nastaveni a rozvijeni kariérové kompetence ,planovani a fizeni kariérové cesty“ Upozornit na
uskali a pfrehnand ocekdvani pedagogu stejné jako poskytnut inspiraci, jak na to? Nedilnou soucasti je
nabidka uvédoméni, jak jako kariérovy poradce sam modeluji pro své Zaky tyto kompetence.

DEFINICE KOMPETENCE Pro zacatek si definujme, co takova kompetence vlastné obsahuje a co
v sobé skryva? Schopnost planovat a fidit vyZaduje dil¢i schopnosti, jako napr. schopnost reflexe
a sebereflexe, schopnost imaginace / tvorby vize, zvidavost, objevovani, rozhodovani, soustie-
déni a seberegulaci, schopnost vnitfni motivace, zacilenost, disciplinu/viili i prosocialni cho-
vani a hodnotové uvaZovani.

BIOLOGIE A NEUROVEDA Podivdme-li se na vy$e uvedené schopnosti, z pohledu biologie nadeho
mozku se jedna o vyssi kognitivni funkce, které se vyvijeji postupné a jako posledni ¢ast nasi nervo-
vé soustavy - prefrontalni ast Sedé kliry mozkové, ktera dosahuje plné zralosti a s tim i funkCnosti
v rozmezi 21-25 let véku Clovéka. Je zodpovédna mimo jiné praveé za soustredéni, chapani, rozhodo-
vani, vzpominani a dalsi vySe zminéné schopnosti.

CiLOVA SKUPINA ZS A SS Jako kariérovi poradci a poradkyné pracujeme na ZS nejintenzivnéji s 7aky
2. stupné ZS ve véku 12-15 let a SS 15-19 let, tedy v dobé, kdy je tfeba poditat s teprve se rodici
schopnosti nervové soustavy po vyse uvedenych schopnostech a naplnéni kompetence planovat
a fidit. | mnozi dospéli maji s témito kompetencemi potize véetné pedagogl i rodicd, prestoZe pre-
sahli vék 25 let. Neznamena to, Ze bychom méli vzdavat tento cil, ale je tfeba k nému postupné zaky
doprovazet a pomalu rozvijet. A soucasné je tfeba mit na mysli, Ze jako pedagogové stejné jako rodi-
na modelujeme tyto dovednosti v kazdodennosti a Zaci mohou intenzivné nase kompetence ,,okou-
kavat“ a spise je napodobovat nez jich byt plné a aktivné schopni.
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DALSi OBLASTI, KTERE OVLIVNUJi DOVEDNOST
PLANOVANi A ROZHODOVANI

Jako pedagogové jsme tedy neprimo velmi dlleZiti pro své Zaky a jejich schopnost véci rozhodovat,
planovat a ridit tim, jak je budeme vzdélavat a vést a jaky vzor jim ukazujeme ve vlastni praci. Ob-
sah a forma vyuky, stejné jako osobnost pedagoga, modeluji fizeni vzdélavani ve vlastnich hodinach
napr. i tim, jak ,namichame* racionalni a logické postupy s témi kreativnéjsimi a hravéjSimi se zapo-
jenim téla, obrazotvornosti a smyslU, protoZe pro kazdého Zaka bude jinak srozumitelny a uchopitel-
ny ten Ci onen pristup. Stejné jako se pfi netspésich zakd néco naplanovat a dosahnout cile budeme
potkavat s tim, Ze nardZzime na riznou zralost nervové soustavy, na rliznost a vliv rodicovské vychovy
¢i charakter zaku, coz schopnost vySe uvedenych kompetenci bude vyrazné ovliviovat, a nebude
vsilach pedagogt ji zasadné zménit. Je tfeba si byt védom hranic naseho usilovani, a naopak i svého
vlivu ve vlastnim prikladu i zplsobu, jak k této kompetenci Zaky vedeme. Zralost nervové soustavy
zaku prekvapivé mlizeme do jisté miry ovlivnit svoji zralosti nervové soustavy (schopnosti klidu a vy-
rovnanosti) pfi pedagogické praci.

PREDPOKLADY - MOC PEDAGOGA -
»SEZENi NA VEJCiCH*

Zasadné vsak jako pedagog mUZu ovlivnit podminky pro uceni se KOMPETNCI planovani a fizeni
svych zakd. Jak? Mezi zakladni pFedpoklady t&chto vyssich kognitivnich funkci patfi BEZPECI-CAS-
TRIADA (TELO-MYSL-EMOCE). Jak na to?

Vypuj¢im si kariérovy pojem Thomase Dienera, Svycarského kariérového poradce a terapeuta, ,seze-
ni na vejcich®. Chceme-li se dobrat néjakého cile, kariérového rozhodnuti ¢i odpovédi, nelze to lehce
,udé&lat“ & jen vymyslet, je potfeba také ,sedét na vejcich®, dopfat si tedy CAS a BEZPECI pro to, aby
TELO vysedélo a nechalo vylihnout se novému Zivotu. Navenek se miiZe zdét, Ze se nic nedéje, ale
uvnitr se véci potrebuji ,vyklubat“/dozrat! Co to konkrétné znamena pro Skolu, Zaky a pedagogy?
Pokladat otazky a vysedét odpovédi. PFedpokladem je tedy, aby pedagog zajistil BEZPECI a CAS, tzn.
nespoléhat na ,sezeni v lavici“ a instantni odpovédi na velké otazky. Kariérové otazky jsou otazky,
které nelze vyvolat z paméti, z nauceného, ale nechat je opravdu vyvstat i s rizikem, Ze nevyvstanou
plné, v Case, ktery bychom si prali, a nékteré zlistanou navzdy tajemstvim, jak jsme k odpovédim
dospéli. Vyvstanou ¢asto necekané (ne jako splnény skolni tkol), ¢asto mimo $kolni lavici, v prostre-
di bezpedi, autenticity, mozna i ve Skole, ale spis ve skolnim klubu, na krouzku, ve volném case, na
vyleté s rodinou, pfi rozhovoru s kamarady, v prirodé... vétSinou nase ja potrebuje pro néco nového
novy prostor a pohyb, i ten fyzicky. Tzn. Skola je idedlni jako misto pro tazani a poskytnuti dostatku
asu pro hledani odpovédi i mimo $kolu. CAS znamend poskytnout minimalné PROJEKTOVY DEN,
TYDEN, PRAZDNINY, POLOLETI. Anebo nabidnout Z&kim napf. CYKLUS pro hledéni a tézani: 1 DEN
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VE SKOLE - 1 DEN V PRIRODE - 1 VIKEND V RODINE (S KAMARADY), poté REFLEXE VE SKOLE. Tzn. ne-
davejte zakim k vyplnéni sebelepsi kariérové pracovni listy v hodiné, natoz na znamky, tzn. heslo ©
,NEVYPLNUJ ZADNE PRACOVNI LISTY V MINUTACH!!! Dopfejte zakiim CAS a BEZPECI. K tomu BEZPE-
Ci doddm konkrétné: volte rozmanité PROSTREDKY i PODPURNE OSOBY.

PROSTREDKY mohou byt pokyny typu: DISKUTUJ, PTEJ SE, POZORUJ, ZAPISUJ, VSIMEJ SI SVYCH
POCITU, MYSLENEK, FOT, DELEJ KOLAZ, MALUJ, TANCUJ, NAHRAVEJ..., ... DEJ TOMU PRIBEH!
A zaznamenavej do SESITU/TABLETU/TELEFONU, vytvarej PORTFOLIO, KOLAZ, FILM, ANIMACI.

PODPURNE OSOBY UVNITR I VNE. Bud o samot&, hledej oporu UVNITR SEBE stejné jako MLUV
O TOM S LIDMI, KTERYM DUVERUJES, KTERI TE DOBRE ZNAJi A SE KTERYMI JE TI DOBRE a NEBUD NA
TO SAM.

ZAVEREM

SCHOPNOST PLANOVANI A RIZEN{ JE VYSSi KOGNITIVNI SCHOPNOST, KTERE JE NERVOVA SOUSTAVA
PLNE SCHOPNA KOLEM 25. ROKU VEKU. BUDME TRPELIVi SE SVYMI ZAKY A PAMATUJME, ZE TO NENI
JEN mentalni proces, VEZMETE DO HRY TRIADU MYSL-TELO-EMOCE.

DEJTE TOMU CAS - KARIEROVE CiLE, ODPOVEDI A ROZHODNUTI vyzaduji trvani. Vyzaduji projit
procesem a dopfat si i tzv. ,,SEZENi NA VEJCICH. Odpovéd nelze instantné okamZité vymyslet,
odpovéd/impulzy pfichézi i skrze télo a emoce V BEZPECNEM PROSTREDI O SAMOTE | S POMOCI
OPERNYCH OSOB | MIMO SKOLU DOMA, V PRIRODE, V KLIDU | V POHYBU. Odpovéd nelze nacasovat.

BUDTE ZAKUM SAMI VZOREM, JAK S TOUTO SCHOPNOSTi/KOMPETENCI ZACHAZITE VE VASICH
HODINACH A VE VASi PROFESI | V ZIVOTE. VASE NERVOVA SOUSTAVA A SCHOPNOST ZKLIDNIT
SE, KONCENTROVAT SE, VYJADROVAT SE V POJMECH A CiSLECH stejné jako V OBRAZECH, HUD-
BE, PRIBEZiCH JE VASi NEJVETSi MOCi PEDAGOGA.
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JAK NA VOLBU POVOLANI BEZ PREDSUDKU

Adéla Seredovd Purschovd

Ministerstvo prace a socialnich véci vypsalo v ramci Opera¢niho programu Zaméstnanost Plus do-
tacni titul s ndzvem Genderové nestereotypni volba studijniho oboru a povolani. Jeho cilem je zpro-
stredkovat Zakim a studentim informace k budouci profesni draze nezatizené predsudky o tom,
co je vhodné pro muZe a co pro Zeny, a podpofit jejich védomé a informované rozhodovani. Vyzva
k predkladani projektd nijak neomezuje konkrétni realizované aktivity, podminkou vsak je zpracova-
ni evaluace, ktera ovéri dopad uskutec¢nénych opatreni. Diky tomu bychom méli byt schopni zjistit,
které aktivity maji potencial byt icelné pouzity v SirSi mire.

Z dotacniho titulu bylo podporeno devét pilotnich projektd, tfi z nich se staly predmétem analyzy
vypracované Narodnim kontaktnim centrem Zeny a véda pfi Sociologickém Ustavu AV CR. Analyza
zhodnotila metody, inovativni kroky a nosné prvky v jednotlivych projektech.

Metody

Analyza projektd byla provedena pomoci smiSeného vyzkumu, ktery zahrnoval nékolik kli¢ovych
metod. Prvnim krokem byl rozbor dokumentd jako text vyzvy k predkladani projektl, projektové
Zadosti, zpravy z realizace a podklady k evaluaci. Nasledovaly polostrukturované rozhovory s rea-
lizatory projektt, zamérené na jejich zkuSenosti s praktickou implementaci a reflexi procesu. Tyto
rozhovory byly podrobeny obsahové analyze, ktera identifikovala hlavni témata jako vnimani gen-
derovych stereotypi a inovativni postupy pfi vybéru obord.

Inovacni prvky a specifika projektu

Kazdy z projekt( obsahoval nékolik inovativnich prvki a specifik, které prispély k jejich Uspéchu.

Projekt Girls Labs: Motivacni STEM programy pro stredoskolacky nabidl Gcastnicim nasledujici
opatreni.

B Mentofi/mentorky NTC a Bosch: Tento projekt vyuZival mentory a mentorky z firem, ktefi pre-
davali studentkam znalosti a kompetence relevantni pro aktualni i budouci trh prace.

KARIEROVE PORADENSTVI v teorii a praxi 24 KARIEROVE PORADENSTVO v teérii a praxi



2024 | CisLO 26

Bl Technologické pomdcky: Unikatni vyuZiti technologickych pomUcek pfi vyuce a workshopech
bylo dalSim inovacnim prvkem, ktery mél za cil zvysit zajem divek o technické obory.

B Interaktivni workshopy a kariérni dny: Tyto aktivity byly zaméreny na motivaci divek ke studiu
STEM obor( a na prekonani genderovych stereotypd.

Projekt NOstereotyp na Vysoké $kole technické a ekonomické v Ceskych Budéjovicich obsahoval za-
jimavé prvky z procesniho hlediska:

B Synergicky efekt: Tento projekt kombinoval osvédcené aktivity, jako jsou besedy
a workshopy, s novym pohledem na problematiku volby oboru podle sebepoznani
a realnych predpokladu.

B Peer aktivity: Interakce mezi zaméstnanci a studenty, vcetné networkingovych akci
a intenzivnich workshop, byly kli¢ovym prvkem projektu.

B Metodicky dokument: Projekt vytvari metodicky dokument, ktery popisuje kli¢ové faktory ovliv-
nujici volbu studijnich a profesnich obor( a naslednou praci s nimi.

Projekt Vybér povolani bez stereotypl v Plzeriském kraji vynikal niZe uvedenymi specifiky:

B Provazanost aktivit: Tento projekt kombinoval besedy, staZe a exkurze s pribéznou zpétnou
vazbou od cilovych skupin, coZ umoznilo priibéznou optimalizaci aktivit.

B Regionalni zaméreni: Projekt se zaméfil na primé propojeni oborl s regionem, kde studenti
bydli, coz mélo za cil zvysit jejich zajem o nestereotypni obory.

B StaZe a exkurze: Tyto aktivity poskytovaly studentdim realny kontakt s nestereotypnimi obory
a profesemi.

Nosné prvky

Nosné prvky projektl zahrnovaly nékolik klicovych aspektll. Zakladem Uspéchu u vsech
projektd byly komplexni aktivity kombinujici dlouhodobé plsobeni na cilové skupiny
s jednorazovymi aktivitami. PFimy kontakt studentd s genderové nestereotypnimi obory
a profesemi byl dal$im dulezitym prvkem, ktery mél za cil motivovat studenty k volbé téchto obor.
Vyznamnou a nékde trochu opomijenou se ukazuje potreba vysvétlit studujicim, co to genderové
predsudky a stereotypy jsou, a naucit je rozpoznavat, aby s nimi mohli nasledné pracovat. Pre-
nositelnost aktivit byla zajisténa vytvarenim metodik a vzdélavacich materiald dostupnych online
a Sirenych prostrednictvim webovych stranek projektd.
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Zaver

Podporené projekty ukazuiji, jak lze inovativhimi metodami a aktivitami prispét k pfekonani gende-
rovych stereotyptl ve volbé studijnich obor( a povolani. Identifikované nosné prvky prinaseji cenné
poznatky pro budouci dotacni tituly a projekty zamérené na genderovou rovnost na trhu prace.

Do pfipadnych dalsich vyzev k predkladani projektd je potfeba zakomponovat predstaveni gende-
rovych predsudkd, stereotypd, vztah( a prace s nimi. Cilem je oSetfit, aby Skolenim prosly vsech-
ny skupiny zapojené do procesu hned na zacatku. Predejde se tak zbytecné reprodukci stereotypd.
Predstaveni rliznych obord cili pouze na skupiny divek ¢i chlapcl. Za zvaZeni stoji spojeni téchto
skupin s praci s odliSnou motivaci pro kazdou z nich.

Realizace podobnych projektd by méla pracovat i se stfedné a dlouhodobymi dopady a vedle zmény
preferenci pfi volbé studijniho oboru se zamérit také na samotné pochopeni genderovych stereoty-
pl a osvojeni si prace s nimi.
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Ministerstvo prace a socidlnich véci CR
adela.purschova@mpsv.cz
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MEZINARODNI KONFERENCE IAEVG VE
FINSKE JYVASKYLE ZDURAZNILA VYZNAM
SYSTEMOVEHO PRISTUPU KE KARIEROVEMU
PORADENSTVI

Silvie Pychova

JiZ popaté jsem méla moZnost z(castnit se za Ceskou republiku globalni konference, kterou pravi-
delné porada Mezinarodni asociace pro studijni a profesni poradenstvi IAEVG (International Associ-
ation for Educational and Vocational Guidance). Tentokrat se tato akce, které se G¢astni kariérovi po-
radci a vyzkumnici z celého svéta, uskutecnila ve finské Jyvaskyle v terminu 12.-14. listopadu 2024.
Poradateli byly Finsky institut pro vyzkum vzdélavani pfi univerzité v Jyvaskyle spolecné s finskym
ministerstvem Skolstvi a kultury a ministerstvem hospodarstvi a zaméstnanosti. Téchto konferenci
se pravidelné Gc¢astnim (pokud se konaji v Evropé), protoZe je to prileZitost byt soucasti globalni ko-
munity expertl a stakeholder(, ktefi se ve svych zemich angaZuji v rozvoji kariérového poradenstvi.
Mam zde moznost v koncentrované podobé nahlédnout na témata, kterymi se jednotlivé zemé zaby-
vaji v souvislosti s uplatnitelnosti lidi na trhu prace, a rovnéz vidim, Ze nékteré problémy tykajici se
vétsiny zemi neni mozné snadno vyresit.

Letosni rocnik nesl podtitul Riding a Wave of Change (Na viné zmény) a hlavnimi tématy byly: pri-
stupné a na uZivatele zamérené poradenské sluzby; digitalni evoluce v poradenskych sluzbdch; vysoce
kvalitni poradenské sluzby; rovnost, diverzita a inkluze v poradenskych sluzbach; udrZitelnost pora-
denskych sluZeb; meziodvétvova spoluprdce a koordinace poradenskych sluZeb; praxe v poradenstvi
zaloZend na dikazech.

Se svym prispévkem jsem se prihlasila k tématu Meziodvétvova spoluprdce a koordinace poradenskych
sluZeb a své vystoupeni jsem zamérila na spolupraci nestatni neziskové organizace (Centrum kom-
petenci) a vysokoskolské instituce (Fakulty humanitnich studii Univerzity Karlovy) na kvalifika¢nim
programu pro kariérové poradce v Ceské republice. Ze v3ech vystoupeni je na webovych strankach
konference! v angli¢tiné publikovan sbornik abstrakt( a k dispozici jsou tam také nékteré prezentace.

Ne nahodou se konference v loriském roce konala ve Finsku, tato zemé je totiZ nejvice ukazkovym
prikladem systémového pristupu ke kariérovému poradenstvi, postaveného na mezirezortni a me-
ziodvétvové spolupraci klicovych aktér. Statni tajemnice z finského Ministerstva hospodarstvi a za-
méstnanosti Elina Pylkkdnen v Gvodu celé akce upozornila na to, Ze ve Finsku aktualné resi v rdmci
zelené a digitalni tranzice zanik zaméstnani se stfedni mzdou, pocituji potfebu specializovanych zna-
losti a podpory rozvoje dovednosti a mobility studentd a pracujicich, pricemz nikdo nem(Ze z{stat

1 https://peda.net/iaevgconference2024/
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pozadu. To vSe je potreba fesit na narodni a regionalni Grovni a na Grovni zaméstnavateld i jednotliv-
cd. Predstavila nam ramec, v jehoZ stredu stoji celoZivotni poradenstvi, které je poskytovano napfic
sektory a zahrnuje oblasti: vzdélavani a uceni; zaméstnanosti a podpory podnikani; poptavky a na-
bidky na trhu prace a zvySovani Grovné dovednosti pracovnikl; rozvoje pracovniho Zivota; starnuti
populace, nebo naopak podpory mladeZe; inkluze; wellbeingu a prevence socialniho vylouceni; in-
tegrace a imigrace; rovnosti a nediskriminace a zelené tranzice. VSechny tyto politiky jsou ve Finsku
propojené a jejich prisecikem je pravé kariérové poradenstvi.

Tento pristup jesté podtrhla spolecna vystoupeni zastupcl Organizace pro hospodarskou spolupraci
a rozvoj (OECD), Mezinarodni organizace prace (ILO), Evropského strediska pro rozvoj odborného
vzdélavani (CEDEFOP), Evropské nadace odborného vzdélavani (ETF) a UNESCO, ktera ,,jednohlas-
né“ podporuji vyznam kariérového poradenstvi jako nutné reakce na rychle se ménici podminky na
trhu prace. Pedro Moreno da Fonseca z Mezinarodni organizace prace ve svém Gvodnim vystoupeni
zdUraznil potrebnost kariérového poradenstvi timto zplsobem: ,,Kariérové poradenstvi stoji na pru-
seciku verejnych politik a socialnich véci, tato pozice poskytuje kariérovému poradenstvi potencialni
strategickou roli pri prispivani k vytvoreni propojenych systémd, které budou vice posilovat jednotlivce
a zranitelné skupiny osob.“ (Book of Abstracts, IAEVG International Conference 2024, s. 4).

Vyznamna pozornost byla na akci také vénovana novému kompetenénimu ramci pro kariérové po-
radce, na kterém pracovali vyzkumnici z Univerzity v Jyvaskyle: Jaana Kettunen (ktera je zaroven
aktualné prezidentkou IAEVG) a Raimo Vuorinen (byvaly koordinator Evropské sité politik celoZivot-
niho poradenstvi ELGPN). Tento ramec vznikl na zakladé rozsahlé konzultace se Sirokou skupinou
zainteresovanych aktérd ve Finsku (od kariérovych poradci po vzdélavaci instituce, které poskytuji
vzdélavaci programy pro kariérové poradce) a bude mit dopad na podobu kariérového poradenstvi
napric sektory.

Zakladni komponenty Kompetencniho ramce kariérového poradce (v prekladu do angli¢tiny Compe-
tency Framework for Career Professionals) tvofi:

Profesionalita: etické kompetence, kompetence zaloZené na teorii a vyzkumu, reflektivni kompetence
a komunikacni a interakéni kompetence;

Prace s klienty: procesni kompetence, poradenské teorie a teorie ueni a metodologickd kompetence;

Systémovy pristup: celoZivotni poradenstvi, kompetence v oblasti systémovych teorii, kompetence se
sitovat a strategickd kompetence.

Zdroj: University of Jyviskyld, Competency Framework and Assessment tools for Career Professionals,
online: https://peda.net/careerprof

Na webovych strankach, kde je tento ramec publikovan, je pak u kazdé z vyse uvedenych oblasti
jesté podrobné popsano, jaké konkrétni znalosti, dovednosti ¢i postoje se pod kazdou kompetenci
skryvaji a co to konkrétné znamena pfi praci s klienty. Napriklad pod oblasti Profesionalita najdete
jako prvni Etickou kompetenci. Pod Etickou kompetenci spadaji dalsi ¢tyfi kapitoly Prdvni a administ-
rativni poZadavky, Profesni odpovédnost, Etické principy a Poradensky vztah. A dale nasleduje popis,
jak se dany poZadavek projevuje pfi praci s klientem. Kompetencni ramec mlze poslouZit i ceskym
kariérovym poradcm pfi jejich profesnim rozvoji.
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Konference IAEVG trvala tfi dny a nabity program od expertl z celého svéta béZel paralelné v sedmi
sekcich, takZe ani nebylo v moZnostech jednoho Gc¢astnika absolvovat vsechno, proto je skvélé, Ze
je mozné se k dulezitym informacim a sdélenim vracet v publikovaném Sborniku abstrakt( (Book
of Abstracts). Na zavér bych z néj rada ocitovala jednu myslenku amerického profesova Spencera
Nilese z College of William & Mary, USA, ktery mél na konferenci vystoupeni jako hlavni fecnik, patfi
totiZ k vyznamnym osobnostem celosvétového vyvoje kariérového poradenstvi: ,Neautenticky Zivot,
tedy odpojeni od toho, kym skutecné jsme, vede k depresim, hypertenzi, izkosti, cévnim onemocnénim,
riiznym formam zavislosti, ndsili na pracovisti a podobné. Orientace ve vyzvdch souvisejicich se Zivo-
tem/kariérou autenticky vyZaduje prehled, odvahu a vytrvalost.“ (Book of Abstracts, IAEVG Internati-
onal Conference 2024, s. 5). Kariérové poradenstvi byva ¢asto davano do souvislosti s tématem we-
llbeingu a stejné tomu bylo i béhem této konference v Jyvaskyle. Niles Spencer ve svém prispévku,
myslim, velmijasné vysvétlil, jak tato dvé témata spolu souviseji ajak nApomocné muize byt kariérové
poradenstvi, které u klientl rozviji vhled, odvahu a vytrvalost, které jsou potreba pro to, aby ¢lovék
mohl v dnesni dobé vést autenticky svij Zivot.
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PREDBEZNE DOKAZY RELIABILITY A VALIDITY
SLOVENSKEHO PREKLADU DOTAZNIKA
CAREER COMPETENCIES INDICATORS ,,CCI*

PRELIMINARY EVIDENCE OF THE RELIABILITY
AND VALIDITY OF THE SLOVAK TRANSLATION
OF THE CAREER COMPETENCES INDICATORS
QUESTIONNAIRE

(Empiricka stidia)

PhDr. Ivana Magdcova Zilkovd, PhD.

Abstrakt

Predkladany prispevok sa zaoberd problematikou kariérovych kompetencii. Cielom vyskumu
bolo zrealizovat preklad a predbezné overenie psychometrickych vlastnosti, reliability a validity
dotaznika na meranie kariérovych kompetencii s nazvom Career Competencies Indicators (CCl)
so suhlasom autoriek Francis-Smytheovej, Haaseovej, Thomasovej a Steeleovej (2013). V ramci
overovania psychometrickych vlastnosti bola hodnotena reliabilita - vndtorna konzistencia,
a konstruktové, divergentné a kriterialne dokazy validity. Overovanie prebehlo na vyskumnom
subore 206 zamestnanych osob s priemernym vekom 29,45. V pripade ziskavania konstruktovych
dokazov validity vysledky konfirmatdrnej faktorovej analyzy len Ciastocne podporili faktorovi
Struktdru nastroja. AdekvatnejSie dokazy pre konstruktovd validitu poskytuju interkorelacie skal CCI
navzajom a vnutroskalové korelacie poloZiek a Skal CCI. Divergentné dokazy validity boli preukazané
prostrednictvom slabych alebo nezvyznamnych korelacii skal CCl a osobnostnych dimenzii.
Kriteridlne dokazy validity boli preukazané prostrednictvom vyznamnych korelacii s ukazovatelmi
subjektivneho a objektivneho kariérneho Uspechu.

Klucové slova: kariérové kompetencie, Career competencies indicators, reliabilita, validita
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Abstract

The presented paper is focused on career competencies. The aim of the study was to translation and
validation of the measurement of career competencies called Career Competencies Indicators (CCl)
with agree authors Francis-Smythe, Haase, Thomas and Steele (2013). After translate, the reliability -
internal consistency, construct, divergent and criterion validity was assessed. The sample consisted
of 206 employed people with an average age of 29.45. The results of Confirmatory factor analysis
partially supported the factor structure of the instrument. More adequate evidence for construct
validity provide intercorrelations of scales of CCl each other and correlation of items and scales of
CCl. Divergent validity was assessed by weak or insignificant correlations scales of CCl and personality
dimensions. Criterion related validity was assessed by significant correlations between scales of CCl
and indicators of subjective and objective career success.

Key words: career competencies, Career competencies indicators, reliability, validity

Uvod

V dosledku rastlcej socialnej zloZitosti kariéry stratili svoju linearitu a predvidatelnost. Tradi¢né
modely kariéry st nahradzané modernymi modelmi s mnohymi zmenami, ktoré su reakciou na
nestabilny trh prace. Zmeny pracovnych trhov stale viac narisaji stabilitu zamestnanosti ako
zdroja socialnej integracie, pretoZze zamestnanost je hlavnym zdrojom socidlneho statusu, prestize,
identity, socialnej participacie jedinca a financnej nezavislosti (Horakova & Horak, 2013). Tato
skutocnost kladie déraz na tzv. self-management, CiZe vlastné riadenie osobnej kariéry, za o prebera
zodpovednost jedinec samotny, a v tejto stvislosti sa v psycholdgii a modernych koncepciach kariéry
objavuje koncept kariérnych kompetencii.

Vzhladom na to, Ze v siCasnosti sa v kariére kladie déraz na aktivnu kariérnu aktualizaciu jedinca, je
k tomu potrebna jeho urcitd kompetentnost. Z tohto pohladu st kariérové kompetencie vnimané ako
osobny ,self-management®, ¢iZe individualne riadenie vlastnych pracovnych a u¢ebnych skisenosti
za Ucelom dosiahnutia pozadovaného kariérového vyvinu (Kuijpers, Schyns & Scheerens, 2006).
Akkermans et al. (2013) definuju kariérové kompetencie ako vedomosti, schopnosti a zruc¢nosti
potrebné pre rozvoj kariéry. Arthurova a Rousseau (2001) povazuju kariérové kompetencie za
aspekty osobnosti, rovnako podla Backstroma et al. (2020) kompetencie sa celkom priamo tykaju
mnohych modelov osobnosti, avSak podla Francis-Smythe et al. (2013) by kariérové kompetencie
nemali byt definované z hladiska osobnostnych rysov, ale z pohladu aspektov spravania. Dovodom
by mohla byt skutoCnost, Ze osobnostné rysy su relativne stabilné dispozicie v priebehu casu
(napr. Kammeyer-Mueller, Judge & Piccol, 2008), zatial ¢o kariérové kompetencie sa vyznacuju
premenlivostou spravania, z ¢oho vyplyva, Ze je mozné ich ovplyvnit, trénovat, ucit sa im a rozvijat
ich (Akkermansetal., 2013, Francis-Smythe et al., 2013). Kariérové kompetencie iniciujd spravanie pri
hladani zamestnania (Akkermans & Tims, 2017), zaroven pre ne plati, Ze idd nad rdmec technickych
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a manazérskych zrucnosti, pricom tieto zru¢nosti a kompetencie sa zameriavaju len na konkrétny
pracovny vykon a nie su postacujuce pre kariérovy rozvoj (Lichtenstein & Mendenhall, 2002, Haase
& Francis-Smythe, 2007). Kariérové kompetencie su relevantné pre vsetky osoby k rozvoju vlastnej
kariéry, bez ohladu na Specifikaciu prace, ktord vykonavaju (Kuijpers & Scheerens, 2006), st potrebné
k individualnym vykonom v priebehu svojej kariéry, k posunu smerom k uspokojivému zamestnaniu,
uvedomeniu sisvojich schopnosti, nadania (Beheshtifar & Zare, 2013), k identifikacii svojich vlastnych
pohnutok a motivacie, k vedomému ziskavaniu prenosnych schopnosti, aktivnemu budovaniu sieti
kontaktov a pod. (Eby et al., 2003), v priebehu celej kariéry, dokonca aj u absolventov a mladych
pracovnikov (Akkermas & Tims, 2017). Kariérové kompetencie moézu posobit ako vychodiskovy bod
pre aktivny rozvoj zamestnatelnosti a kariéry (Lo Presti, Capone, Aversano & Akkermans, 2022).

Autorky dotaznika Career Competencies Indicators CCl nadvazujlc na inteligentny kariérny model
preberajl a prijimaju definiciu kariérovych kompetencii od Kurza a Bartrama (in Francis-Smythe et
al., 2013), ktori kariérové kompetencie vnimaju ako naucené schopnosti veddce k Uspechu v riadeni
individualnej kariéry. Opieraju sa o tzv. inteligentny model kariérovych kompetencii (Arthur et
al.,1999), nakolko ich zakladom je tzv. ,knowing*: (1) knowing-why kompetencie; (2) knowing-how
kompetencie a (3) knowing-whom kompetencie. Knowing-why kompetencie si odpovedou na
otazku ,preco® Suvisia s kariérnou motivaciou, osobnym vyznamom a identitou. Knowing-whom
kompetencie referuju o sietach a kontaktoch, ktoré stvisia s kariérou, ¢i uzZ v mene organizacie alebo
zahfnaju osobné konexie, budovanie a rozsirovanie siete kontaktov na Ucely stvisiace s kariérou.
Knowing-how kompetencie satykaju kariérnych zru¢nosti a pracovnych znalosti, ktoré sanahromadili
v priebehu casu, ktoré s prenosné naprieC organizacnym hraniciam, ide o aktivne skimanie
prostredia z hladiska kariérnych prileZitosti a proaktivne planovanie a dosahovanie kariérnych
cielov (Arthur et al.,1999, 2001; Parker & Arthur, 2004; DeFillippi & Arthur, 2006, Blokker, Akkermans,
Tims, Jansen & Khapova, 2019). V inych zdrojoch sa m6Zeme stretnit s obdobnou klasifikaciou
kariérovych kompetencii, s odliSnym oznacenim, a to reflexné, komunikacné a behavioralne
kariérové kompetencie (napr. Akkermans & Tims, 2017; Blokker et al., 2019).

Francis-Smythe et al. (2013) vychadzajuc z popisovaného modelu operacionalizovali klasifikaciu
kariérovych kompetencii, a zarover vyvinuli a validovali nastroj na jej meranie Career Competencies
Indicators (CCl). Popisuji sedem kariérovych kompetencii, a to 1. Sebaprezentacia a hladanie
spatnej vazby, 2. Efektivita suvisiaca s vykonom prace, 3. Stanovenie cielov a planovanie kariéry,
4. Sebapoznanie, 5Vytvaranie siete kontaktov a vztahov s mentormi, 6. Znalost firemnej politiky
a Struktdr prileZitosti, 7. Zru¢nosti suvisiace s kariérou. Uvedeny dotaznik CCl bol vyvinuty pod
zastitou Univerzity vo Worcesteri pre potreby kariérového poradenstva a sliZi k posudeniu
jedincovych kariérovych kompetencii potrebnych pre Gspesné riadenie svojej profesionalnej kariéry.
Analyza vysledkov dotaznika ponlka voditka, ndmety resp. odpovede na otazky, v ¢om zlepsit
svoje kompetencie potrebné k UspeSnému alebo uspokojivému kariérovému vyvinu. Pévodna
verzia nastroja vykazuje dobré psychometrické vlastnosti, ma zverejnenu ucelent valida¢nd Studiu
a spolahlivé dokazy validity a reliability podla kritérii modelu ohodnotenia testu EFPA (2013). Kvoli
tomu avdaka ziskaniu suhlasu autorov, sme sa rozhodli dotaznik adaptovat na slovenské podmienky,
kedZe v nasich podmienkach takyto nastroj chyba. Pre porovnanie s dal$imi nastrojmi merajicimi
konstrukt kariérnych kompetencii uvadzame zhodnotenie ich psychometrickych vlastnosti podla
kritérii modelu ohodnotenia testu EFPA (2013).
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Tabulka 1

Prehlad ndstrojov na meranie kariérnych kompetencii

Validita Reliabilita

Pocet
polozZiek

Nastroj

Konstruktova Konver- Vnutor.

Obsahova (EFA, CFA) gentna' Divergentna Kriterialna Ore

2. 21 v v - v v v

3. 54 v % X v - v

Poznamka: -, nezistované; v, uspokojivé; x, neuspokojivé. 1. Career Competencies Indicators CCI (Francis-Smythe et al.,
2013), 2. Career Competencies Questionaire CCQ (Akkermans et al., 2012).3. Dotaznik kariérnych kompetencii (Kuijpers
& Scheerens, 2006)

Ciel vyskumu

Cielom nasej Stadie bolo zrealizovat preklad dotaznika na meranie kariérovych kompetencii
Career Competencies Indicators (CCl) a overit psychometrické vlastnosti, reliabilitu a validitu, jeho
slovenskej verzie.

Vyskumny subor

Vyskumny stbor bol vybrany prileZitostnym vyberom prostrednictvom socialnych sieti, kde bol
zverejneny odkaz na online verziu dotaznika. U&ast na vyskume bola dobrovolnd a anonymn4,
respondenti svojou Ucastou potvrdili informovany suhlas. Cielovou populaciou boli zamestnané
osoby v produktivnom veku, pricom sme sa nezameriavali na konkrétnu profesiu, aj ked' sme sivedomi
skutocnosti, Ze urcité typy zamestnani vytvaraji moznosti kariérneho rastu a stimulujd u jednotlivcov
rozvoj kariérovych kompetencii. Konecny stbor tvorilo 206 respondentov, z toho 100 respondentov
pracovalo v Statnom sektore a 106 respondentov v sikromnom sektore. V rdmci Statneho sektoru
boli najcastejSie zastipené oblasti Skolstva, poradenstva a zdravotnictva, a v ramci sikromného
sektoru oblasti bankovnictvo, predaj a sluzby. Co sa tyka pracovnej pozicie v rdmci hierarchie
organizacie, 17,5 % respondentov zastavalo manazérske pozicie; 42,6% respondentov predstavovalo
vysokokvalifikovanych odbornikov, 39,9% radovych zamestnancov. Vacsina respondentov pracovala
v PreSovskom a Kosickom kraji (82%). Vek respondentov bol v rozmedzi od 19 do 50 rokov (M = 29,45;
SD = 7,85), z toho bolo 74 muZov a 132 Zien. Vzdelanie respondentov bolo stredoskolské (30,1%),
vysokoskolské 1.stupna (13,1%), vysokoskolské 2.stupna (52,9%) a vysokoskolské 3.stupna (3,9%).
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Vyskumné nastroje

Dotaznik Career Competencies Indicators (CCl) (Francis-Smythe et al., 2013) sldzi k posudeniu
siedmych kariérovych kompetencii jedinca. Obsahuje 43 poloziek rozdelenych do 7 skal a to
Sebaprezentacia a hladanie spatnej vazby; Efektivita stvisiaca s vykonom prace; Stanovenie cielov
a planovanie kariéry; Sebapoznanie; Vytvaranie siete kontaktov; Znalost firemnej politiky; Zru¢nosti
sUvisiace s kariérou.

Respondenthodnotipolozky na5-bodovejskale (1-silne nesthlasim; 5-silne sihlasim).Vyhodnotenie
dotaznika spociva vo vyratani hrubého skére jednotlivych skal, a to sic¢tom odpovedi prislusnych
poloZiek. Vysledné skére v jednotlivych skalach poskytuje informaciu o tom, v akej miere jedinec
disponuje tou ktorou kariérovou kompetenciou. Cim vysSie je hrubé skére v danej $kdle, tym vyssia
je miera prislusnej kariérovej kompetencie. Reliabilita povodnej verzie jednotlivych skal sa pohybuje
vrozmedzi a=.69 az.87.

Pre ziskanie dokazov validity sme skiimali aj osobnostné dimenzie a kariérny Uspech.  Dimenzie
osobnosti respondentov boli posudzované prostrednictvom Skaly Mini-marker (Saucier, 1994), ktora
hodnoti pat dimenzii osobnosti: otvorenost voci skisenosti, svedomitost, extraverzia, privetivost
a neuroticizmus. Reliabilita jednotlivych skal sa pohybovala v rozmedzia=.75 az.89. Kariérny Uspech
sme hodnotili prostrednictvom Styroch ukazovatelov. Ako ukazovatele objektivneho kariérneho
uspechu boli zvolené plat a pocet povysSeni. Vyska platu bola zistovana ako priemerny mesacny
Cisty plat. Pri analyze poctu povySeni sme vychadzali z ponimania Francis-Smythe et al. (2013), ktori
povysenie definuji ako pracovny pohyb, ktory zahffia moZnosti ako vyznamné zvysenie rozsahu
zodpovednosti, zvySenie ro¢ného platu, zmeny v Urovni (organizacnej Struktire) v zamestnavajlcej
spolocnosti, vyssi narok na bonusy alebo viac bonusov. Respondenti v nasom vyskume mali ku
kazdému z vySSie uvedenych moznosti povysSenia uviest pocet ich dosiahnutia od nastupu do
zamestnania, pricom sa pri priemernom pocte povyseni zohladriovala dizka praxe. Ako ukazovatele
subjektivneho kariérneho Uspechu boli zvolené kariérna spokojnost a vnimana zamestnatelnost,
k ich hodnoteniu boli pouZité Skéla kariérnej spokojnosti (Career satisfaction scale - Greenhause,
Parasuraman & Wormley, 1990, a = .88) a Skéla vnimanej zamestnatelnosti (Self-rated (perceived)
employability scale - De Cuyper & De Witte, 2008; a = .81).

Vysledky

Preklad dotaznika CCl do slovenského jazyka prebiehal v niekolkych etapach. Po ziskani sthlasu
autorov dotaznika k vytvoreniu jeho slovenskej verzie bol zahajeny proces prekladu, ktory prebiehal
v spolupraci s odbornymi prekladatelmi a konzultaciami s autormi. O preklad boli poZiadani dvaja
odborni prekladatelia, a z ich CiastoCne sa lisiacich prekladov bol vytvoreny zjednoteny preklad,
ktory presiel proof-readingom lektora jazykovej Skoly.
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Reliabilita

V ramci overovania reliability nastroja sme sa zamerali na hodnotenie jeho vnitornej konzistencie
pomocou vypoctu koeficientu Cronbachovej alfy pre jednotlivé skaly dotaznika CCl. Hodnoty
Cronbachovej alfy pre jednotlivé skaly sa pohybuji v rozmedzi .74 aZ .89.

Validita

Konstruktové dékazy validity boli ziskavané viacerymi sposobmi, pomocou konfirmacnej faktorovej
analyzy (dalej CFA), interkorelaciami jednotlivych skal navzajom a korelaciami jednotlivych poloZiek
so $kalami. Pomocou CFA bola overovana 7-faktorova $truktira modelu CCI. Co sa tyka sily ndboja
jednotlivych poloZiek, ktoré sytili svoje faktory, pohybovala sa v rozmedzi .34 aZ .85, preto mozno
zhodnotit, Ze dostatocne reprezentuju $kalu, ku ktorej st priradené (napr. Tabachnick & Fidell, 1996;
Stevens, 2002; Meyers et al., 2006). V Tabulke 2 uvadzame charakteristiky modelu CCI (model FIT).

Tabulka 2

Charakteristiky modelu Dotaznika kariérnych kompetencii (N=259)

X2 x2/df CFI GFI TLI RMSEA SRMR

Povodny model 1930,13™

Modifikovany model 836 1706,92" 2.88 .84 .78 .82 .07 .09

Poznamka: *** p <.001

Pri CFA plati, Ze faktorova Struktira modelu je podporenad, ak je splnenych niekolko podmienok
modelu fit, a to nesignifikantny chi-kvadrat (chi-square), normed chi-square (x?/df) <3, comparative
fitindex (CFI) = .90, goodness-of-fit index (GFl) .90, Tucker-Lewis index (TLI) = .90, root mean square
error of approximation (RMSEA) < .08, standardized root mean square residual (SRMR)<.06 (napr.
Tabachnick & Fidell, 1996; Kline, 1998;Hu & Bentler, 1998; Schermelleh-Engel et al., 2003). Ako je
z vysledkov zjavné, pévodny model vykazoval chudobné charakteristiky (model fit). Z toho dévodu
sme pristupili k modifikacii modelu, ktora spocivala v pripusteni kovariancii medzi chybami merania
poloZiek 3 parov poloZiek na zaklade Modification Indices a teoretickej doloZitelnosti. Charakteristiky
modelu sa po tejto modifikacii zlepsili. Chi-kvadrat bol sice signifikantny, ale vzhladom na svoju
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citlivost na velkost vzorky, je to pri vzorke nad 200 respondentov bezny jav (napr.Schermelleh-
Engel et al., 2003). Ukazovatel x2/df dosiahol hodnotu 2.88, ¢o spifia poziadavku <3. Akceptovatelné
hodnoty dosiahol tieZ ukazovatel RMSEA <.08. Ukazovatele SRMR, CFI, GFl a TLI sa oproti pévodnému
modelu zvysili, ale k akceptovatelnym hodnotam sa len priblizovali. Hoci Jin, Ye & Watkins (2012)
obhajuji obdobne vysoké hodnoty ako dostatocne vysoké a akceptovatelné, nemozno nase vysledky
povaZovat za spolahlivy dokaz validity. Pri ziskavani dalSich konstruktovych dokazov validity bol
zrealizovany vypocet interkorelacii medzi jednotlivymi skalami CCl (tab.3).

Tabulka 3

Interkoreldacie medzi skalami CCI

Poznamka: *** p <.001, ** p<.01, * p <.05; CCI_S - Sebaprezentacia a hladanie spatnej vazby; CCI_E - Efektivita
sUvisiaca s vykonom prace; CCI_G - Stanovenie cielov a planovanie kariéry; CCI_K - Sebapoznanie; CCI_N - Vytvaranie
siete kontaktov; CCI_O - Znalost firemnej politiky; CCI_C - Zruénosti stvisiace s kariérou

Korelacie medzi Skalami CCI su Statisticky vyznamné a dosahujud hodnoty od .13 do .60. Vynimkou
je korelacia medzi skalou Efektivita stvisiaca s vykonom prace a Skalou Vytvaranie siete kontaktov,
ktora nie je Statisticky vyznamna (p = .48).

V ramci ziskavania d6kazov validity sme dalej predpokladali, Ze budu preukazané silné (korigované)
korelacie poloZiek s celkovym skdre Skaly, ku ktorej patria. Korigované znamena, Ze samotna polozka
je pred vypoctom celkového skore skaly odstranend (DZuka, 2014). V pripade korelacie medzi
Skalou Sebaprezentacia a hladanie spatnej vazby a jej polozkami boli zistené korelacné koeficienty
.60 az .80. V pripade korelacie medzi Skalou Efektivita stvisiaca s vykonom prace a jej polozkami
boli korelacné koeficienty v rozmedzi .78 az .84. Pre skalu Stanovenie cielov a planovanie kariéry
a jej polozky boli zistené korelacie o sile .61 az .87. Medzi Skalou Sebapoznanie a jej polozkami
boli zistené korelacné koeficienty .75 az .83. Korelacie medzi skalou Vytvaranie siete kontaktov
a jej poloZzkami dosahovali hodnoty .68 aZ .78. Pre skalu Znalost firemnej politiky a jej polozky
boli zistené korelacie o sile .67 aZz .74. V pripade Skaly Zruénosti suvisiace s kariérou boli zistené

KARIEROVE PORADENSTVI v teorii a praxi 36 KARIEROVE PORADENSTVO v teérii a praxi



2024 | CisLO 26

korelac¢né koeficienty v rozmedzi .66 az .79, s vynimkou poslednej polozky C7, ktora korelovala so
svojou prislusnou skalou stredne silno (r=.46).

V procese overovania validity dotaznika sme ziskavali aj divergentné dékazy a to pomocou zistovania
korelacii medzi CCl a nastrojom merajucim odlisSny konstrukt. Zvolenym konstruktom odliSnym od
kariérovych kompetencii boli osobnostné vlastnosti (napr. Francis-Smythe et al., 2013), preto boli
zistované korelacie medzi skalami CCl a oblastami osobnostného dotaznika Saucier “s Mini-Marker
(tab.4).

Tabulka 4

Korelacie medzi skalami CCl a osobnostnymi dimenziami

Extraverzia Privetivost Svedomitost Neurotizmus Otvorenost

Poznamka: *** p <.001, ** p<.01, * p <.05; CCI_S - Sebaprezentacia a hladanie spatnej vazby; CCI_E - Efektivita
sUvisiaca s vykonom prace; CCI_G - Stanovenie cielov a planovanie kariéry; CCI_K - Sebapoznanie; CCI_N - Vytvaranie
siete kontaktov; CCI_O - Znalost firemnej politiky; CCI_C - Zru¢nosti suvisiace s kariérou

Medzi Skalami CClI a osobnostnymi dimenziami boli zistené bud nesignifikantné vztahy (p = .07 az
.70), alebo slabé signifikantné vztahy (r=.14 az .36). Vynimku tvoria stredne silné korelacie (r =.40 az
.45), a to medzi Skalou Efektivita stvisiaca s vykonom prace a dimenziami privetivost a svedomitost;
a medzi Skalou Sebapoznanie a dimenziami svedomitost a otvorenost voci skisenosti.

Pri ziskavani kriterialnych dékazov validity sme vykonali vypocet korelacii (tab.5) medzi Skalami CCI
a ukazovatelmi subjektivneho a objektivneho kariérneho Uspechu (SKU a OKU).
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Tabulka 5
Koreldcie medzi skalami CCl a ukazovatelmi SKU a OKU

Kariérna Vnimana Pocet
spokojnost zamestnatelnost povyseni

Poznamka: *** p<.001, ** p<.01, * p <.05; CCI_S - Sebaprezentacia a hladanie spatnej vazby; CCI_E - Efektivita
suvisiaca s vykonom prace; CCI_G - Stanovenie cielov a planovanie kariéry; CCI_K - Sebapoznanie; CCI_N - Vytvaranie
siete kontaktov; CCI_O - Znalost firemnej politiky; CCI_C - Zrucnosti suvisiace s kariérou

Z tabulky vyplyva, Ze vSetky skaly CCl st v signifikantnom vztahu s kariérnou spokojnostou, vnimanou
zamestnatelnostou a poctom povyseni. Plat bol v signifikantnom vztahu len so Skdlou Zrucnosti
stvisiace s kariérou. Skala Efektivita stvisiaca s vykonom préace bola v signifikantnom vztahu len
s kariérnou spokojnostou.

Diskusia

V nasom vyskume sa nam podarilo preukazat niekolko dokazov reliability a validity preloZzeného
nastroja. DOkaz o reliabilite bol poskytnuty prostrednictvom overenia vnuatornej konzistencie
nastroja. Koeficienty Cronbachovej alfy pre jednotlivé Skaly sa pohybovalivrozmedzi.74 az.89. ateda
poukazali na adekvatnu az dobrd vnitornud konzistenciu Skal nastroja (zhodnotenie podla manualu
EFPA, 2013). Takéto dokazy o vnutornej konzistencii dotaznika pomocou vypoctu Cronbachovej alfy
ponukli tieZ Francis-Smythe et al. (2013) vo svojej Studii, pricom a =.69 aZ .87.

Vramcioverovaniavalidity boliziskavané konstruktové, divergentnéakriterialne dokazy. Prioverovani
faktorovej $truktiry dotaznika pomocou CFA bolo zistené, 7e model nespliia adekvatne hodnoty,
hoci charakteristiky modelu sa po modifikacii zlepsili, stale nedosahovali plne akceptovatelné
hodnoty, preto to nemozZno povazovat za Uplny dokaz pre podporu faktorovej struktury. V dalsich
krokoch overovania validity nastroja sa nam vsak podarilo ziskat niekolko konstruktovych dokazov.
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Jeden z nich spodiva v zistenych stredne silnych vzajomnych vztahoch medzi skalami dotaznika.
Jednotlivé skaly dotaznika navzajom Statisticky vyznamne korelovali (r=.13 do .60), z Coho vyplyva,
Ze jednotlivé Skaly sice meraju rovnaky konstrukt, ale kazda Skala meria odlisnd, dostatocne
ohranicenuoblast, resp. kariérovi kompetenciu. Zaroven boli zistené korigované korelacie, jednotlivé
polozky najsilnejsie korelovali so skalami, do ktorych boli zaradené. Pri ziskavani divergentnych
dokazov validity sme vychadzali z predpokladu, Ze kariérové kompetencie st konstrukty odlisné od
osobnostnych vlastnosti (napr. Francis-Smythe et al., 2013), a zistili sme slabé alebo Ziadne vztahy
medzi kariérovymi kompetenciami a osobnostnymi dimenziami (r = .14 az .36). Zistené korelacie
mozno povazovat za dokaz divergentnej validity (podla napr. Francis-Smythe, 2013; EFPA, 2013)

Za dalsi, kriterialny, dokaz validity moZno povaZovat zistené vyznamné korelacie medzi kariérovymi
kompetenciami a ukazovatelmi kariérneho Uspechu. Korelacie s kariérnou spokojnostou boli
vrozmedziod .32 do .44, ¢o je podla EFPA (2013) adekvatny az dobry dékaz validity, s vynimkou Skaly
Efektivita sivisiaca s vykonom prace, kde bol zisteny slaby vztah .17. Rovnako aj Francis-Smythe et al.
(2013) zistili, Ze k predikcii kariérnej spokojnosti vyznamne prispievaju vsetky kariérové kompetencie
s vynimkou Efektivita stvisiaca s vykonom prace, a tie dohromady vysvetlili 15 % variancie kariérnej
spokojnosti. Vztah medzi kariérovymi kompetenciami a kariérnou spokojnostou potvrdili aj Eby
a kol. (2003); Day a Allen (2004), Kuijpers a Scheerens (2006).

Co sa tyka zamestnatelnosti, je jednym z najdéleZitejSich vysledkov si¢asnej kariéry (Wille, De Fruyt
& Feys, 2013), pretoze predstavuje neustalu potrebu vyhodnocovat svoju situaciu a byt si vedomy
svojich pracovnych prileZitosti pri budovani kariéry (Tomlinson, Baird, Berg & Cooper, 2018). Vysledky
viacerych studii potvrdzuju, Ze koncept vnimanej zamestnatelnosti pozitivne savisi s kariérovymi
kompetenciami (napr. Eby et al., 2003; Akkermans, Brenninkmeijer, Huibers, & Blonk, 2013, Lo Presti
et al.,2020). V nasom vyskume boli zistené signifikantné vztahy medzi vnimanou zamestnatelnostou
a vSetkymi Skalami CCl o sile .20 az .33, ¢o su podla Standardov EFPA (2013) adekvatne hodnoty.
Vynimkou je opat Skala Efektivita stvisiaca s vykonom prace, ktord nekoreluje signifikantne ani
s tymto ukazovatelom, ani s ukazovatelmi OKU (r = .02 aZ .05), &o je v zhode so zisteniami Francis-
Smythe a kol. (2013).

Co sa tyka OKU, vo vyskume Francis-Smythe et al. (2013) k predikcii platu prispela vyznamne len
jednakompetencia, ato Stanovenie cielov a planovanie kariéry, ktora vysvetlila celkom 11% variancie
priemerného mesa¢ného prijmu. Pocet povy3eni ako dalsie kritérium OKU, vyznamne predikovala
tieZ len jedna kompetencia a to Znalost firemnej politiky a Struktur prileZitosti, ktora vysvetlila 4%
variancie. V nasom vyskume bola jedinym prediktorom platu skala Zruc¢nosti stvisiace s kariérou.
Ostatné korelacie medzi platom a Skalami CCl st neadekvatne. Za adekvatne vSsak mozno povazovat
korelacie medzi Skalami CCl a po¢tom povyseni (r = .24 aZ .31). Z uvedeného vyplyva, Ze kariérové
kompetencie v sulade s kritériami EFPA adekvatne koreluju s kariérnou spokojnostou, vnimanou
zamestnatelnostou a po¢tom povyseni, ¢o mozno povazovat za adekvatne kriteridlne dokazy validity.

Pomocouzrealizovanejstidiesanampodariloziskatniekolkodokazovreliabilityavalidity preloZzeného
nastroja, preto ho mozno povaZzovat za spolahlivy na poufZitie v slovenskych podmienkach. Zaroven
vSak povazujeme za doleZité zrealizovat rozsiahlejSi vyskum s potrebnymi Upravami dotaznika,
napr. odstranenie niektorych poloZiek, ktoré by mohli zlepsit model fit, odstranenie skaly Efektivita
sUvisiaca s vykonom prace, ktora nema kriterialnu validitu a pod. a overit psychometrické vlastnosti
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upravenej verzie dotaznika na va¢Som reprezentativnejSom vyskumnom subore. V tejto suvislosti
nesmieme opomenut limity nasho vyskumu spocivajlce vo vyskumnom subore s heterogénnym
zastUpenim profesii, a nenormalnou distriblciou niektorych sledovanych premennych a Gdajov,
ktoré museli byt preto upravené metddou logaritmizacie a SQRT.

Zaver

Vosvetejeproblematikekariérovychkompetenciivenovanaznacnapozornost,vnasich podmienkach
vSak nie, z ¢oho vyplyva absencia validneho nastroja na ich meranie. Kariérové kompetencie
predstavuju vychodiskovy bod pre aktivny rozvoj kariéry (Lo Presti et al., 2022), preto zd6raziujeme
potrebu nastroja na meranie tohto konstruktu. V prekladanom prispevku sme ponuklivysledky Studie
spojenej s prekladom a overovanim psychometrickych vlastnosti nastroja na meranie kariérovych
kompetencii CCl. PreloZeny dotaznik odporicame vzhladom na ziskané predbezné dokazy validity
a reliability vyuZivat jednak vo vyskume, ale aj v praxi kariérového poradcu, pracovného psycholdga,
v oblasti riadenia ludskych zdrojov a pod. Na zaklade skdre dotaznika m6Zu administratori urcit, do
akej miery jedinec disponuje jednotlivymi kariérovymi kompetenciami; poukazat na kompetencie,
v ktorych jedinec vynika, ale hlavne zistit problematické oblasti a navrhnit moznosti na ich napravu
Ci rozvoj za Ucelom zlepSenia efektivneho riadenia individualnej kariéry.
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METODY A PRISTUPY KARIERNIHO
PORADENSTVI K ZAHRANICNIM STUDENTUM
VYSOKYCH SKOL

Hana Travnickova

Abstrakt

Kariérni poradenstvi hraje kli¢ovou roli v podpore studentt vysokych Skol pfi orientaci na trhu prace
a planovani jejich budouci profesni drahy. Tento clanek se zaméruje na specifické vyzvy a potreby
zahranicnich studentd, ktefi ¢asto Celi kulturnim a jazykovym bariéram. Na zakladé literarni reSerse
védeckych ¢lanki jsou predstaveny pristupy a metody kariérniho poradenstvi aplikované v rliznych
Castech svéta, véetné Ameriky, Asie, Evropy a Afriky. Vystupy ¢lanku mohou inspirovat jak praxi, tak
i podporit dalsi vyzkum v této oblasti.

Kli¢ova slova: kariérové poradenstvi, zahraniéni studenti, vysoké Skoly

Abstract

Career counselling plays a vital role in supporting university students in navigating the labor market
and planning their future career paths. This article focuses on the specific challenges and needs of
international students, who often face cultural or linguistic barriers. Based on a literature review
of scientific articles, the paper presents approaches and methods of career counselling applied in
various regions of the world, including the Americas, Asia, Europe, and Africa. The findings of this
article may serve as an inspiration for practical implementation or further research.

Keywords: career counselling, international students, universities

Uvod

V dnesni dobé globalizace, technologického pokroku a rostouci poptavky po kvalifikované pracovni
sile Celi firmy i jednotlivci fadé vyzev (Word Economic Forum, 2023). Po celém svété maiji studenti
vysokych kol moZnost vyuZivat kariérniho poradenstvi. V Ceské repub lice jsou verejné vysoké Skoly
povinny poskytovat poradenstvi zamérené na uplatnitelnost absolventd na pracovnim trhu, jak sta-
novuje zakon o vysokych $kolach ¢.111/1998 Sb., v aktualnim znéni.
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Hlavnim cilem tohoto pfispévku je na zakladé literarni reSerSe odbornych védeckych ¢lankd zkou-
mat, jak je problematika kariérového poradenstvi pro univerzitni studenty feSena v rliznych statech,
se zvlastnim dlrazem na kariérni poradenstvi zamérené na zahranicni studenty. Prispévek prinasi
inspiraci z rGznych kontinentd svéta. Nasledujici ¢asti popisuji metodologii studie a shrnuji vysledky
literarni reSerSe, na zavér je uvedeno doporuceni pro praxi a seznam pouzité literatury.

Metodika studie

Autorka zvolila ke svému zkoumani databazi Web of Science, ktera predstavuje globalné uznavany
zdroj védeckych publikaci napfic Sirokym spektrem obor(, s prevahou ¢lankd v anglickém jazyce,
ale také v dalSich svétovych jazycich. Klicovym vyhledavacim parametrem bylo souslovi v anglickém
jazyce ,career counselling foreign student university“ (kariérni poradenstvi zahrani¢ni student uni-
verzita). Analyza v databazi Web of Science identifikovala 20 relevantnich publikaci publikovanych
v obdobi od roku 2005 do roku 2024. Pro doplnéni resSersSe dale autorka vyuZila databaze Scite, kde
byla aplikovana shodna kli¢ova slova. Téma bylo zkoumano z riiznych Ghld pohledu s vyuZitim ana-
lytickych nastrojl dostupnych v ramci této platformy. Podrobné vysledky provedené literarni reserse
jsou prezentovany v nasledujici kapitole.

Vystupy literarni reSerse

Kariérni poradenstvi poskytuje studentdm vysokych skol kli¢ovou podporu pfi informovaném roz-
hodovani o své budouci profesni draze. Napomaha jim orientovat se na trhu prace, sledovat aktualni
trendy a zarover odhalovat svij individualni potencial pro uplatnéni v sou¢asném pracovnim prostre-
di (Adli et al., 2024). V rdmci poradenstvi je nezbytné zohlednit také kulturni aspekty (Arthur & Popa-
diuk, 2010) a motivaci studentd. PouZiti motivacniho rozhovoru predstavuje v tomto kontextu vhodny
a efektivni nastroj (Rochat & Rossier, 2016). Kli¢ové je zajistit vysokou kvalitu poskytovanych sluzeb,
které studentdim pomohou nejen informované planovat svou kariéru, ale také podniknout konkrétni
kroky, jako je vytvoreni profesionalniho Zivotopisu a motivacniho dopisu (H. L. Nguyen et al., 2024).

Studie z Kanady ukazuji, Ze zahrani¢ni studenti pfinaseji na univerzity nové pohledy, zvysuji kulturni
rlznorodost a obohacuji akademické prostredi (Kim et al., 2024). Soucasné vsak mohou celit diskri-
minaci, zejména kvlli rase nebo narodnosti, cozZ se vyrazné tyka studentl z Asie. Univerzita v Mont-
realu se snaZzi tuto situaci zmirnit poskytovanim kariérového poradenstvi, které zahrnuje podporu pfi
integraci na trhu prace a prizplsobeni se kulturnim rozdildim (Soares et al., 2023).

Zahranic¢ni studenti se mohou navic potykat oproti ostatnim studentlm napfiklad s jazykovymi bari-
érami, financnimi problémy a stresem spojenym s vizy a imigraci (Dominguez et al., 2022). Na druhou
stranu prokazuji vysokou flexibilitu a schopnost efektivné zvladat narocné situace. Podobné zavéry
byly potvrzeny také studii autorl Soares et al., 2023.
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Kariérni poradenstvi postupné nabyva na vyznamu také v Cing, a to zejména u Ph.D. studentd, u nichZ
bylo zjisténo, Ze sniZuje stres a podporuje jejich profesni vyhlidky (Wang et al., 2019). Na Tchaj-wanu
jsou v ramci kariérniho poradenstvi vyuZivany kariérni diagnostické nastroje, které pomahaiji stu-
dentlim |épe porozumét svym schopnostem a propojit je s moznostmi na trhu prace (Ching & Chao,
2013). Ve Vietnamu se kariérni poradenstvi zaméruje na vypravéni Zivotnich a profesnich pribéhd,
coz umoznuje hlubsi porozuméni individualnim ambicim studentd (L. T. Nguyen et al., 2018).

Africké univerzity kladou ddraz na kariérni poradenstvi zamérené na kognitivni zpracovani informa-
ci. Napriklad univerzita v Ugandé podporuje studenty pfi zpracovani kariérnich potreb prostrednic-
tvim systematického poradenstvi (Nsubuga et al., 2023). Na univerzité v Johannesburgu se programy
zaméruji na znevyhodnéné studenty a jejich specifické potreby (Eseadi, 2023).

Evropské univerzity dlouhodobé podporuji kariérni poradenstvi i pro zahrani¢ni studenty a propojuiji
se napriklad pomoci organizaci, jako je Euroguidance (Goncarova, 2015). Pfikladem dobré praxe pro
kariérni poradenstvi pro zahrani¢ni studenty je napriklad skupinové kariérni poradenstvi v anglic-
kém nebo rodném jazyce, které mliZe univerzita poskytnout zahrani¢nim studentim, kdy jim tento
pristup usnadnuje integraci a sniZuje kulturni bariéry (IAEVG, 2020).

Zaver

Kariérni poradenstvi je klicovou soucasti podptrnych sluZzeb na vysokych Skolach (Adli et al., 2024;
H. L. Nguyen et al., 2024). Tento prispévek prinasi vybrané metody a pfristupy ke kariérovému po-
radenstvi z rliznych zemi svéta a je nezbytné, aby tyto sluzby byly poskytovany také zahrani¢nim
studentlm (Dominguez et al., 2022; IAEVG, 2020; Soares et al., 2023). Pro Ph.D. studenty, ktefi ¢asto
byvaji i ze zahranici, miZe mit poskytovani kariérniho poradenstvi zasadni pfinos, a to zejména v ob-
lasti sniZzovani stresu a zlepSovani profesnich perspektiv (Wang et al., 2019). Pocet védeckych ¢lanka,
které se zaméruji pfimo na zahrani¢ni studenty a jejich potreby v oblasti kariérniho poradenstvi na
vysokych skolach, je vSak pomérné nizky a toto zjisténi mizZe slouzit jako podnét pro dalsi vyzkum
v této oblasti.
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Implikace pro praxi

Clanek zdlrazniuje potfebu poskytovani kariérového poradenstvi na vysokych $kolach i pro zahra-
ni¢ni studenty. Tato skupina totiZ casto Celi riznym stresovym faktordm, jako jsou kulturni nedoro-
zuméni nebo diskriminace.
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