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EDITORIAL

VazZené ¢tenarky, vazeni ¢tenari,

toto Cislo Casopisu Kariérové poradenstvi a kariérovy rozvoj prinasi inspirativni pohledy na soucasné
vyzvy a prileZitosti v oblasti kariérového poradenstvi, s diirazem na praxi, inovace a budoucnost
prace. Od mezinarodnich zkusenosti z Madridu, kde Tatiana Haviarova popisuje UspéSnou integraci
poradenstvi do odborného vzdélavani, pres analyzu trhu prace od Daniely Lorko Praznovské
zdlrazniujici celoZivotni uceni a flexiistotu, az po praktické nastroje jako supervize od Jany Klekar
a Jany Galové.

Dalsi prispévky se zaméruji na rozvoj klicovych kompetenci studentl prostfednictvim projektd
(Srka Hermanova a kol.), statistickou analyzu zajmu o zemé&délské obory (Pavol Hurbanek a kol.)
i empiricka data o preferencich Skolakd z projektu Kariérni kompas (Ales Velisek), kterd odhaluji
trendy jako podnikavost, zajem o manualni prace a rizika socialnich siti. Tyto texty spolecné ukazuij,
jak kariérové poradenstvi podporuje mladé lidi v dynamickém svété prace ovlivnéném digitalizaci,
automatizaci a demografickymi zménami.

V dobé, kdy trh prace vyZzaduje adaptabilitu a celoZivotni rozvoj, nabizeji autorky a autofi konkrétni
postrehy pro pedagogy, poradce i rodie - od superviznich standardd po motivaci k femeslim
a zemédélstvi. DoporucCujeme prozkoumat, jak tyto pristupy lze aplikovat v praxi, a pfipojit se
k diskusi o posileni kariérového vzdélavani ve Skolach.

Preji vam inspirativni Cteni.

Martina Némcova

KARIEROVE PORADENSTVI v teorii a praxi 4 KARIEROVE PORADENSTVO v teérii a praxi
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ACADEMIA 2025: IN§P}RACIE Z MADRIDU
PRE ROZVO]J KVALITNEHO KARIEROVEHO
PORADENSTVA V ODBORNOM VZDELAVANI

Tatiana Haviarova

Koncom aprila som mala moZnost zdcastnit sa medzinarodného vzdelavacieho programu ACADEMIA
2025, ktory sa konal v Madride. Pocas piatich intenzivnych dni sme sa ako Gcastnici z roznych eurdp-
skych krajin zozndmili so systémom odborného vzdeldvania v Spanielsku, konkrétne v autonémnom
regione Madrid, a podrobne sme preskiimali, ako sa kariérové poradenstvo integruje do Zivota $kol
a vzdelavacich institdcii.

Doraz na individualizaciu a inkluziu

Jednym z prvych navstivenych miest bola Skola Vista Alegre, ktord poskytuje kompenza¢né vzde-
lavanie pre Ziakov zo znevyhodneného prostredia. Ich pristup ku kariérovému poradenstvu je pre-
pojeny s podporou zakladnych zru¢nosti a sebavedomia Ziakov. Poradcovia tu intenzivne pracuju
so Ziakmi formou osobnych planov a reflexivnych rozhovorov, o povazujem za vyborny zaklad pre
dalSiu profesijnu orientaciu.

Rovnako zaujimava bola navsteva Jednotky pre zaclenenie na trh prace Puerta Bonita, kde mladi
ludia ziskavaju praktické zrucnosti spojené s aktualnymi potrebami zamestnavatelov. Kariérové po-
radenstvo je tu Gzko prepojené s pracovnym mentoringom a redlnym zapojenim do firemnych pro-
cesov, ¢im sa vyrazne zvysuje ich Sanca na uplatnenie.

Integrované centra odborného vzdelavania - silné
prepojenie so zamestnavatelmi

Navstivili sme aj Integrované centrum odborného vzdelavania Profesor Rall Vazquez, ktoré patri
k centram excelentnosti. Centrum ponuka Siroku skalu studijnych programov z oblasti ako doprava,
automobilovy priemysel, logistika, ale aj nové digitalne technoldgie. Zaujala ma ich systematicka
praca s profesijnymi portféliami a vyuZivanie digitalnych nastrojov pri sebahodnoteni Ziakov. Pora-
denské aktivity st tu vcélenené priamo do vyucovacieho procesu - napr. cez projektové vyucovanie
s realnymi zakazkami od firiem.

KARIEROVE PORADENSTVI v teorii a praxi 5 KARIEROVE PORADENSTVO v teérii a praxi
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Dal$im vynimo&nym centrom bolo Integrované centrum odborného vzdeldvania José Luis Garci
v Alcobendase, ktoré je zamerané na audiovizudlnu tvorbu. Studenti tu pracuji na profesionélnych
produkciach v spolupraci s externymi partnermi, o im umoznuje ziskat konkrétne skisenosti z trhu.
Poradensky pristup je tu orientovany na tvorbu umeleckého portfélia a sebaprezentaciu, ¢im vyraz-
ne podporuje zamestnatelnost absolventov v kreativnom sektore.

Inovacie v oblasti mentoringu - program FP Mentors

Velmi inSpirativny bol aj program FP Mentors, predstaveny v centre Escuela de la Vid, ktoré je zame-
rané na vinarstvo a potravinarstvo. V tomto modeli posobia starsi Studenti a absolventi ako mentori
pre novych Ziakov. Tento pristup vyrazne zlepsSuje adaptaciu novych studentov, zvySuje ich angaZo-
vanost a zaroven posiliiuje komunitny rozmer Skoly. Program zaroven prepaja Skolu so zamestnava-
telmi a odbornikmi z praxe, ktori pésobia ako externi mentori - ¢o povazujem za jeden z najefektiv-
nejsich nastrojov prehibenia kariérovej orientécie.

Vzdelavanie dospelych ako prileZitost pre restart kariéry

Navstivili sme aj Centrum vzdelavania dospelych Vista Alegre, ktoré ponuka vzdelavanie v zaklad-
nych kompetenciach, jazykoch a odbornych kurzoch pre dospelych v roznych Zivotnych situaciach.
Kariérové poradenstvo tu hra kli¢ovu Glohu pri vybere kurzov, planovani kariérneho navratu ¢i zme-
ne profesie. Dolezitym aspektom je aj psychologicka podpora a povzbudenie k dalSiemu uceniu.

Zaverecné zhodnotenie

ACADEMIA 2025 v Madride bol tyZzder plny inSpiracii, zdielania dobrej praxe a profesionalnych roz-
hovorov. Videla som konkrétne priklady kvalitného kariérového poradenstva integrovaného do od-
borného vzdelavania, ktoré si dokazom, Ze systémové zmeny mézu byt G¢inné len ak su prepojené
s praxou, potrebami Studentov a poziadavkami trhu.

Spanielsky model mé jasnu viziu - budovat kariérové poradenstvo ako dynamicku stcast 3koly, nie
ako izolovanu funkciu. Kvalitné poradenstvo ma zmysel vtedy, ked je Zivé, osobné, praktické a sieto-
vané - v takom pripade aj malé zmeny méZu priniest velky dopad na Zivot mladého cloveka.
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Autorka

Mgr. Tatiana Haviarova

Autorka vystudovala franctzsky jazyk a literatiru na Pedagogickej fakulte Univerzity
Komenského v Bratislave. Dlhodobo sa venovala riadeniu medzinarodnych projektov

v prostredi verejného aj sikromného sektora. Od roku 2022 p6sobi ako odborny
zamestnanec pre eurdpske politiky na Statnom institite odborného vzdelavania, kde sa
venuje implementacii nastroja Europass a prepajaniu eurépskych politik so slovenskou
praxou. Je lektorka, absolventka akreditovaného vycviku kariérového poradenstva.
Zameriava sa na podporu rozvoja zruc¢nosti, celoZivotného vzdelavania a prepajania
vzdelavania s potrebami trhu prace.

tatiana.haviarova@siov.sk
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BYT PRIPRAVENY UCIT SA CELY ZIVOT
ZNAMENA BYT OTVORENY SVETU PRACE
A SVOJEJ] KARIERE

Daniela Lorko Praznovska

Trh prace je jednym z najdoéleZitejSich aspektov kazdej ekonomiky. Neovplyviuje len Zivotnd troven
obyvatelov, ale aj celkovy hospodarsky a ekonomicky rast v krajine. Situacia na trhu prace, miera ne-
zamestnanosti, mnoZstvo volnych pracovnych miest, nové trendy v zamestnanosti su kli¢ové fakto-
ry, ktoré majd vplyv na dynamiku trhu prace. Moderna doba si Ziada moderné rieSenia a pracovny trh
nie je vynimkou. Sicasna spolocnost a nase pracovné Zivoty su poznacené turbulentnymi zmenami,
ktorym sa musime kazdy den prispésobovat.

Rok 2025 prinasa nové vyzvy, ktoré vyrazne ovplyvnia zamestnanost a celkovy vyvoj pracovného pro-
stredia na Slovensku. Tymto zmenam sa musi prisposobit nielen trh prace, ale aj myslenie a nasta-
venie spolocnosti.

Najnovsie trendy ako automatizacia, robotizacia a umela inteligencia vladnu trhu prace. Na kazdom
rohu na nas vyskakuju reklamné slogany typu:

»-..nasim klientom ponikame komplexné riesenia automatizacie na zaklade nasich skusenosti v roz-
nych odvetviach... SnaZime sa ndjst dokonalé riesenie pre vase potreby...*;

»-..nase digitdlne riesenia st ndstrojom v boji proti klimatickym zmendm a riesenim ekologickej trans-
formdcie...

»-.umela inteligencia nahradi viaceré profesie a pracovné miesta...“.

Je nesporné, Ze pred nami su uz teraz zmeny, s ktorymi musime ratat do dalekej buddcnosti. Svet
prace sa meni rychlejSie neZ kedykolvek predtym. Profesia, ktoru si dnes vyberieme, nemusi existo-
vat o desat rokov. Priamolumerne k tymto zmenam sa meni dopyt po pracovnej sile, rastie potreba
vzdelavania a rekvalifikacie.

Zaujimavym a modernym pojmom sa stava
problematika pracovnej flexiistoty

Flexiistota je novym a modernym terminom, ktory kombinuje flexibilitu a istotu na trhu prace. Ponuka
tieZ moznosti pre zamestnancov, aby prisposobili svoj pracovny Zivot osobnym potrebam, zatial co si

KARIEROVE PORADENSTVI v teorii a praxi 8 KARIEROVE PORADENSTVO v teérii a praxi
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zachovavaju istotu v oblasti kariéry a uplatnitelnosti na trhu prace. Ide o koncept, ktory sa objavuje
v ramci diskusii 0 modernych trhoch prace, kde si pracovnici skisaju rozne pracovné pozicie, rézne
odvetvia alebo lokality.

Tento typ zrucnosti méZe zvysit odborné zrucnosti a pomdct spolocnosti rozvijat kariéru v roznych
smeroch. Jednoducho povedané, umoziuje byt flexibilnym a z aroven si zachovat istotu profesie
a predchadzat réznym negativnym dopadom, ako je napriklad nezamestnanost alebo sociélne vy-
licenie v spolocnosti.

Musime byt pripraveni uéit sa cely Zivot

DoleZité je zostat otvoreny novym vyzvam a neustale sa ucit, ¢i uZ v profesionalnom alebo osobnom
Zivote. Moderny pracovny svet je plny nepredvidatelnych situacii a prave schopnost prisposobit sa
im nas moze posunut dalej. Je to aj o tom, Ze nezéleZi na tom, ako vela vieme v tejto chvili, ale na
tom ako sme ochotni prispdsobit sa a ucit sa z novych skisenosti. Tento pristup pomoze spoloc¢nosti
posuvat sa profesionalne vpred.

S kazdou novou skisenostou, myslienkou ¢i zru¢nostou sa stdva zamestnanec zaujimavejsim aj pre
zamestnavatelov. Zmeny nezastavime. Niektoré profesie budd postupne zanikat, naopak nové budu
postupnym vyvojom a expanziou trhu prace vznikat. P6jde o moderné a v sucasnoti pre nas aj ne-
zname profesie.

Skdsme sa zamysliet aki budlcu napln prace a aké zru¢nosti by mal mat napriklad Digitalny krajcir,
Vyrobca organov, Pedagdg virtudlnej Skoly, Archivar osobného Zivota alebo Vyrobca laboratérneho
mdsa...?

Z tohto uhla pohladu m6zme skonstatovat, Ze budlcnost prace nemusi byt len ohrozujlca, ale so
spravnym pristupom moze ist o velmi zaujimavé a podnetné obdobie rastu plné novych prileZitosti.
Priamoumerne k tymto zmenam bude rast potreba vzdelavania a rekvalifikacie, ktoré nasledne po-
vedu k rychlejsej uplatnitelnosti na trhu prace.

CeloZivotna zamestnatelnost ako schopnost prezZit a rast
vV meniacom sa svete

Era, kedy ndm na cely Zivot vystalila jedna $kola a profesia aZz do déchodku st minulostou. Tento
tradicny model ,,Stadium - praca - odchod do dochodku“ uz nezodpoveda realite. Ludia menia pra-
covné pozicie CastejSie nez predchadzajlce generacie. Jedina kvalifikacia na cely Zivot uZ v sucas-
nosti nestaci. Z tohto dévodu celoZivotné povolanie v tejto modernej dobe prestava byt reélne.
Nahrddza ho celoZivotna zamestnatelnost, ktorej neodmyslitelnou stcastou je stratégia celoZi-
votného vzdelavania.

KARIEROVE PORADENSTVI v teorii a praxi 9 KARIEROVE PORADENSTVO v teérii a praxi
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CelozZivotné vzdelavanie je kontinualny proces vzdelavania a ucenia sa. Z tohto dévodu by sa uéenie
a vzdelavanie vo vsetkych obdobiach Zivota malo stat si¢astou nasich Zivotov a aj Zivotnym Stylom.
Osvoijit si schopnost prispdsobit sa meniacim potrebam a technolégiam na trhu prace sa stava kluco-
vou zrucnostou, ktord zarucuje celoZivotni zamestnatelnost.

Byt otvoreny uceniu pocas celého Zivota nie je len vyhodou, ale nevyhnutnostou. Neznamena to ne-
vyhnutne vratit sa do Skolskych lavic, ale zaujat postoj aktivneho rastu a zvedavosti. V meniacej sa
spolocnosti su prave tieto schopnosti najlepsou investiciou do budicnosti pre uplatnenie sa na trhu
prace. Kto bude chciet uspiet na trhu prace, musi mat v ,,rukave“ zrucnosti pre trh prace, ktoré ho
~predaju’. Budu sa, samozrejme, lisit v zavislosti od odvetvia, ale existuju aj univerzalne zrucnosti.
Ide napriklad o komunikacné schopnosti, kritické myslenie, adaptabilita, digitalne zru¢nosti, timova
praca a sebarozvoj. Vsetky tieto zrucnosti sa vzajomne podporuju a tvoria silny zaklad pre kariérny
rast a dlhodoby Gspech. Kto si ich dokaZze osvoijit, bude nielen pripraveny na technologické vyzvy, ale
aj schopny vytvarat inovativne rieSenia a efektivne pracovat v timoch. Takyto prototyp zamestnanca
sa stane nezastupitelnym, flexibilnym a konkurencieschopnym.

Dlhodobou vyzvou je potreba zatraktivnenia
nedostatkovych profesii

Zatraktivnenie nedostatkovych profesii patri medzi klicové vyzvy trhu prace nielen na Slovensku, ale
aj v mnohych dalsich krajinach. Ide o profesie, o ktoré je vysoky dopyt zo strany firiem, no na strane
druhej je nedostatok kvalifikovanych pracovnikov. Medzi klicové nedostatkové profesie na Sloven-
sku v roku 2025 patria profesie v sektore zdravotnictva, stavebnictva, dopravy, IT a gastro sluzieb.

Na Slovensku ide o urgentny a dlhodoby problém, ktory si vyZaduje komplexny pristup zo strany
Statu, zamestnavatelov, ale aj vzdelavacich institlcii. Modernizacia ucebnych planov a prakticka pri-
prava Studentov v spolupraci s firmami moZe zvysit kvalitu absolventov a ich pripravenost na trh pra-
ce. TaktieZ motivacia pracovnikov k dalSiemu vzdelavaniu prostrednictvom flexibilnych vzdelavacich
programov méZe zlepsit kvalifikaciu pracovnej sily.

Uspech v adaptécii na nové podmienky bude zavisiet od schopnosti spolo¢nosti flexibilne reagovat,
vzdelavat sa a investovat do inovacii. Dolezité je aj podnecovat zaujem u mladych ludi uZ v ranom
veku, ukazovat im r6zne moznosti vzdelavania. Zdoraznovat im hodnotu a vyznam vsetkych profesii.
DéleZité je napriklad propagovat to, ako su jednotlivé nedostatkové profesie nevyhnutné pre fungo-
vanie celej spolocnosti, a tym zddraznit ich vyznam. Profesie, ktoré st nevyhnutné pre fungovanie
spolocnosti, ale trpia nedostatkom zaujmu, maju Casto nizku atraktivitu aj z inych dévodov, napri-
klad nizke platy, nevyhovujlce pracovné podmienky alebo zastaralé technoldgie.

V takomto ponimani ma celoZivotné vzdelavanie nielen ekonomicky, ale aj socialny vyznam, pretoze
podporuje mobilitu na trhu prace a pomaha udrzat konkurencieschopnost jednotlivcov, aj celych
ekonomik.

KARIEROVE PORADENSTVI v teorii a praxi 10 KARIEROVE PORADENSTVO v teérii a praxi
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Na zaver

Trh prace je zakladnym stavebnym kamernom kazdej ekonomiky, pretoZe rozhoduje o distriblcii pra-
covnych sil, vytvarani bohatstva a zabezpeleni sociélnej stability. Uspe3ny trh prace je taky, ktory
dokazZe reagovat na zmeny v technologickych, demografickych a spolocenskych podmienkach, a za-
roven podporuje flexibilitu a celoZivotné vzdelavanie.

CeloZivotné vzdelavanie umoznuje jednotlivcom ziskat nové kvalifikacie a zru¢nosti, ktoré im mozu
pomoct postlpit na vyssie pracovné pozicie alebo Uplne zmenit pracovnu orientaciu. Rzne certifi-
katy, diplomy alebo odborné Skolenia mézu vyrazne zlepsit Sance na kariérny postup. Je to investi-
cia, ktora sa vracia nielen jednotlivcom, ale aj spolo¢nosti a ekonomike ako celku. Uspech v adaptacii
na nové podmienky bude zavisiet od schopnosti spoloc¢nosti flexibilne reagovat a investovat do vz-
delavania. AvSak nezvratnym javom bude to, Ze kym niektoré profesie zaniknd, iné nové a moderné
budl postupne vznikat.

Vdnesnom svete, kde sazmeny deju rychlejsie nez kedykolvek predtym, je neustale ucenie sa klit¢om
kosobnému ajprofesionalnemu tspechu. U¢enie ako sti¢ast Zivotného Stylu nam otvoridvere knovym
prileZitostiam.

Otazkou zostava, Ci je a bude na to pracovna sila a pracovny trh dostatocne pripraveny a flexibilny.

Autorka

PhDr. Daniela Lorko Praznovska

Urad prace socialnych veci a rodiny Roziava. Autorka vyStudovala magistersky studijny
program v odbore socialna praca a nasledne absolvovala rigor6ézne Stidium v tom istom
odbore. UZ niekolko rokov pésobi v oblasti poradenstva na trhu prace, kde sa venuje
individualnej praci s réznorodymi cielovymi skupinami. Momentalne pracuje ako agentka
volnych pracovnych miest. Vdaka kazdodennej praci s uchadzacmi aj zamestnavatelmi
nadobudla praktické poznatky o fungovani trhu prace. DIhodobo sa usiluje o to, aby Iudia
nachadzali svoje miesto a zmysel v pracovnom Zivote. Sleduje aktualne trendy na trhu
prace a snazi sa, aby poradenstvo reflektovalo meniace sa poziadavky zamestnavatelov

a zaroven individualne potreby uchadzacov.

daniela.praznovskal987@gmail.com
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SUPERVIZE JAKO NASTRO]J UDﬁOV{\Ni
STANDARDU A KVALITY KARIEROVYCH
PORADCU

Jana Klekar, Jana Galova

Abstrakt:

Supervize je klicovym nastrojem pro zajisténi standardi a kvality v kariérovém poradenstvi, podpo-
ruje etickou praxi, reflexi a kontinudlni rozvoj poradcii. V Ceské republice, kde tato praxe zatim neni
b&Zna, pFedstavuje supervize prileZitost ke zlep$eni sluZeb pro Zaky a studenty. Clanek zkouma de-
finici, vyznam a praktické aspekty supervize, véetné jejiho rozdéleni na odbornou, lidskou, skupino-
vou a intervizi. Diskutuje vyzvy, jako je absence supervize v etickych kodexech, a zdGraznuje potrebu
praktickych zkuSenosti poradcd. Supervize je predstavena jako prostredek k posileni profesionality
a kvality kariérového poradenstvi v ¢eském skolstvi.

Klicova slova: supervize, kariérové poradenstvi, standardy kvality, eticka praxe, profesni rozvoj

Uvod

Kariérové poradenstvi je zasadni pro podporu Zakl a studentd pri jejich vzdélavacich a profesnich
rozhodnutich, zejména v dobé rychlych zmén na trhu prace, kde automatizace, digitalizace a udrzi-
telnost pretvareji poZzadavky na dovednosti (Europass, 2023). Kvalita téchto sluzeb zavisi na profesi-
onalité kariérovych poradcd, ktefi Celi vyzvam, jako jsou rliznorodé potreby klientd, eticka dilemata
a potreba kontinualniho rozvoje. Supervize, definovana jako reflexivni proces vedeny zkusenym od-
bornikem, je v zahranici uznavana jako standardni nastroj pro udrZeni kvality a etiky v pomahajicich
profesich (Bernard & Goodyear, 2018). V Ceské republice viak supervize v kariérovém poradenstvi
zatim neni zavedena, coZ omezuje potencial profese. Tento ¢lanek zkouma, jak supervize mize slou-
Zit jako nastroj pro udrZovani standard( a kvality kariérovych poradcd, a zdUraziuje jeji pfinosy pro
Ceské skolstvi.
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Definice a vyznam supervize

Supervize je formalni proces, pfi némz kariérovy poradce konzultuje svou praci se supervizorem, aby
reflektoval své postupy a postoje, zlepSoval dovednosti a zajistil etickou praxi (BACP, 2023). V kariéro-
vém poradenstvi supervize plni nékolik klicovych funkci:

B Standardizaéni: Sjednocuje postupy poradcl a zaruluje jednotnou kvalitu poskytovanych
sluzeb tim, Ze stanovuje jasné metodické ramce, které zamezuji rozdildim v pfistupu mezi jed-
notlivymi poradci. Tato funkce je zvlasté dullezita v ceském skolstvi, kde absence jednotnych
standardi Casto vede k nekonzistentnim vysledkim, napfriklad pfi konzultacich s zaky riiznych
vékovych kategorii. Supervize zajistuje, Ze vSichni poradci postupuji podle podobnych princi-
pl, cozZ zvySuje divéryhodnost sluZzeb a usnadriuje spolupraci s pedagogy i rodici, kteri oceka-
vaji srovnatelné podpory pro své déti.

B Kvalitativni: Podporuje hloubkovou reflexi intervenci, coz vede k vytvareni G¢innéjsich strate-
gii pro praci s klienty, protoZe umoZznuje poradciim analyzovat své postupy a pfizplsobovat je
specifickym potrebam Zaku. Napriklad poradce miZe se supervizorem zhodnotit, jak efektivné
resil nejistotu Zaka pri vybéru stredni skoly, a na zakladé této reflexe upravit svij pristup pro
budouci konzultace. Tato funkce zvysuje kvalitu poradenstvi tim, Ze podporuje neustalé zlep-
Sovani dovednosti a prispiva k tomu, aby byly sluzby co nejvice prinosné pro klienty, zejména
ty s riznorodymi kariérovymi aspiracemi.

B Eticka: Chrani klienty tim, Ze zajidtuje soulad s etickymi principy a pFispiva k prevenci vyhofeni
poradcd, coZ je klicové pro udrZeni profesni integrity. Supervize pomaha poradclim rozpoznat
eticka dilemata, napriklad jak jednat v situaci, kdy rodice tlaci Zaka k urcitému povolani proti
jeho vili, a navrhuje reseni, které respektuje autonomii klienta. Soucasné poskytuje prostor
pro sdileni stresujicich situaci, ¢imzZ sniZuje riziko vycCerpani, coz je béZny problém u poradcl
pracujicich s naro¢nymi pripady, jako jsou Zaci ze znevyhodnénych skupin.

B Rozvojova: Usnadriuje kontinudlni profesnirist poradct a pomaha jim zdokonalovat metodiky,
napfriklad pri planovani kariérovych cest Zakd, coz podporuje jejich dlouhodoby rozvoj v oboru.
Supervize nabizi pfilezitost k uceni se novych technik, jako je vyuZiti kariérovych testd nebo
mapovani pracovnich prileZitosti, a umozriuje poradctim prizplsobit se ménicim se potfebam
trhu prace, napriklad rostoucimu dlirazu na digitalni dovednosti. Tato funkce je zvlasté cenna
pro zacinajici poradce, ktefi mohou diky supervizi rychleji rozvijet své kompetence a pripravit
zaky na dynamické kariérové prostredi.

Vyzkum z pomahajicich profesi ukazuje, Ze poradci s pravidelnou supervizi jsou efektivnéjsi pfi praci
s riznorodymi skupinami klient(, diky zlepSeni jejich dovednosti a sebejistoty, coZ je zvlasté dulezité

v inkluzivnich prostredich (Wheeler & Richards, 2007). Supervize také odpovida globalnim trendlim,
které kladou dtiraz na celozivotni uceni a profesionalizaci pomahajicich profesi (OECD, 2004).
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Mezinarodni kontext a inspirace

V zemich jako Velka Britanie, USA nebo Australie je supervize standardni soucasti kariérového po-
radenstvi. Britska asociace pro poradenstvi a psychoterapii (BACP) doporucuje minimalné 1,5 hodi-
ny supervize mésicné pro kazdého poradce, aby zajistila etickou praxi a profesni rlst (BACP, 2023).
V USA zdlrazriuji, Ze supervize pomaha poradciim [épe reagovat na potreby klientd, napriklad pfi
praci se znevyhodnénymi skupinami (APA, 2023). Tyto pfristupy inspiruji Ceské snahy o zavedeni su-
pervize, ackoliv Ceské prostredi vyzaduje prizplsobeni s ohledem na absence zavedenych standard(
a omezené kapacity kvalifikovanych supervizord.

Situace v Ceské republice

V Ceské republice je kariérové poradenstvi regulovano Narodni soustavou kvalifikaci (NSK), kter sta-
novuje poZzadavky na odbornou p¥ipravu poradcti (MSMT, 2020). Supervize viak neni soucasti téchto
standard(, coZ je v rozporu s potfebou kontinualniho rozvoje a etické praxe, ackoliv NSK poZaduje
seberozvoj a sebeevaluaci, které supervize miiZe podporovat. Asociace, jako SdruZeni pro kariérové
poradenstvi a kariérovy rozvoj, podporuji profesni rozvoj a jejich eticky kodex zdirazriuje vyuzivani
prileZitosti k reflexi vlastni praxe, avSak nezminuji supervizi jako soucast této reflexe (rozvojkariery.cz,
2023). Tato mezera ztéZuje zajisténi konzistentni kvality sluZeb, zejména kdyZ poradci ¢asto postradaiji
jasny metodicky rdmec pro své intervence nebo planovani rozvoje klientd. Snahy o zavedeni supervi-
ze jsou patrné v iniciativach organizaci, jako je Ceska asociace kouc(, kterd nabizi supervizni vycviky
pro pomahajici profese (koucovani.cz, 2023). Tyto aktivity vSak zatim nedosahly systémové Grovné,
coz zdlraznuje potrebu koordinovaného pfistupu k integraci supervize do kariérového poradenstvi.

Praktické aspekty supervize

Supervize v kariérovém poradenstvi nabizi riizné formy a pfistupy, které lze prizplsobit potfebam
poradcl a skol. Vyjadfuje se prostrednictvim nékolika klicovych forem, z nichz kazda ma specificky
cil a pfinos pro udrZeni standard( a kvality poradenstvi. Supervize mdZe probihat individualng, sku-
pinové, osobné nebo on-line, coz zvysuje jeji dostupnost. NiZe jsou popsany hlavni formy supervize
a jejich praktické uplatnéni:

B Odborna supervize: Tato forma se zaméfuje na metodickou stranku prace kariérového porad-
ce. Zkouma, jak poradce aplikuje konkrétni techniky a metodiky, napriklad jak strukturovat
konzultaci s Zakem pfi volbé povolani nebo jak navrhnout kariérovy plan. Cilem je zajistit, aby
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intervence byly podloZeny jasnym metodickym ramcem a odpovidaly potfebam klienta. Od-
borna supervize pomaha poradcim zdokonalovat jejich technické dovednosti a zajistuje kon-
zistentni kvalitu sluzeb.

B ,Lidska“ supervize: Tato forma se soustfedi na rozvoj komunikaénich dovednosti, vztahd,
emoci, intervenci a plant rozvoje klienta. Zaméruje se na ,lidsky“ rozmér poradenstvi, jako je
empaticka komunikace, zvladani emoci zaka nebo budovani ddvéry béhem konzultaci. Napfi-
klad poradce mUze se supervizorem reflektovat, jak efektivné reagovat na nejistotu zaka pfi
rozhodovani o dal$im vzdélavani nebo jak navrhnout motivacni rozvojovy plan. Tato supervize
posiluje schopnost poradcl navazovat kvalitni vztahy s klienty a zvysuje jejich citlivost k indi-
vidualnim potrebam.

B Skupinova supervize: Tato forma zahrnuje praci vice poradct pod facilitaci supervizora, coz
umoznuje sdileni zkusenosti a hledani spolecnych reseni. V ramci skupinové supervize lze vy-
zdvihnout systémovou supervizi, kterd se zaméfuje na zapojeni $irsiho tymu do kariérového
poradenstvi, napriklad koordinaci mezi pedagogy, kariérovymi poradci a zaméstnavateli pfi
organizaci kariérovych dnt nebo exkurzi. Skupinova supervize podporuje tymovou spolupraci
a pomaha sjednotit pristupy napfic skolou nebo regionem. Napfiklad kariérovi poradci z jedné
oblasti se mohou setkavat, aby diskutovali o regionalnich vyzvach, jako je nedostatek pfileZi-
tosti pro praktické zkusenosti Zakd.

M Intervize: Intervize je specifickou formou vnitroskolni supervize, kterou miZe vést kariérovy po-
radce s dostatecnym vzdélanim, zkuSenostmi a kvalifikaci. Jedna se o peer-to-peer reflexi, kdy
poradci na Skole spolecné analyzuji své pripady, sdileji zkuSenosti a hledaji fesSeni. Napfriklad
kariérovy poradce miZe na Skole iniciovat pravidelna setkani, kde pedagogy a dalsi kolegy vede
k diskusi o tom, jak [épe integrovat kariérové vzdélavani do vyuky. Intervize je cenové dostup-
néjsi alternativou k externi supervizi a podporuje kulturu spoluprace na Skole, avsak vyZaduje,
aby vedouci poradce mél potrebné kompetence.

V Ceské republice nabizeji supervizni vzdélavani organizace jako Ceska asociace kou&d (koucovani.
cz), kterd poskytuje vycviky pro pomahajici profese véetné kariérového poradenstvi. Na Slovensku je
supervizni vzdélavani dostupné prostrednictvim Coachingplus.org, ktera nabizi programy zamérené
na koucink a supervizi. Ceny supervize se pohybuji obvykle v rozmezi 1 300-2 500 K¢ za hodinu, pfi-
cemZ skupinova supervize a intervize mohou byt cenové dostupnéjsi.

Vyzvy pri zavadéni supervize

Zavedeni supervize v Ceském kariérovém poradenstvi Celi nékolika vyzvam, které je tfeba preko-
nat pro jeji Uspésnou integraci. PrestoZze Narodni soustava kvalifikaci (NSK) poskytuje rdmec pro
praci kariérovych poradcl vcetné poZadavkd na seberozvoj a sebeevaluaci, a eticky kodex Sdru-
Zeni pro kariérové poradenstvi zdUrazriuje reflexi vlastni praxe, supervize neni v téchto dokumen-
tech explicitné zahrnuta, coz ztéZuje jeji povinné zavedeni. Mnoho poradcli pritom postrada jasny
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metodicky zaklad pro své intervence, coz zvysuje riziko nekonzistentni kvality sluzeb a znesnad-
nuje planovani rozvoje klientl. Terminologicka nejednotnost predstavuje dalsi prekazku, protoze
absence sjednoceného ,slovnicku“ komplikuje komunikaci o supervizi a jeji implementaci mezi
poradci, pedagogy a Skolami. Omezeny pocet kvalifikovanych supervizori rovnéz brani SirSimu
rozSifeni praxe, protoZe poptavka po supervizi prevysuje dostupné kapacity. Role kariérového koor-
dinatora, ktery by mohl vést intervizi nebo koordinovat kariérové aktivity na skole, ¢asto neni jasné
definovanaanipojmenovana,cozztéZujesystémovouintegracisupervize. Tytovyzvyzdlrazniujipotrebu
koordinovaného pristupu, ktery by zahrnoval skoleni supervizord, sjednoceni terminologie a zacle-
néni supervize do standardd NSK, aby se zajistila konzistentni kvalita a profesionalita kariérového
poradenstvi.

PFinosy supervize pro poradce a klienty

Supervize prinasi znacné prinosy kariérovym poradctim, jejich klientdim i Skolam, ¢imz posiluje kvali-
tu a profesionalitu kariérového poradenstvi. Kariérovi poradci diky supervizi ziskavaji vétsi sebejistotu
pri feseni sloZitych pripadd, jako je podpora Zaka vahajiciho mezi rliznymi profesnimi sméry, a mohou
lépe planovat kariérové aktivity diky reflexi svych postupd se supervizorem. Tento proces také slouzi
jako prevence profesniho vyhoreni, protoZze umozriuje poradciim sdilet své vyzvy a hledat nové pristupy
k praci. Pro klienty, tedy Zaky a studenty, supervize zajistuje kvalitnéjsi poradenstvi, které vede k pres-
néjsi volbé povolani a efektivnéjsimu rozvoji jejich kariérovych kompetenci. Diky etické praxi, kterou su-
pervize podporuije, jsou potreby klientli respektovany, coz je zvlasté dileZité pro znevyhodnéné skupiny.
Na Urovni skol systémova supervize usnadnuje tymovou spolupraci a koordinaci kariérovych program,
napfriklad pfi organizaci exkurzi nebo kariérovych dnd, coz zvysuje celkovou kvalitu vzdélavani. Vyzkum
z pomahajicich profesi, jako je koucink nebo socialni prace, ukazuje, Ze pravidelna supervize zlepsuje do-
vednosti a sebejistotu poradcdl, coz vede k lepsim vysledkdm pfi podpore klientl, zejména v inkluzivnich
prostredich, kde je tfeba citlivého a individualizovaného pristupu (Wheeler & Richards, 2007). Supervize
tak miZe byt klicem k naplnéni cild Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ (MSMT, 2020).

Kdo mtiZe vést supervizi

Vedeni supervize v kariérovém poradenstvi vyZzaduje vysokou troven odborné pripravy a praktickych
zkuSenosti, které zajistuji kvalitu, etiku a efektivitu procesu. Supervizi mohou poskytovat odbornici,
kteri absolvovali komplexni supervizni vycvik v minimalnim rozsahu 300 hodin, jak stanovuje Evrop-
ska asociace pro supervizi a koucovani, coz zahrnuje teoretické znalosti, praktické dovednosti a re-
flexi vlastni praxe (ANSE, 2023). Praktické zkuSenosti, které mnoha kariérovym poradcdim chybi, jsou
klicovym prvkem kvalifikace supervizord, protoze umoZznuji lépe porozumét vyzvam, jako je podpora
zakh s rdznorodymi potfebami nebo koordinace kariérovych aktivit na Skolach. Supervize tyto zkuse-
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nosti vita tim, Ze poskytuje prostor pro reflexi sloZitych pripadd a rozvoj intervencnich strategii, coz
je zvlasté cenné v inkluzivnich prostredich, kde jsou poZzadovany individualizované pristupy (Wheeler
& Richards, 2007). Kromé externich supervizorl mohou na Skolach vést supervizi formou intervize,
tedy peer-to-peer reflexe, zkuseni kariérovi poradci s dostatecnym vzdélanim a praktickou zkuse-
nosti. Tato role, Casto oznacovana jako kariérovy koordinator, vyZaduje schopnost facilitovat diskuse
a podporovat tymovou spolupraci mezi pedagogy a dalSimi aktéry, aby bylo zajisténo efektivni za-
pojeni do kariérového poradenstvi. Intervize umozriuje Skoldam budovat kulturu reflexe a zlepsovat
kvalitu poradenstvi vnitfnimi zdroji, zatimco externi supervize poskytuje hlubsi odbornou podporu
a pomaha prekonavat nedostatek praktickych zkusenosti, ktery je u mnoha poradct béZzny (Rothwell
et al., 2021). Tento kombinovany pfistup zajistuje, Ze supervize posiluje standardy a pfispiva k rozvoji
profesnich kompetenci v ¢eském Skolstvi.

Zaveér

Supervize predstavuje nezbytny nastroj pro udrzZeni standard( a kvality kariérovych poradc, ktery
mUzZe vyznamné posilit profesionalitu a efektivitu poradenstvi v ceském Skolstvi. | pres vyzvy, jako je
absence explicitniho zarazeni supervize do standardl Narodni soustavy kvalifikaci nebo omezené
kapacity kvalifikovanych supervizord, nabizi supervize pfileZitost ke zlepSeni sluzeb pro Zaky a stu-
denty. Iniciativy odbornik{ a organizaci zamérenych na supervizni vzdélavani ukazuji cestu k jejimu
postupnému zavedeni. Vyzva pro $koly, asociace a poradce spociva v aktivnim zapojeni do téchto
snah a prispéni k rozvoji profese, ktera je klicova pro pripravu mladé generace na dynamicky trh
prace. Supervize podporujici etickou praxi, reflexi a rozvoj praktickych dovednosti mliZe hrat zasadni
roli v napliovani vzdélavacich cill a posileni kvality kariérového poradenstvi (Wheeler & Richards,
2007; Rothwell et al., 2021).
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Kariérova poradkyné, lektorka talent managementu, expertka EPALE, supervizorka,
autorizovana osoba NSK a manazerka projektt ve vzdélavani. Pomaha lidem objevovat
svij potencial a nachazet smér - at uZ jde o mladé, dospélé, nebo zkusené profesionalky
a profesionaly. Véri, Ze kazdy ma v sobé néco jedinecného. Dlouhodobé pracuje ve
vzdélavani Zlinského kraje (krajské portaly o vzdélavani Zkola.cz, manaZerka projektt
pro oblast kariérového poradenstvi, inkluze, mezinarodni spoluprace, lektorka,
kariérova poradkyné, koordinatorka portalu Privodce kariérou), vénuje se soukromému
kariérovému poradenstvi a supervizi v pomahajicich profesich.

jana.galova@zkola.cz

KARIEROVE PORADENSTVI v teorii a praxi 18 KARIEROVE PORADENSTVO v teérii a praxi


https://www.oecd.org/en/publications/skills-beyond-school_9789264214682-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/skills-beyond-school_9789264214682-en.html
https://rozvojkariery.cz/
https://rozvojkariery.cz/
https://www.facebook.com/ceskaasociacekoucu/?locale=cs_CZ
https://www.facebook.com/ceskaasociacekoucu/?locale=cs_CZ
https://www.sako.sk/
mailto:jana@klekar.cz
http://Zkola.cz
mailto:jana.galova@zkola.cz

2025 | CISLO 27

VYZNAM STUDENTSKYCH PROJEI;TI"J PRO
ROZVOJ KLICOVYCHKOMPETENCI =~
(SILNA OSOBNOST ZVLADNE NAROCNE UKOLY)

Sdrka Hermanovad, Vladislav Kos,
Jitka Vegrichtova

V prispévku se zaméFime na téma studentskych projektti a jejich pozitivni dopad na Fizeni
kariéry i rozvijeni potfebnych kompetenci pro trh prace. Cim vice se realné problémy z praxe,
na kterych Zaci ¢i studenti pracuji projektové, promitaji do vyuky, tim je vzdélavani efektivnéjsi.

Dnes se Casto setkavame s pojmy:
B Kooperativni/kolaborativni uceni
M ZazZitkové uceni
B Projektové/problémové uceni

Co presné tyto terminy znamenaji a co maji tyto vzdélavaci metody spole¢né?

Kooperativni/kolaborativni uéeni je zastfe3ujici termin pro rizné vzdélavaci pfistupy, které zahr-
nuji spolecné intelektualni Usili studentl a ucitell. Studenti obvykle pracuji ve skupinach po dvou
a vice, vzajemné hledaji reSeni néjakého problému nebo zpracovavaji urcity projekt. Kolaborativni
uceni predstavuje vyznamny posun od typického prostfedi zaméreného na frontalni vyuku ucitele.
Vyucujici, ktefi pouZivaji pristupy kolaborativniho uceni, maji tendenci o sobé premyslet méné jako
o téch, kdo jsou nositelé znalosti, a vice jako o odbornych mentorech, ktefi provazeji studenty v je-
jich procesu uceni.

ZaZitkové uéeni je metodologie, ve které pedagogové cilené zapojuji studenty do pfimé zku3enosti
a cilené reflexe za icelem rozvijet jejich znalosti a dovednosti.

Projektové/problémové uceni (Project Based Learning) je metoda zamérend na pfipravu studen-
td na realny svét. VyZzaduje, aby studenti fesili skutecné problémy z praxe a diky tomu zlepsuje vy-
sledky uceni studentl tim, Ze podporuje jejich schopnosti a dovednosti pri aplikaci znalosti, reseni
problém{ a sebefizeni vlastniho uceni. Navic vyznamné posiluje tymovou spolupraci, kdy kazdy ze
¢lent tymu ma pridélenou urcitou roli a plni diléi koly, které vedou k GspéSnému reseni problému.
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Vys$e zminéné metody jsou velmi detailné prozkoumany a popsany v odborné literature. Za Gvahu
vSak stoji pozastavit se nad tim, jaké maji pozitivni dopady na studenty, at uz v prostredi zakladnich
&i stfednich $kol, nebo univerzit. Principidlné nehraje roli, zda pracujete s Zaky ZS, SS nebo studen-
ty VS, podstatou je poskytovat pfileZitosti. Tyto formy uceni totiz umoZiuji mladym lidem ziskavat
a rozvijet kompetence, které jsou pro jejich budouci kariéru klicové. Jedna se zejména o tzv. mékké
dovednosti (soft skills), jez jsou prenositelné a uplatnitelné napfic riznymi profesemi a obory.

Konkrétné jde predevsim o oblasti:

B Komunikace, a to na rlznych Urovnich: studenti mezi sebou navzajem, student versus vyucu-
jici, studenti vaci partnerim, od kterych ziskavaji informace pro feseni specifického zadani,
nebo také komunikace ve vztahu k rodi¢tm ¢i v ramci svych ,socialnich bublin® Z posunu v ko-
munikaci studenti tézi prlibézné, kdezto probiranou latku ve skole ¢asto vyuziji daleko pozdéji
v budoucim Zivoté. Studenti dale rozvijeji zpétnou vazbu, metodiku reflexe a sebereflexe, hod-
noti sami sebe i své kolegy v tymu.

M Kritické mysleni, prace s daty i ovéFovani zdroju, které je nezbytné vyhledat, analyzovat
a UcCelné pouzit. V této oblasti studentské projekty také podporuji schopnost sdélovat své
nazory, diskutovat o svych i jinych pohledech na probirana témata, uci naslouchat a vnimat
druhé. Tyto faktory v kombinaci s pfimou komunikaci (nezprostfedkovanou elektronicky)
podporuji schopnost prekonavat rozdily mezi lidmi a efektivné vzajemné diskutovat, i kdyz se
jednotlivé pohledy na téma lisi.

B Schopnost pracovat v tymu a spolecné plnit stanovené cile. Kooperativni jednani je velmi
podstatné pro vétsinu profesi, ve kterych Zaci a studenti jednou najdou své uplatnéni. Projek-
tové vzdelavani uci dovednostem, jako je struktura komunikace, analyza, planovani, kreativita
pri praci na projektu, délba roli v tymu, vnimani a vyuzivani silnych stranek svych i spoluzakd.

B Prezentaéni dovednosti, protoZe vysledny projekt pak studenti sami nebo ve skupiné ostat-
nim prezentuji. Schopnost prezentovat je potreba trénovat - je to dovednost. Pokud clovék
pravidelné nevystupuje pred verejnosti, dochazi k nartstu obav. Naopak pravidelné prezento-
vani pomaha prijimat tuto ¢innost jako prirozenou. Prezentace projektl tak vyznamné posiluje
osobnost kaZzdého jedince.

Jak je patrné, studentské projekty maji obrovsky vliv na rozvoj ¢lovéka. Je samozrejmé, Ze ¢im drive
v Zivoté Clovék zacne, tim prirozenéji je prijima. V dnesni dobé, kdy rapidné nar(sta ,.citlivost“ déti na
stresové situace, ma projektové uceni dvojnasobny vyznam.

Obsah vyuky vyuZiji studenti v budoucnosti. Forma vyuky pfinasi profit pro jednotlivce ihned!
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A jak muze takové projektové uceni v praxi vypadat?

Vhodnym prikladem je aktivita s nazvem Létajici cirkus, ktera je realizovana v ramci projektu Imple-
mentace dlouhodobého zaméru Moravskoslezského kraje. Ma podobu projektovych dni, ve kterych
si zaci za vyuZiti improvizacnich technik prakticky zkousi, jak mlze vypadat takové vybérové rizeni
u zaméstnavatele. V duchu Komenského ,,Skola hrou“ prochdzi Zaci rozdéleni do skupin prostfednic-
tvim her a specialné upravenych cviceni (vyuzivany jsou techniky typické pro improvizacni skoly) ce-
lym priibéhem prijimaciho fizeni, pocinaje vyhledanim vhodnych pracovnich mist (v¢. zvazeni vsech
kvalifikacnich a dovednostnich pozadavkd) az po samotny pohovor pred porotou. Cilem aktivity,
ktera je vyuzivana v ramci kariérového poradenstvi, je posilovat kompetence nezbytné pro hledani
zaméstnani a Gspésné uplatnéni na trhu prace. Patfi k nim zejména orientace na trhu prace, identi-
fikace silnych a slabych stranek ¢i sebeprezentace. Soucasné se déti uci kriticky premyslet o své bu-
douci profesni cesté. VedlejSim, ovSem neméné podstatnym pfinosem je pak lepsi klima a prijemna
atmosféra ve tridé i pozitivni vztahy mezi spoluzaky.

Realizator této aktivity (Divadlo 0O2Z a sdruZeni ImproEdu, z. s.) vyuZiva k této ¢innosti vystupy vznik-
lé v rdmci projektu KAP Il (OP VW), které jsou verejné a zdarma dostupné na webovych strankach
www.improedu.com (https://improedu.com/wp-content/uploads/2025/06/Sbornik-KP.pdf). Tato
»Prakticka prirucka pro kariérové poradce“ prinasi radu inspirativnich namétd na hry a cviceni (zpra-
covanych do podoby pracovnich listt), které je mozné v ramci poradenské prace a jednotlivych pro-
jektovych dni vyuZit. Soucasné kariérovym i vychovnym poradciim ukazuje, Ze osobni predpoklady
kazdého Zaka, jeho silné a slabé stranky, lze zjistovat i jinou cestou nez diagnostickymi nastroji. | kdyz
i 0 téch je v textu zminka.

Jeji vyuZiti je velmi jednoduché - stadi si vybrat projektovy den, vytahnout k nému potrebné pra-
covni listy ... a mlzZete zacit. Tak proc to nezkusit? Pfejeme pedagogliim i Zakim hodné zabavy pfi
realizaci projektového uceni v duchu Skola hrou.
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Autori

Mgr. Sarka Hermanovad

Absolventka oboru Andragogika v profilaci na personalni management na UPOL. Ma vice
nez 20 let praxe v oblasti personalistiky a rizeni lidskych zdroj{, poslednich 7 let ptisobi
jako HR Manager v mezinarodni spolec¢nosti. Disponuje dlouholetymi zkuSenostmi

s vedenim projektl zaméfenych na spolupraci se $kolami, aktivné spolupracuje s VSB
TUO a Ostravskou univerzitou. Je akreditovanou kouckou.

Mgr. Vladislav Kos

Lektor, psycholog a improvizacni herec. Vede improviza¢ni $kolu Improacademy. Vyuziva
improvizacni techniky ve vzdélavani a v oblasti osobnostniho rozvoje, je spoluautorem
metodiky Improlingua urcené pro jazykové vzdélavani. V pozici lektora se specializuje na
tréninky v oblasti kariérového poradenstvi, rozvoje manaZzerskych dovednosti, kreativni
komunikace, tymové spoluprace atd. Jako zdravotni klaun rozdava smich a radost tém,
kterijej oceni.

Mgr. Jitka Vegrichtova

Plivodné socialni pracovnice, ktera od roku 2004 plisobi v oblasti rizeni a administrace
projektli zamérenych na osobnostni rozvoj, socialni zacleriovani apod. Na krajském tradé
Moravskoslezského kraje byla soucasti projektového tymu, ktery poskytoval komplexni
podporu Skolam v oblasti kariérového poradenstvi a pri volbé profesni drahy zaku.

Kontakt: info@improedu.com
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ZAJEM O ZEMEDELSKE STREDOSKOLSKE
OBORY V PRVNIM KOLE PRIJIMACIHO RiZENI
V ROCE 2025 V CESKU

Pavol Hurbanek, Ilona Svobodova, Milan Taka¢

Uchazedi o zemédélské obory stfedniho odborného vzdélani v Cesku mohou byt po leto$nim prv-
nim kole prijimaciho fizeni nadprimérné spokojeni. Na druhou stranu, zemédélské obory stfedniho
odborného vzdélani v Cesku zaostavaji za témi nezemé&délskymi jak z hlediska poptavky uchazel
a jejiho vyvoje, tak z hlediska primérnych vysledkl téchto uchazecl z jednotné pfrijimaci zkousky
z Cestiny, a zejména z matematiky.

Uvod

Mnohym zemédélskym zaméstnavatelim chybi kvalifikovani pracovnici, fada z nich se i z tohoto du-
vodu snaZi spolupracovat se stfednimi zemédélskymi Skolami a zajistit si touto cestou budouci pra-
covniky. | kdyZ stfedni zemé&délské Skolstvi v Ceské republice dlouhodobé vykazuje stabilni vystup
- ro¢né dle dat Narodniho pedagogického institutu absolvuje zhruba 3,5 tis. absolvent(, z vyzkum
Ustavu zemé&dé&lské ekonomiky a informaci (UZEI), které probihaly v minulosti jak na $koléch, tak
mezi Sirsi zemédélskou verejnosti, vyplyva, Ze do zemédélské praxe nastupuje jen mensi ¢ast téch-
to absolventd. Vétsina absolventl pokracuje ve studiu - Casto i v nezemédélskych oborech - nebo
hleda uplatnéni mimo agrarni sektor. Podle poslednich dostupnych odhadi Cini podil absolvent(,
ktefi skutecné nastoupi do zemédélské praxe, pouze kolem 20 % (Konference Zemédeélského svazu
k zemédélskému Skolstvi, CZU 2024). Zajem mladé generace o praci v zemédélstvi je tak klicovym
faktorem, ktery mdze v budoucnu spoluuréovat podobu naseho zemédélstvi. Zajem o zemédélské
studium na stfednich skolach predstavuje jeho prirozeny vychozi bod, a zasluhuje si proto pozornost
nejen ze strany Skol i statni spravy, ale také odborné verejnosti.

Podpojmem ,obor“vtomtoprispévkurozumimeunikatnikombinaci,skola-kategorievzdélani-forma-
kmenovyobor-zaméreni“.Vsechnazdeprezentovanadatavychazejizvysledkd 1.kolaprijimacihorizeni
(stavk13.5.2025ajsoudostupnanainternetovychstrankach Centraprozjistovanivysledkdvzdélavani:
https://data.cermat.cz/menu/data-a-analyticke-vystupy-jednotna-prijimaci-zkouska/agregovana-
-data-jpz a https://data.cermat.cz/menu/data-a-analyticke-vystupy-jednotna-prijimaci-zkouska/da-
tove-soubory.
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V tomto ¢lanku, ktery pravdépodobné vice zaujme pedagogy na zemédélskych Skolach neZ primo
zemédélce samotné, se vénujeme Zakim devatych tfid zakladnich kol (ZS) a jejich volbé studia
stfedni $koly (SS). Za zemé&délské obory povaZujeme obory s vyuénim listem nebo s maturitou, které
v ramci Ciselniku Klasifikace kmenovych obort vzdélani (KKOV) zacinaji Cislem 41 (zahrnuje obory
nejen pouze zemédélské specializace, ale i zahradnické, lesnické, rybarské aj.). Rozhodovani o volbé
oborového zaméreni ovlivriuje rfada rliznych individualnich i spolecenskych faktor( (zajmy, tradice
v roding, studijni vysledky, predstava o studiu i uplatnéni budouci profese na trhu prace, dostupnost
konkrétni Skoly v misté bydlisté a jeji benefity, ale rovnéZ pestrost nabidky Skol v regionu, obraz dané
profese ve spolecnosti, nové trendy v daném odvétvi aj.). Nehodnotime zde proto primarné zajem
o zemédélské obory na Urovni jednotlivych skol, ale situaci v ceském stfednim zemédélském Skolstvi
jako celku.

V &lanku ukdZeme, jaky je o zemé&délské obory v Cesku aktudlni zdjem, a to jak v absolutnim vyjadre-
ni (pocty pfihlasenych a jejich studijnich preferenci v relaci ke kapacitdm obor( v Cesku), tak ve srov-
nani s nezemé&délskymi obory SS. Dale prezentujeme, kolik uchazel studium zemédélského oboru
uprednostriuje pred jinymi obory (zvolili si zemédélsky obor jako prioritu 1, tj. maji prvorady zajem)
a nakolik je soucasnd kapacita zemédélskych $kol v Cesku naplfiovana (indikuje $ance na pfijeti).

V roce 2025 se o pfijeti ke stfedo3kolskému studiu v Cesku uchazeli Zaci narozeni v letech 2009-2010.
Tato relativné pocetna kohorta predstavuje zavér tzv. generace Z a pocatek generace Alfa, ktera je
v odborné literatufe oznacovéana jako prvni generace vyristajici plné v digitalnim prostredi. Od ra-
ného véku je charakterizovana intenzivnim kontaktem s digitalnimi technologiemi, véetné chytrych
zarizeni a socidlnich siti. U této generace se digitalni prostredi stava nejen prostfedkem volnocaso-
vych aktivit, ale Casto také béZnou soucasti pracovniho procesu. Ackoli nékteré charakteristiky této
generace - jako napr. mensi kontakt s manualni praci, méné traveni volného Casu v prirodé aj. ne-
musi na prvni pohled hrat ve prospéch zemédélstvi, pravé jejich digitalni zdatnost, adaptabilita na
nové technologie a otevienost inovacim by mohly byt klicovym prinosem pro rozvoj tzv. Zemédélstvi
4.0, resp. digitalni revoluci v zemédélském hospodareni. V této souvislosti se nékdy hovofi o tom,
Ze kvalifika¢ni naroky na nékteré zemédélské profese do budoucna porostou. Dnes jiZ totiZ zrejmé
nikdo nepochybuje o tom, Ze za deset dvacet let budou dovednosti potfebné na nékterych pozicich
v zemédélstvi znacné odlisné od téch, které byly potrebné drive.

V leto$nim roce zaslalo pfihlasku na stfedni Skolu (bez Sestiletych a osmiletych gymnazii) v Cesku
celkem 132 653 uchazeci (priblizné odpovida poctu prihlasek s prioritou 1), tedy o 2 884 vice nez
v lofiském roce. Kapacita na SS Cinila 152 846 mist (0 650 vice neZ v roce 2024), a celostatné tak pre-
vySovala pocet uchazeci.

Index poptavky prvni volby (IP1) v roce 2025 ¢inil pfiblizné 0,87 (0,85 v roce 2024), tj. na kazdych
100 volnych mist ve skolach pripadalo zhruba 87 uchazec, ktefi si dany obor zvolili jako svou hlav-
ni preferenci. PoCty prihlasek v jednotlivych prioritach uvadi tab. 1. Celkové se zapocitanim vsech
prihlasek ve vSech prioritach ¢inil kumulativni index poptavky (KIP) - tj. celkovy pocet prihlasek na
jedno misto - priblizné 2,45 (resp. 2,36 v roce 2024). To znamena, Ze na kazdé volné misto v 1. rocni-
ku pripadly v priméru vice nez dvé prihlasky. Meziro¢ni narlst obou indext poptavky je zplsobeny
kombinaci mirného navyseni kapacity asi 0 0,4 % a vyraznéjsiho narGstu poctu prihlasek s prvni pri-
oritou 0 2,3 % a kumulativné o 4,1 %.
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Tabulka 1

Pocet prihlasek na stfedni $koly (bez Sestiletych a osmiletych gymnazii) v Cesku

Pocet prihlasek

Meziro¢ni zména

Priorita pFihlasky
Rok 2024 Rok 2025 (Rok 2025 - Rok 2024)
1 129497 132412 2915
2 116 320 120 644 4324
3 106 725 112540 5815
4 4945 5930 985
5 1897 2718 821

Poznamky k tab. 1: V pfipadé, Ze uchazec vzal zpét prihlasku s prioritou 1, tato neni v poctu pfihlasek s prioritou 1
zapoctena. Prihlasky s prioritou 4 nebo 5 mohli uchazeci podavat pouze v pripadech, kdy nékteré z jejich prihlasek
smérovaly do obord s talentovou zkouskou (napr. uméleckych nebo sportovnich).

Zajem o stfedni odborné vzdélani

Ponechame-li stranou kategorie vzdélani, ve kterych zemédélské obory bud Uplné chybi (vzdélani
bez vyucniho listu a bez maturity s délkou vzdélani 1 nebo 2 roky, lycea, gymnazia a konzervatore),
nebo v nich zemédélské obory tvori pouze velmi maly podil (kategorie L/0 a L/5 v tab. 2), stfedni od-
borné vzdélani tvori predevsim kategorie vzdélani E a H a vétSina kategorie M (tab. 2 a 3): nematuritni
studium na stfednich odbornych ucilistich s vyucnim listem (SOUsVL, tj. kategorie E a H) a maturit-
ni studium na stfednich odbornych $koldch (SOS, tj. kategorie M bez lycei). Celkova kapacita v prv-
nich ro&nicich obor( stfedniho odborného vzdélani v kategoriich E, H a M (bez lycei) ¢inila v Cesku
105 386 mist v roce 2025 (0 1 798 méné nez v loriském roce). Z tohoto poctu pripadalo na zemédélské
obory necelych 7,2 %, tj. 7 619 mist (0 240 méné neZ v loriském roce).
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Tabulka 2
Podil zemédélskych oboru na jednotlivych kategoriich stredniho odborného vzdélani (%)

Rok 2024 Rok 2025

Kategorie vzdélani

Kapacita (1. kolo)

PFihlagky

Prihlaskys prioritou 1

Poznamky k tab. 2:

E - nizsi stfedni odborné vzdélani s vyuénim listem (2-3 r.)

H - stfedni odborné vzdélani s vyuénim listem (3 r.)

M - (plné stfedni odborné vzdélani s maturitou (4 r.)

EHM - kategorie vzdélani E + H + M celkem

L/0 - Gplné stredni odborné vzdélani s odbornym vycvikem a maturitou (4 r.)
L/5 - Gplné stredni odborné vzdélani s vyucenim i maturitou (nastavbové obory)

Zajemci o zemé&d&lské studium na SOUsVL a SOS si v Cesku letos mohli vybrat z 360 obort (0 2 méné
nez v roce 2024) na 169 skolach (o 2 vice nez v roce 2024). Vyhradné zemédélské obory (a tedy zadné
nezemé&dé&lské) nabizi v CR pouze 15 instituci, na 154 zbylych stfednich $kolach s nabidkou zemé&dél-
ského studia tvori zemédélské obory v priméru méné nez ¢tvrtinu oborové nabidky.

Prehled o celkovém poctu uchazecli a kapacitach ve stfednim odborném zemédélském i nezemédél-
ském vzdélaniv Cesku po jednotlivych kategoriich vzd&lani nabizi tab. 3. Kumulativni index poptavky
na SOUsVL (KIP 2,15) je mensi nez na SOS (KIP 2,76). V je3té nepfiznivéj$im poméru pro nematuritni
obory je index poptavky prvni volby, ktery dosahuje hodnoty 0,65 v nematuritnich a 0,98 v matu-
ritnich oborech. Kumulativni index poptavky v obou pripadech meziro¢né roste, v nematuritnich
oborech je viak tento narust rychlejsi. Divodem je zvySeni celkového poctu prihlasek v obou katego-
riich studia, ktery je provazen v pripadé maturitnich obort mirnym a v pripadé nematuritnich obord
vyraznéjsim poklesem kapacity.
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Poptavka po maturitnich oborech stfedniho odborného vzdélani (KIP 2,76 a IP1 0,98) je vétsi nez
vy3e uvedend primérna poptavka absolventl ZS po stfedoskolském vzdélani (KIP 2,45 a IP1 0,87).
Kumulativni poptdvka po oborech na SOS je tento rok na rozdil od minulého roku dokonce vy3si
nez po Ctyrletych gymnaziich (KIP 2,58). Pri prvni volbé je vSak situace jiz opacna; Ctyrleta gymnazia
(IP11,07) jsou atraktivnéjsi neZ maturitni obory stfedniho odborného vzdélani (IP10,98). Jenom pro
srovnani, jesté mnohem vétsi je pretlak uchazecl o studium na Sestiletych (KIP 6,43 a IP12,85) i 0s-
miletych (KIP 4,46 a IP1 2,07) gymnaziich.

Meziro¢né oba indexy poptavky v maturitnich oborech stfedniho odborného vzdélani vzrostly, za-
timco na vSech typech gymnazii poklesly. Je to disledkem mezirocnich zmén v celkovém poctu pfi-
hla3ek, ktery se na SOS zvysil 0 0,6 % a na ¢tyfletych gymnaziich sniZil o 3,8 %, a soucasné protich(id-
ného vyvoje kapacit, které se na SOS zmensily 0 0,7 % a na ¢tyfletych gymnaziich zvétsily o 6,8 %. Pro
Uplnost je vSak nutno dodat, Ze pocet prihlasek prvnivolby se vyvijel ve smérové shodé s kapacitami;
na SOS poklesl 0 0,8 % a na ¢tyFletych gymnaziich vzrostl 0 0,4 %.

Zajem o stfedni odborné vzdélani v zemédélskych
oborech

Kumulativni poptavka po stfednim odborném vzdélani v zemédélskych oborech (KIP 1,93) je mensi
nez v nezemédélskych oborech (KIP 2,52). | pfi prvni volbé je poptavka v zemédélskych oborech (IP1
0,72) mensi nez v téch nezemédélskych (IP1 0,83), avsak pro zemédélstvi v o néco méné nepfiznivém
poméru. Meziro¢né sice dochazi k nardstu obou indext poptavky v obou skupinach obort, avsak
pfi zemédélskych oborech je tento nardst relativné pomalejsi. Navic, podrobnéjsi prozkoumani dat
(tab. 3) ukazuje, Ze za narlistem obou indext poptavky pfi zemédeélskych oborech se ve skute¢nosti
skryva kombinace vyrazného meziro¢niho poklesu kapacity zemédélskych obor( (o 3,1 %) na jedné
strané a velmi maly narGst celkového poctu prihlasek ze 14628 na 14 712 (0 0,6 %), ¢i dokonce pokles
prihlasek prvnivolby z 5 565 na 5 450 (0 2,1 %) na strané druhé. Jenom pro srovnani, v nezemédél-
skych oborech kapacity klesly pouze mirné (o 1,6 %), zatimco vyrazné&ji vzrostl nejen celkovy pocet
prihlasek (o 3,0 %), ale i pocet prihlasek prvni volby (o 3,4 %).
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Tabulka 3

Charakteristiky zemédélskych a nezemédélskych oborti podle kategorii stfedniho
odborného vzdélavani

Stiedni Skoly (bez Sestiletych a osmiletych gymnazii)

Nezemédélské obory Zemédélské obory

Stredni odborné vzdélani¥ Stredni odborné vzdélani® Celkem®
Celkem? Celkem?
3 H M2  EHM? E H M EHM
Kapacita (1. kolo) (poCet mist) 5401 | 40314 | 53610 | 99325 144038 1162 | 4281 | 2416 | 7859 8158 152196
Prihlasky (ks) 6798 | 84108 | 147840 | 238746 | 344320 1361 8190 | 5077 | 14628 15047 359367
Prihlasky s prioritou 1 (ks) 2787 | 25309 | 53040 | 81136 123681 546 | 3048 1971 | 5565 5816 129497
Kumulativni index poptavky - KIP 1,26 2,09 2,76 2,40 2,39 1,17 1,91 2,10 1,86 1,84 2,36

Index poptavky prvni volby - IP1 0,52 0,63 0,99 0,82 0,86 0,47 0,71 0,82 0,71 0,71 0,85

Prijati s prioritou 1/ prihlasky 90,78 | 7497 | 6345| 6798 | 67,49 | 9505 | 8451 | 7742 | 83,04| 8255| 6817

S s prioritou 1

Sl Pijati s prioritou 1/ piijati 8791 | 7128 | 7432| 7376| 7622 | 8782 | 82,17| 77.82| 8126| 8147| 7649

=

I Pijati s prioritou 2 / piijati 806 | 1732| 17,71| 1720| 1587 | 897| 1244 | 1550 | 1314 | 1302| 1572
Pfijati s prioritou 3 / pFijati 400 | 1120 772| 882 773| 321| 536| 663| 557 5,48 761
Neprijati pro nedostacujici 209| 972| 1624 1354| 1442| 1,03| 68| 98| 736 764 | 14,14
kapacitu / prihlasky
Neprijati pro nesplnéni 675| 473| 831 7,01 706 | 228| 252 410| 304 321 6,90

podminek / pfihlasky

Nepfijati pro vySe uvedené
divody / prihlasky

Kapacita (1. kolo) (pocet mist) 5209 | 39302 | 53256 | 97767 | 144928 | 1136 | 4114| 2369 | 7619 7918 | 152846
Prihlasky (ks) 7032 | 90138 | 148821 | 245991 | 359050 | 1568 | 8195 | 4949 | 14712 15194 | 374244
Prihlasky s prioritou 1 (ks) 2783 | 25894 | 52732 | 81409 | 126682 667 | 2933 | 1850 | 5450 5730 | 132412
Kumulativni index poptavky - KIP 1,35 2,29 2,79 2,52 2,48 1,38 1,99 2,09 1,93 1,92 2,45
Index poptavky prvni volby - IP1 053] 066| 099 0,83 087 059 o071| o078| 0,72 0,72 0,87

8,84 | 1445| 2455 2054 2148 | 331| 938| 1395| 1040 | 1085 21,03

Prjati s prioritou 1/ prihlaSky 8753 | TL72| 6258 | 6634| 6574| 8951 | 8459 | 7973 | 8354 | 8244 | 6647

0 B prioritou 1

Sl Pijati s prioritou 1/ prijatf 8423 | 6657 | 7351| 7136| 7430 | 87,15| 8027 | 77,88 | 8030 | 8044 | 7461

=

2 Pfijati s prioritou 2 / pijati 10,03 | 18,82 | 18,11 | 18,07 16,73 8,18 | 13,10 | 1584 | 13,42 13,35 16,56
Piijati s prioritou 3 / prijatf 553 | 14,15| 801 10,18 862| 467| 628| 602 600 5,94 8,48
Neprijati pro nedostacujici 364 | 1227| 1427| 1323| 1361 497| 721| 68| 684 7271|1336
kapacitu / prihlasky
Neprijati pro nesplnéni 852 | 502| 1148| 9,03 o71| 472| 29| 699 448 471 9,51

podminek / pfihlasky

Neprijati pro vySe uvedene 126 1728| 2575 | 2226| 2332| 969| 1013| 1382 | 1132| 11,98| 22,86

ddvody / prihlasky
Poznamky k tab. 3: 1)bezL/0OalL/5
KIP = Prihlasky / Kapacita 2) bez lycei (lycea se zemé&dé&lskymi obory v Cesku nejsou)
IP1 = Prihlasky s prioritou 1 / Kapacita 3) véetné L/0 a L/5
E - nizsi stfedni odborné vzdélani s vyuénim listem (2-3 r.) 3) véetné L/0, L/5 a lycei (4 r.), Ctyrletych gymnazii,
H - stfedni odborné vzdélani s vyuénim listem (3 r.) konzervatofi (6 r.) a stfedoskolského vzdélani bez
M - Uplné stfedni odborné vzdélani s maturitou (4 r.) vyucniho listu a bez maturity (1-2r.)

EHM - kategorie vzdélani E + H + M celkem
L/0 - Uplné stfedni odborné vzdélani s odbornym vycvikem a maturitou (4 r.)
L/5 - plné stfedni odborné vzdélani s vyucenim i maturitou (nastavbové obory)
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Podily uspésnych uchazecti z prijatych uchazecu podle
priority prihlasky

Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy ve své tiskové spravé z 15. kvétna 2025 (dostupné na
internetové strance https://msmt.gov.cz/ministerstvo/novinar/temer-94-devataku-uspelo-v-prv-
nim-kole-prijimacek-na-ss) sice uvadi, Ze letos bylo pfijato na obor s prvni prioritou 75 %, s druhou
prioritou 17 % a s treti prioritou 9 % ze vSech uchazecl, avsak neni to pravda. Tyto hodnoty jsou
Vv rozporu s prezentaci citovanou tamtéz a predstavuji podily pouze z pfijatych uchazecu.

V oblasti zemédélstvi dosahly pfislusné podily u prvni priority 80 %, u druhé 13 % a u treti 6 %
z uchazec prijatych na néktery ze zemédélskych obort (celkem asi 5,9 tis. uchazect). Jinymi slovy,
ti uchazedi, ktefi byli prijati na zemédeélské obory, byli s vysledky prijimacich zkousek v priiméru zrej-
mé spokojené;jsi nez ti, ktefi byli prijati na jiné obory.

Podily uspésnych uchazecu ze viech uchazect podle
priority prihlasky

Ve skutecnosti bylo na obor prvni priority pfijato pouze 66 % (0 1,7 p. b. méné nez v loriském roce),
druhé priority 15 % a treti priority 8 % ze vSech uchazecl. Absolutni poCet uchazecd, ktefi nebyli pri-
jati na obor prvni volby, presahl 44 tis. (asi o 3 tis. vice nez v loriském roce). Vice neZ 11 % (témér 15
tis.) ze vSech uchazeci v prvnim kole prijimaciho fizeni nebylo pfijato na Zadnou stfedni Skolu (tab. 4).

Statisticky ve srovnani s celostatnim primérem byli spokojenéjsi ti uchazedi, ktefi minimalné na je-
den zemédélsky obor alespor podali prihlasku (bez ohledu na jeji rezultat, celkem asi 11,3 tis. ucha-
zeCl); u nich Gspésnost priorit v poradi 1 az 3 dosahla 75 %, 14 % a 5 %, pricemz nelspésnych v prv-
nim kole bylo jen asi 5 %. Dokonce, opét ve srovnani s republikovym priimérem, akceptovali vysledky
prijimacek s vétsi Ulevou ti uchazedi, ktefi sice na alespon jeden zemédélsky obor prihlasku podali,
ale pritom na zemédélsky obor pfijati nebyli (asi 5,4 tis. uchazecd); u nich Gspésnost priorit v poradi 1
az 3 dosahla 70 %, 14 % a 5 %, pficemz nelspésnych v prvnim kole bylo méné nez 11 %, coz priblizné
odpovida republikovému primeéru (tab. 4).

Ve stfednim odborném vzdélani podil prijatych na obor prvni volby ze vSech uchazeci klesa s ros-
touci délkou studia, tedy v posloupnosti od kategorie E pres H aZ po kategorii M (tab. 3 - ,pfijati
s prioritou 1 / prihlasky s prioritou 1%). Tento podil v zemédélskych oborech stfedniho odborného
vzdélani (83,5 %) je o 17,2procentnich bod( (p. b.) vyssi nez v téch nezemédélskych (66,3 %). Nejde
pfitom jen o to, Ze mezi zemédélskymi obory jsou relativné vice zastoupeny obory kategorie E a H
(tab. 2), kde je obecné vyssi Uspésnost prijeti na prvni volbu. Rozdil je patrny i pfi srovnani jednot-
livych kategorii. Uchazeci o zemédélské obory dosahuji vyssi Uspésnost prvni volby v kazdé z nich:
v kategorii E 0 2 p. b., v kategorii H 0 13 p. b. a v kategorii M 0 17 p. b. (tab. 3). Podobné rozdily byly
zaznamenany i v predchozim roce (+2az3 p. b.).
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Ve stejné posloupnosti naopak roste podil nepfijatych uchazeci pro nedostacujici kapacitu nebo ne-
splnéni podminek (resp. prihlasek netspésnych z uvedenych divodi) z celkového poctu prihlasek,
ktery celorepublikové dosahl 22,9 % (o 1,8 p. b. vice neZ v loriském roce). V zemédélskych oborech
stredniho odborného vzdélani pritom dosahl méné (11,3 %) nezZ v téch nezemédélskych (22,3 %),
v priiméru o 11,0 p. b. Mensi podil nepfijatych z uvedenych dlvodi v zemédélskych oborech je opét
moZné pozorovat v kaZzdé zminéné kategorii vzdélani: v kategorii E 0 2 p. b., v kategorii H o 7 p. b.
av kategoriiM 0 12 p. b. (tab. 3). Podobné rozdily byly zaznamenany iv predchozim roce (+ 1az4 p.b.).

Vysledky jednotné prijimaci zkousky (JPZ)

Pozitivnéjsi zpravy o vysledcich prvniho kola pfijimaciho fizeni pro uchazece o zemédélské obory
a taktéz pro prijaté na zemédélské obory popsané vyse se jevi jinak, kdyZ jsou nasvicené daty o pro-
centni Uspésnosti uchazecl na jednotné prijimaci zkousce (JPZ) v tab. 4. Do velké miry je to samo-
zfejmé dané individualné vnimanou mirou duleZitosti vztahu mezi predméty JPZ, kterymi jsou Cesky
jazyk a literatura a matematika, na jedné strané a zemédélstvim na strané druhé. KaZzdopadné vysled-
ky JPZ nejsou jedinym, ale pouze jednim z mnoha studijnich predpokladi. Ostatni predpoklady ke
studiu zemédélstvi, jakymi jsou zajem o obor, vztah k pfirodé, manualni dovednosti nebo praktické
schopnosti, které jsou pro vykon zemédélskych profesi neméné dilezité, v JPZ reflektovany nejsou.

Na zacatku je mozné zminit zajimavou skutecnost vyplyvajici z rozdilu poctl testl z cestiny a z ma-
tematiky. Celostatné byl podil uchazecq, ktefi Uspésné zazadali o prominuti JPZ z Cestiny, coz mohli
ucinit osoby vzdélavajici se dlouhodobé v zahranici (bud's ¢eskym, nebo cizim statnim obcanstvim)
a cizinci podle Lex Ukrajina, na drovni 2,79 %. Tento podil mezi uchazedi, ktefi minimalné na jeden
zemédélsky obor prihlasku podali (bez ohledu na jeji vysledek, celkem 11,3 tis.), byl vyrazné mensi
(1,03 %), a mezi uchazedi, ktefi byli pfijati na néktery ze zemédélskych obort (5,9 tis.), dokonce jesté
mensi (0,87 %).

TaktéZ je potrebné upozornit na to, Ze ne vsichni uchazeci méli povinnost absolvovat JPZ. Zatimco
v Cesku JPZ z matematiky absolvovalo 72,7 % vSech uchazel(i, mezi uchazeéi o minimalné jeden
zemédélsky obor to byl vyrazné mensi podil (44,8 %) a mezi uchazeci prijatymi na néktery ze ze-
médélskych obori jesté mensi podil (43,1 %). Data o procentni Gspésnosti uchazecli na testech JPZ
uvedené niZe tedy reprezentuji pouze tyto podily uchazec.

Ve srovnani s celorepublikovym prdmérnym vysledkem JPZ 96,0 % (z maximalnich 200 %, kterych
bylo mozné dosahnout dohromady z ¢estiny a matematiky) byli na tom uchazeci o minimalné je-
den zemédélsky obor hiire (81,5 %) a uchazedi pfijati na néktery ze zemédélskych obor( jesté hire
(79,8 %). Pokles v uvedené posloupnosti je pfitom o néco malo rychlej$i v matematice ve srovnani
s Cestinou. Pro lepsi predstavu o tom, co uvedené hodnoty znamenaiji, je moZné prevést je na percen-
tily. Vysledek modelového uchazece, ktery by dosahl 96,0 %, by byl lepsi nez vysledky 52,8 % vSech
uchazecl v Cesku; nachdazel by se tedy ve spodni &sti lepsi poloviny. Podobné vysledky jinych mode-
lovych uchazec, kteri by dosahli 81,5 %, resp. 79,8 %, by byly lepsi nez vysledky 38,4 %, resp. 36,5 %
viech uchazec( v Cesku; nachazeli by se tedy na rozhrani prostfedni a nejhorsi tfetiny.
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Tabulka 4
Podily uchazecti a priimérny vysledek jednotné prijimaci zkousky (JPZ)
z Ceského jazyka a literatury a z matematiky

podle toho 1) zda uchazeé podal prihlasku alespori na jeden zemédélsky obor, 2) byl prijat na zemédélsky obor, 3) jaké poradi
priority mezi jeho pfihldskami mél obor, na ktery byl prijat a 4) jaké bylo poradi jeho priorit z hlediska zemédélsych obort

Poradi priorit uchazeél z hlediska zemédélskych

Prijati na prioritu

Nepfijati Celkem obort
2 3 4 ZZZ ZIN ZNZ ZNN ZXX NZZ NZN NZX NNZ
Hlsici se alespoii na jeden ZO a pfijati na ZO - celkem 5 873 uchazeéii (JPZ absolvovalo z € 42,7 % a z M 43,1 % uchazecii)
Podil uchazec (%) 80,4 | 133 59| 02 0,1 0,0 100,0 | 25,3 | 150 | 9,5| 35,7 | 855 | 2,1 | 8,0 | 10,0 4,5

Primamy vysledek z C+M (0-200%) | 85,0 | 68,1 | 63,8 | 709 | 59,5 00| 798| 784 (80,2846 862|824 729|71,3|71,7| 66,7
Pramémy vysledekz € (0-100%) | 52,2 | 43,8 | 41,4 | 440 | 42,0 00| 496|489 (49,1 (51,8531 508 47,2459 | 46,2 | 43,0
Primémy vysledek z M (0-100%) | 32,7 | 242 | 22,3 | 269 | 17,5 00| 301|295 |31,1]325]331]|31,5|257|253]254| 23,6

4 s

Hlsici se alespoii na jeden ZO a nepfijati na ZO - celkem 5 442 uchaze¢{i (JPZ absolvovalo z € 46,0 % a z M 46,6 % uchazeéii)
Podil uchazeci (%) 70,0 143 | 48| 01| 0,1 10,6 1000 | 23| 09| 13| 87| 13,2 | 48| 33,8 | 38,7 | 48,1
Priimémy vysledek z C+M (0-200%) | 92,8 | 70,2 | 57,1 | 57,5 | 81,3 | 51,3 | 833 | 447509 | 62,4 | 551 | 54,5 | 88,4 | 83,5 | 84,4 | 88,7
Primérny vysledek z € (0-100%) 56,4 | 45,0 | 37,6 | 34,5 | 55,3 34,4 51,5 32,2 | 34,6 | 40,5 | 35,7 | 35,9 | 53,7 | 51,6 | 52,0 | 54,4
Primémy vysledek z M (0-100%) | 363 | 251|194 |230| 260 | 168 | 31,7| 125|164 |21,9| 193 | 18,6 | 34,6 | 31,7 | 32,1 | 34,1
Hlasici se alespoii na jeden ZO celkem - celkem 11 315 uchazecii (JPZ absolvovalo z € 44,3 % a z M 44,8 % uchazeci)
Podil uchazecd (%) 754 | 138 54| 02| 01 51| 1000 142 | 82| 56| 22,7|508| 34204238 255
Primérny vysledek z C+M (0-200%) 88,8 | 69,1 | 61,5 66,0 | 68,9 51,3 81,5| 76,2 | 79,0 | 81,6 | 79,7 | 78,9 | 82,7 | 80,1 | 80,6 | 86,1
Pramémy vysledekz € (0-100%) | 54,3 | 444 | 401 | 405 | 471,7| 344 | 505 | 47,8 | 485 | 50,3 | 49,4 | 48,9 | 51,3 | 50,0 | 50,3 | 53,1
Primémy vysledek zM (0-100%) | 34,5 | 24,6 | 21,3 [255| 21,1 | 168 | 30,9 | 284 | 30,5 | 31,1 | 30,2 | 29,9 | 31,3 | 29,9 | 30,1 | 32,9
Nehlasici se na Zadny ZO - celkem 121 338 uchazeéii (JPZ abs. z € 73,1 % a z M 75,3 % uch.)

Podil uchazecd (%) 655 148| 7,7 02| 0,1 11,6 | 100,0
Priméry vysledek z C+M (0-200%) | 107,2 | 86,6 | 77,9 | 79,9 | 70,0 62,2 96,8
Primérny vysledek z C (0-100%) | 63,1 | 52,6 | 48,0 | 48,8 | 44,3 39,7 57,7
Primérny vysledek z M (0-100%) 441 3391 29,8 |30,5]| 26,0 22,3 38,8
V Cesku celkem 132 653 uchazecii (JPZ abs. z € 70,7 % a z M 72,7 % uchazeci)
Podil uchazec (%) 66,3| 147|754 | 02| 0,1 11,1 | 100,0
Priimémy vysledek z C+M (0-200%) | 106,2 | 85,6 | 77,2 | 794 | 699 | 61,9 | 96,0
Primérny vysledek z C (0-100%) | 62,6 | 52,1 | 47,7 | 48,5 | 44,6 39,6 57,4
Primérny vysledek z M (0-100%) 435 334|294 | 30,3 | 25,6 22,2 38,4

Poznamky k tab. 4:
Z0 - zeméd&lsky obor, C - ¢esky jazyk a literatura, M - matematika
Poradi priorit uchaze¢i z hlediska zemédélskych obort:
ZZZ - Na prvnich tfech prioritach jsou pfihlasky pouze na zemédélské obory (v poctu 1 az 3)
ZZN - Na prvnich dvou prioritach jsou dvé prihlasky na zemédélské obory a na dalSich prioritach pouze na nezemédélské obory (v poctu 1 a7 3)
ZNZ - Na prvni priorité je pfihlaska na zemédélsky obor, na druhé priorité je prihlaska na nezemédélsky obor a na dalSich prioritach jsou prihlasky (pouze
nebo nejen) na zemédélské obory (v poctu 1 az 2)
ZNN - Na prvni (platné) priorité je prihlaska na zemédélsky obor a na dalSich prioritach jsou prihlasky pouze na nezemédélské obory (v poctu 1 a7 4)
ZXX =ZZZ+ZZN + ZNZ + ZNN - Na prvni (platné) priorité je pfihlaska na zemédélsky obor
NZZ - Na prvni priorité je pfihlaska na nezemédélsky obor, na druhé priorité je prihlaska na zemédélsky obor a na dalSich prioritach jsou prihlasky (poue
nebo nejen) na zemédélské obory (v poctu 1 az 2)
NZN - Na prvni (platné) priorité je prihlaska na nezemédélsky obor, na druhé (platné) priorité je pfihlaska na zemédélsky obor a na dalsich prioritach jsou
prihlasky pouze na nezemédélské obory (v poctu 0 az 3)
NZX =NZZ + NZN - Na prvni (platné) priorité je prihlaska na nezemédélsky obor a na druhé (platné) priorité je prihlaska na zemédélsky obor
NNZ - Na prvnich dvou prioritach jsou dvé pfihlasky na nezemédélské obory a na dalSich prioritach (pouze nebo nejen) na zemédélské obory (v poctu 1 az 3)
100% = (ZZZ + ZZN + ZNZ + ZNN ) + (NZZ + NZN ) + NNZ
100 % =ZXX + NZX + NNZ
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Pro vSechny tyto tfi skupiny uchazed (tj. vSichni v Cesku, pfihla$eni na minimalné jeden zemé&délsky
obor, prijati na néktery ze zemédélskych obori) neprekvapive plati, Ze primérné vysledky JPZ téch,
kteri uspéli s prihlaskou prvni priority, byly nejlepsi, v pripadé pfrijatych na druhou prioritu horsi
a v pripadé prijatych na treti prioritu jesté horsi. Za povsimnuti vSak stoji skutecnost, Ze celostatni
pramérny vysledek uchazec pfijatych na treti prioritu (77,2 %) je vyrazné lepsi nez primérny vysle-
dek uchazecl prijatych na druhou prioritu ve zbylych dvou skupinach (69,1 % a 68,1 %). Podobné
celostatni primérny vysledek uchazec prijatych na druhou prioritu (85,6 %) je mirné lepsi nez prd-
mérny vysledek uchazecl prijatych na prvni prioritu ve skupiné uchazecl prijatych na néktery ze
zemédélskych obor( (85,0 %), zejména diky matematické casti.

S timto nelichotivym popisem znalosti Cestiny a matematiky u budoucich student(i zemédélstvi ko-
responduje i skutecnost, Ze napfriklad primérny vysledek JPZ téch uchazecl, ktefi nebyli prijati na
Zadnou Skolu ve skupiné nehlasicich se na Zadny zemédélsky obor (62,2 %), je lepsi nez priimérny
vysledek JPZ téch uchazecl, ktefi uspéli s prihlaskou treti priority ve skupiné hlasicich se alespon
na jeden zemédélsky obor (61,5 %). Je tedy pravdépodobné, Ze kdyby si uchazeci z dfive zminéné
skupiny dali prihlasku i na zemédélsky obor, znacna Cast z nich by byla na néj pfijata, néktefi z nich
mozna na Ukor prijatych uchazecl z pozdgji zminéné skupiny.

Podobné na prvni pohled prekvapivé je srovnani primérného vysledku JPZ 79,8 % ve skupiné ucha-
zeCl, ktefi byli na zemédélsky obor pfijati (5,9 tis.), a prmérného vysledku JPZ 83,3 % ve skupiné
uchazecq, ktefi prihlasku alespori na jeden zemédélsky obor podali, ale na zemédélsky obor pfijati
nebyli (5,4 tis.). TotiZ v prvni skupiné se z jeji definice vSichni na stfedni Skolu dostali, zatimco ve
druhé skupiné se vétsina dostala na nezemédélsky obor, ale vice neZ desetina se na Zadnou skolu
nedostala.

Pro lepsi porozuméni téchto skutecnosti je vhodné prozkoumat skupinu uchazecd hlasicich se ale-
spon na jeden zemédélsky obor (11,3 tis.) z hlediska umisténi zemédélského oboru, resp. zemé-
délskych oborl v poradi priorit prihlasek téchto uchazect. Primérny vysledek JPZ uchazecd, kteri
méli zemédélsky obor jako svou prvnivolbu (v tab. 4 oznaceni ZXX, asi 5,7 tis.), byl nejhorsi (78,9 %).
U téch uchazecd, kteri méli nezemédélsky obor jako svou prvni volbu a az ve druhé priorité se hla-
sili na zemédélsky obor (NZX, asi 2,7 tis.), byl primérny vysledek lepsi (80,6 %). Nejlepsi primérny
vysledek (86,1 %) dosahli uchazedi, ktefi méli na prvnich dvou prioritach nezemédélské obory a az
ve treti priorité se hlasili na zemédélsky obor (NNZ, asi 2,9 tis.). Tedy ¢im vys ve svych prioritdch mél
uchazec zemédélsky obor (presnéji nejpreferované;jsi ze zemédélskych obord, pokud jich bylo vice),
tim horsi vysledek v JPZ statisticky dosahl.

Kdyz tuto skupinu uchazecl hlasicich se alespori na jeden zemédélsky obor (11,3 tis.) rozdélime na
dvé podskupiny - neprijati (5,4 tis.) a pfijati (5,9 tis.) na zemédélsky obor - tak vztah popsany v pred-
chazejici vété se v prvi podskupiné jevi jako jesté siln&jsi (54,5 % v ZXX, 84,4 % v NZX, 88,7 % v NNZ),
zatimco ve druhé podskupiné jako opacny (82,4 % v ZXX, 71,7 % v NZX, 66,7 % v NNZ). Jinymi slovy,
pfijati na zemédélstvi z prvni priority prevysuji pfijaté na zemédélstvi z nizSich priorit pouze 0 12,4 p.
b., zatimco nepfijati na zemédélstvi z nizSich priorit prevysuji nepfijaté na zemédélstvi z prvni priori-
ty aZz 0 32,5 p. b. v primérnych vysledcich JPZ (tab. 4).
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Zaver

Jak jiz bylo zminéno, na zemédélské obory strednich $kol bylo v roce 2025 v prvnim kole pfijato asi
5,9 tis. uchazec. | kdyzZ priblizné jen Ctvrtina z tohoto poctu méla podanou pfihlasku pouze na ze-
médélsky obor nebo zemédélské obory, pro témér 86 % z tohoto poctu byl zemédélsky obor prvni
volbou (i kdyZ dany obor nemusel byt oborem pfijeti), coz je pro ziskavani opravdovych zajemci
o studium zemédélstvi jisté velmi dobra zprava.

Kromé téchto pfijatych a ve vyrazné vétSiné motivovanych uchazeci je tu dalSich asi 2,1 tis. uchaze-
¢0, kteri méli zemédélsky obor uvedeny jako svou druhou prioritu, ale v kone¢ném dsledku na ze-
médélsky obor prijati nebyli (témér 85 % z nich bylo pfrijato na svou prvni, nezemédélskou prioritu).
Navic jejich primérné vysledky JPZ (84,4 %) byly lepsi neZ priimérné vysledky JPZ vSech prijatych na
zemédélsky obor (79,8 %). Dokonce jedna osmina tohoto poctu, 2,1 tis. uchazecd, méla na treti aZ
paté priorité uvedeny alespon jeden dalsi zemédélsky obor ajejich priimérné vysledky JPZ byly jesté
lepsi (88,4 %). Kdyby se podafrilo zatraktivnit zemédélstvi alespon u ¢asti téchto uchazecl natolik,
aby prehodnotili své priority ve prospéch zemédeélského oboru, zvysily by se tim vyrazné pocty mo-
tivovanych zajemcd o studium zemédélstvi i jejich primérné studijni predpoklady mérené vysledky
JPZ a pomohlo by to i lepsimu vyuZiti kapacit stredniho zemédélského vzdélani.
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KARIERNE ZTRACENI, DEMOTIVOVANI
A NECHCE SE JIM PRACOVAT RUKAMA? JAKE
PREFERENCE MAJI SOUCASNI SKOLACI?

Ales Velisek

Zlinsky kraj pod hlavickou Centra kariérového poradenstvi (CKP) realizoval ojedinély projekt
s nazvem Kariérni kompas. Cilem projektu bylo poskytnout Zakim moderni a Gcinny diagnosticky
nastroj, ktery by jim pomohl pri vybéru skoly a oboru a kraji zase poskytl potfebna data, jak jsou na
tom v ramci kariérnich preferenci Zaci v 8. tfidach, tedy rok pred prihlaskami na stredni skolu.

Pouzity byly tfi vyzkumné nastroje zahrnujici dotaznik profesnich zajmG (HOTPZ52CZ), osobnostni
profil (BIG532SCZ) a miru vytrvalosti (GRITYoung9CZ). Tyto nastroje byly validovany na narodnim
reprezentativnim vzorku Ceskych skolakl zakladnich a stfednich Skol o rok dfive a prevedeny na
narodni percentil, coz Zlinskému kraji umoZriuje porovnat vysledky zZaku jednotlivych Skol a okres(
mezi sebou i vii¢i narodnimu percentilu.

v vev

Celkové se zapojilo v okresech Kromériz a Zlin 2 599 Zakl osmych trfid z celkem 63 skol. Zlinsky kraj
diky analyze zjistil, jaké predstavy maji déti o svém dalSim profesnim smérovani a projekt mu umoznil
cilené intervence na Grovni jednotlivych skol. Kariérni kompas taktéZz umoznil kariérnim poradctim
na jednotlivych Skolach individualizovat kariérni poradenstvi viici détem, které to potrebuji nejvice.
Téchto potrebnych déti je celych 26 %, coZ je srovnatelné s narodnim priimérem.

Témeér kazdy Ctvrty osmak nema absolutné predstavu o tom, co by chtél délat za obor. Tito Skolaci
vykazuji velmi nizkou Groven kariérni orientace, a to minimalné v 5 ze 6 mérenych dimenzi Hoganova
dotazniku, kde dosahuji percentilu pod 35 % v rdmci narodniho srovnani. Ona Sesta dimenze se pak
pohybuje na drovni narodniho priméru. Praveé tito Zaci tak maji moznost diky ro¢nimu predstihu
a opakovanému diagnostickému testovani, které probéhne v prvnim pololeti 9. tridy, nabrat smér
diky cilené praci Skolnich kariérnich poradcti a CKP.

Mezi zaky prevazuji podnikavé a konvencni typy. V praxi to pak znamena, Ze Ceské déti tihnou k or-
ganizacné administrativnim ¢innostem a vyhledavaiji ,,ufednické typy pozic, respektive obory, které
obsahuji tyto typy Cinnosti. Jesté vice vSak chtéji podnikat. V ramci narodniho srovnani je pravé pod-
nikani to, co Ceské déti hodné aka. Viibec nejvice kladnych odpovédi, respektive zaznamenanych
bodU nesl vyrok, Ze by déti chtély zaloZit novou firmu Ci vést pracovni tym. Statisticky ma kazdy sed-
my zak vyborné predpoklady k rozvoji podnikavosti.

Naopak nejmensi zajem Zaci jevi o spolecenskou a uméleckou profesni orientaci. Po navstéve takrka
1 000 déti v okrese Kromériz, kde projekt zahrnoval kromé testovani i interpretaci vysledkd a dalsi
praci s détmi, se da konstatovat, Ze Cisla vérné odrazeji nalady a presvédceni déti. Pouze jedna divka
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nahlas vyslovila prani Zivit se v budoucnu jako influencerka a vybrat si odvétvi marketingu jako svij
studijni smér. Vétsinu ostatnich déti to k uméleckym smérlim netahne, coz je velky rozdil oproti na-
rodnimu priméru, kde umélecky smér hlavné divky hojné preferovaly.

Nizka profesni orientace Skolakl v rdmci socialniho typu naznacuje slabsi zajem déti o budouci po-
volani typu ucitel/ka Ci ve zdravotnictvi a socialnich sluzbach. Vzhledem k previsu poptavky po téch-
to pozicich nad nabidkou a kontextu starnuti populace to znamena pomyslny zdvizeny prst pro cely
kraj, jakoZto zfizovatele nemocnicnich a socialnich zarizeni.

Jedno z Ucinnych opatreni, které mohou realizovat skolni kariérni ¢i vychovni poradci, je informo-
vat jak samotné Zaky, tak i jejich rodice o budouci poptavce po téchto pozicich a tim i o lukrativité
jednotlivych obor(. Pravé budouci uplatnéni studovaného oboru hraje klicovou roli pfi rozhodovani
o volbé oboru a Skoly predevsim u rodicl. Prostredi aplikace Kariérni kompas toto umoZriuje v jejim
rozhrani.

Dalsi poznani, ktera data prinesla, bofi mytus, Ze ¢eskym détem se nechce ,pracovat rukama“. Ne-
plati to tedy alespori o téch ze Zlinského kraje, které k tomu pomérné inklinuji. Témér 22 % sledova-
nych déti se pohybuje v percentilu nad 75 v ramci srovnani s narodnim prdimérem u tzv. realistického
typu. Jedna se o typ lidi, ktefi pracuji radi manualné, vénuji se femesldim a Casto se jim libi technika
a prirodni védy.

To, jestli si vSak zvoli manualni obor, z{istava otazkou, protoze ¢asto podlehnou mylnému presvédce-
ni, Ze femeslnici nejsou dostatecné financné ohodnoceni, cozZ je v pfimém rozporu s realitou. Pravé
dostatek informaci pro informované rozhodnuti Zakd ve spolupraci s rodici byla jednou z ambic ce-
lého projektu.

Zéci, kterym vychdzel percentil zpravidla nad 70, ¢asto dle naseho zji$téni koketovali s my3lenkou
studia femeslného oboru, ale odrazovala je myslenka na nizkou mzdu, o které byli presvédceni, Ze
takové obory provazi. Pravé popis reality a ukazka Cisel u starnuti populace bylo to, co bylo onim
povéstnym jazyckem na vahach u Zakd, které femeslné obory pritahovaly, ale rad€ji by zvolili ,,kan-
celarskou praci“, protoZe je tam vice penéz.

Data ukazala i zajimavy fakt, Ze nejméné Zaky Ceskych Skol v ramci narodniho srovnani pritahuji obo-
ry spojené s opravou strech, kde déti vyjadrovaly nezajem, a podobné tomu bylo i u Zakd ve Zlinském
kraji, kde tento obor skoncil v poradi zajmu paty od konce. Do budoucna je to zfejmy signal pro firmy,
které provadi napriklad izolace plochych strech, Ze si budou muset vychovat a zaudit vlastni lidi, pro-
toZe v celém stavebnictvi je jiZ nyni akutni nedostatek remeslnikd.

Tento nedostatek se pak promita do vyse jejich mezd a viibec celkové ceny stavby Ci rekonstrukce ne-
movitosti. Pravé zacileni na Zaky, které by tyto obory bavily, a predani informaci o potrebé a poptav-
ce po téchto oborech mohou byt zasadnim krokem jak ke spokojenosti Zaku a jejich rodici s volbou
studijniho oboru, tak i spokojenosti obci, krajd i podnikateld.

Pétina zaka 8. tfid ma nadprimérné predpoklady pro polytechnické vzdélavani, cozZ je pro vysoce
pramyslovy Zlinsky kraj dobrou zpravou z hlediska budouci poptavky po oborech typu sefizovac

CNC. U déti, které kariérné preferovaly realisticky typ profesi, byl zajimavy kontrast pri porovnani
Skol. Vesnické Skoly mély zpravidla mnohem vice déti, které inklinovaly k tomuto typu, neZli déti
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z méstskych skol. Teoreticky to lze pfipisovat tomu, Ze déti Zijici v rodinnych domech s garazi a zahra-
dou Castéji prichazeji do kontaktu s takovym typem prace neZli déti z méstskych kol Zijici v panelo-
vych domech. K tomuto predpokladu vSsak nemame oporu v datech.

Projekt si dal za cil také mapovani wellbeingu zZakl skrze méreni polozky neuroticismu a srovnani
s narodnim primérem. Data ukazala, Ze témér 16 % ma velmi vysokou miru Gzkostlivosti, coZ souvisi
s jejich celkovym prozivanim a dusevni pohodou.

Zaci s percentilem nad 75 byvaji citlivéjsi na kritiku, maji tendenci snadné&ji propadat strachu a oba-
vam a byvaji vnitfné napjat&jsi. Castéji citi Uzkost, smutek, podrazdénost & pocity ménécennosti
a celkové |ze fici, Ze byvaji stresovanéjsi. Vysoka namérena mira u tohoto faktoru byva dobry ukazatel
budouciho problémového chovani.

Nevime nikdy presné, co za tak vysokou Uzkostlivosti stoji. Casto je problém v absenci kvalitniho
rodinného zazemi, mizZe to indikovat treba i Sikanu, ale nas predpoklad o tom, Ze ucitelé budou
o téchto Zacich védeét, se pri konfrontaci s realitou nepotvrdil.

Ucitelé méli vytipovany své ,uzkostlivé favority“, ale ti, ktefi pozornost potrebovali redlné nejvice,
se Casto neprojevovali viibec. Dobré ¢i primérné studijni vysledky u Zaki bez znamek viditelného
problémového chovani si pak pochopitelné nedokazali spojit s tim, Ze tito Zaci trpi vysokou mirou
stresu a Uzkostlivosti.

Jedna se o ony povéstné slzy, které svét nevidi. Prave vysoce Uzkostlivé déti pomohla aplikace identi-
fikovat a do interpretace jejich vysledkd byl zahrnut i postup, jak s takovymi Zaky pracovat. Je pak na
vychovnych poradcich, skolnich psycholozich, a hlavné rodicich dodat détem potrebnou péci. Na-
Sim Gkolem bylo tyto déti identifikovat a G¢innou pomoc jiz musi dat odbornici, a predevsim rodice.

Posledni a zasadni poloZka nese nazev Grit, ktery v Cestiné byva nepresné oznacen pojmem houZev-
natost. Tento termin oznacuje osobnostni rys charakterizovany dlouhodobou vasni pro stanovené
cile a vytrvalym Usilim jejich dosaZeni i pres prekazky, netuspéchy ¢i navu. Sklada se ze dvou klico-
vych slozZek, a to konzistence zajmu a vytrvalosti Usili.

Konzistence zajmu oznacuje schopnost udrZet si vice let stejnou motivaci a nadSeni pro vybrany cil
Ci oblast bez ¢asté zmény zajmu. Vytrvalost Usili oznacuje vnitfni odolnost a ochotu opakované se
vracet k Ukoldim a pracovat na nich i tehdy, kdyZ postupny pokrok je pomaly nebo sloZity.

Data z Ceského Setreni Grit prokazala to, co Angela Duckworth uvadi v knize HouZevnatost. Sila vy-
trvalosti a vdsné, a to fakt, Ze u dospélych ma Grit vysokou korelaci s vysi prijmu, vzdélanim a vyka-
zovanym pocitem $tésti. Cesti pracujici dospéli s nadprimérnym faktorem Grit dosahuji zpravidla
vyssiho vzdélani i prijmu a byvaji ¢asto Stastnéjsi, i kdyZ to neni kauzalni.

U déti je to skvély prediktor dlouhodobého Gspéchu. Déti s vyssi mirou Grit maji tendenci dokonco-
vat narocné projekty, i kdyz Celi prekazkam, coz je vyznamny faktor pfi planovani stredoskolského
a pozdéji tfeba vysokoskolského studia.

Pokud kariérni poradce vi, Ze Zak disponuje silnou vytrvalosti, dokdZe mu navrhnout ambiciéznéj-
$i cile a rozvrhnout je do dlouhodobych krokd, tfeba i ve spolupraci s umélou inteligenci, ktera je
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v aplikaci integrovana a je naprogramovana tak, aby pracovala s konkrétnimi vysledky kazdého jed-
notlivého Zaka. Zak, ale i kariérni poradce, a dokonce i rodi¢e se pak mohou zeptat na interpretaci
vysledku a radu dalsich detailll, coZ vyznamné Setfi vytizenym poradcdm a rodi¢lim Cas.

Naopak u ditéte s nizsi mirou Grit miZeme zaradit podptirné intervence jako mentoring, pravidelné
zpétné vazby, trénink sebediscipliny apod. Grit neni neménny, ale proménlivy v case. Neni cilem
ukazat ditéti, jak je na tom v porovnani s ostatnimi, ale to, aby si vybudovalo vétsi odolnost, zvysilo
vytrvalost a bylo schopné Celit prekazkam, které na né v Zivoté Cekaiji.

Velmi nizkych hodnot pravé v oblasti Grit dosahuje 26 % Zakd. Toto Cislo kopiruje pocet kariérné ne-
vyhranénych. Urcité nejde o kauzalni spojeni, ale z nasich zjisténi vime, Ze Zaci s velmi nizkym skére
maji sklony preskakovat mezi zajmy nebo vzdavat se pfi prvnich nelspésich. Proto jsme se pfi praci
s kromérizskymi osmaky soustredili na oblasti, které je bavi, osobnost a motivaci.

Pravé posledni zminény faktor - motivaci, zminovali kompletné vSichni kariérni ¢i vychovni poradci
bez vyjimky jako to, co celé radé zakul zcela chybi, a to vyrazné vice nez predeslym generacim. Hro-
madné pak hledali priciny, a tou nejvice zminovanou mimo nedostatku Casu ze strany rodicli byla
zavislost na technologiich, respektive mobilnich telefonech, a predevsim socialnich sitich.

Ucitelé nam popisovali situace, kdy Zaci nejsou schopni odlozit v hodinach mobilni telefon z rukou
a tuto reakci nepfipisuji pubertalnimu vzdoru, ale zavislosti na socidlnich sitich. Jedna vychovna
poradkyné to shrnula slovy, Ze ,,ji ucili, jak pracovat s détmi, ale ne se zavislaky“.

Jedna socidlni sit je pak vysoko nade vSemi, a to TikTok. Tato je nasledovana Instagramem a celou
radou dalSich. Pravé zavislost na vysoce algoritmizovanych socialnich sitich, které vyvolavaji u uZiva-
teld zavislost, je podle Cetnych zahranicnich studii pricinou zvySovani miry tzkostlivosti a snizovani
motivace. Profesor Jonathan Haidt ve svych vyzkumech uvadi, Ze cirka tfi az ¢tyri hodiny denné na
socialnich sitich jsou spojeny s vyraznym narlistem symptomd Uzkosti a deprese, predevsim u divek,
které se vice porovnavaji s idealnimi ,lajky“ prezentovanymi na TikToku.

V ramci projektu jsme se tedy zaméfili i na socialni sité. Jeden z tkold, které jsme si vytycili, byl, aby
si zaci jesté v hodiné instalovali aplikaci, ktera omezuje Cas straveny na téchto sitich, a to dobrovolné.
Zacali jsme tim, Ze vSechny déti si vzaly mobilni telefon a podivaly se pres aplikaci na primérny ¢as
straveny na konkrétnich socialnich sitich. V nasem pripadé jsme je poprosili, at nam reknou, kolik
Casu denné stravi primérné na TikToku. Déti z Casu straveného na TikToku nebo Instagramu byly
samy prekvapené, protoZe rozptyl 3-8 hodin denné byl naprosty standard. Vétsina z nich pak na
otazku ,.kdo z vas si mysli, Ze je zavisly a nedokdzal by v tuto chvili prestat* zvedlo ruku.

Zajimavé reakce nasledovaly poté, kdyZ jsme socialni sité nekritizovali, ale naopak jsme rekli, Ze jsou
urcité zabavné, nékdy i prinosné a uZitecné. Tuto reakci Skolaci necekali. Pak jsme vSak dodali vy-
svétleni algoritm( a jejich funkce, v ¢em jsou nebezpecné a jaky maji vliv na motivaci lidi véetné
déti. Nékteré déti byly prfimo znechucené zjisténimi, jak jsou manipulovany a okamZité si instalovaly
omezovac Casu, a to Casto i vice nez 20 minut, které jsme jim navrhli.

Jestli bude mit tento drobny experiment vliv na kromérizské osmaky a jak velky, se ukaze jiz v listo-
padu tohoto roku, kdy u nich probéhne opétovné testovani. V kazdém pripadé Kariérni kompas svij
ucel splnil.

KARIEROVE PORADENSTVI v teorii a praxi 37 KARIEROVE PORADENSTVO v teérii a praxi


https://www.theguardian.com/books/2024/mar/24/the-anxious-generation-jonathan-haidt-book-extract-instagram-tiktok-smartphones-social-media-screens?utm_source=chatgpt.com

2025 | CISLO 27

Autor

Ing. Ales Velisek

Vedouci projektu Kariérni kompas. Ma 14 let praxe v personalistice, naboru a kariérovém
poradenstvi pro dospélé, vedl nékolik tisic pracovnich pohovort, realizoval stovky
nabort pro Ceské i zahranicni spolec¢nosti a proskolil stovky pracovnich pozic od délnik
aZ po TOP management. Osmym rokem puisobi jako lektor ve vzdélavani dospélych. Je
zastupcem autorizované osoby pro kvalifikaci Kariérovy poradce / kariérova poradkyné
podle NSK a drzitelem certifikatu NLP master practitioner.

velisek@recruitmentfactory.cz

KARIEROVE PORADENSTVI v teorii a praxi 38 KARIEROVE PORADENSTVO v teérii a praxi


mailto:velisek@recruitmentfactory.cz

